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RESUME

Le présent travail de recherche intitulé « La Supervision pédagogique a I’'INJS et
efficacité professionnelle des enseignants d’EPS » est une contribution a la réflexion
d’ensemble sur I’implémentation effective de la supervision pédagogique et son incidence sur
la rentabilité professionnelle des enseignants d’EPS. Cette é¢tude a pour but d’améliorer les
pratiques des enseignants afin d’accroitre la motivation des éléves a la pratique des APS
(activités physiques et sportives) et susciter leur adhésion massive a 1’activité physique
sportive durant  leur cursus scolaire. Pour mieux cerner I’influence de la supervision
pédagogique sur le rendement professionnel de ces enseignants, nous avons analyseé les
facteurs corrélationnels qui constituent des themes (aspects) de cette supervision et nous les
avons mis en exergue a travers la recension d’écrits qui nous ont permis d’identifier et
d’opérationnaliser certains facteurs et théories explicatives du phénomeéne. A partir d’une
enquéte triphasée menée sur le terrain, 1’étude révele que la supervision pédagogique est un
processus qui vise non seulement & améliorer la relation enseignement/apprentissage mais
aussi de faire évoluer I’activité pédagogique. Elle apparait sous plusieurs modéles (classique,
central, clinique, appui de proximité ...) ceci avec pour finalité la création d’une relation
conviviale entre le superviseur et le supervisé (enseignant). Laquelle convivialité impacterait
sur I’efficacité professionnelle de 1’enseignant. Ces deux acteurs gagneraient donc a intégrer

ces concepts comme des catalyseurs de performance en milieu professionnel.
Mots clés : Supervision pédagogique, efficacité professionnelle, enseignement/
apprentissage ; I’inspection pédagogique ; séminaire de recyclage, 1’éducation physique et

sportive
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ABSTRACT

The present study entitled « Pedagogical supervision at the INJS and the professional
effectiveness of PE teachers » is a contribution to the overall reflection on the effective
implementation of pedagogical supervision and its impact on the professional profitability of
PE teachers. The aim of this study is to improve teachers’ practices in order to increase
pupils’ motivation to take part in PSA (physical and sports activities), and to encourage them
to take up physical sports during their school career. To gain a better understanding of the
influence of pedagogical supervision on the professional performance of these teachers, we
analysed the correlational factors that constitute the themes (aspects) of this supervision and
highlighted them through a literature review that enabled us to identify and operationalize
certain explanatory factors and theories of the phenomenon. Based on a three-phase field
survey, the study reveals that pedagogical supervision is a process that aims not only to
improve the teaching/learning relationship, but also to help pedagogical activity evolve. It
takes several forms (classic, central, clinical, proximity support, etc.), with the aim of creating
a friendly relationship between supervisor and supervisee (teacher). This conviviality would
have an impact on the teacher’s professional effectiveness. Both players will benefit from
integrating these concepts as catalysts for performance in the workplace.

Key words: Pedagogical supervision ; professional effectiveness ; teaching/learning ;
pedagogical inspection. recycling seminar
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INTRODUCTION GENERALE

L’éducation physique et sportive est depuis longtemps considérée comme une matiére
secondaire par rapport aux autres matic¢res dites académiques qui s’avérent beaucoup plus
importantes pour la tres grande majorité de la population (Kirk, 2013 ; Marshall & Hardman,
2000). Les éleves y font peu d’apprentissages a caractére purement académique, ce qui souléve
parfois des controverses quant a la nécessité d’une telle matiére dans le cursus scolaire (Kirk,
2013). Pourtant, de nombreuses études ont fait ressortir I’importance de 1’activité physique sur
le développement des jeunes et sur leur santé (ICRCP, 2016 : Jeune en forme Canada,2014 ;
OMS,2004 ,2010). En fait, I’activité physique constitue non seulement une composante tres
importante dans 1’acquisition de saines habitudes de vie, mais elle permet aussi aux jeunes
d’étre plus concentrés.

Malheureusement, depuis plusieurs années déja, les scientifiques constatent une
diminution marquée de la pratique de l’activité physique dans la population en général et
particulierement chez les jeunes d’age scolaire. En 2010, I’OMS classait la sédentarité comme
le quatrieme facteur de risque de mortalité a I’échelle mondiale.

A partir de ce constat qui a motivé le choix de notre sujet, nous nous sommes interrogés
sur les conditions d’apprentissage / d’acquisition de ces différentes compétences en EPS.
L’apprentissage étant un concept important lorsqu’il est question d’éducation. En fait,
I’apprentissage des ¢€leves devrait étre le premier but de tout enseignant. Pourtant, les
enseignants se préoccupent tres peu de I’apprentissage de leurs éleves ( Placek, 1983).En effet
ceux-ci ont peu d’attentes envers leurs éleves ( Didier Deslignieres, 2004, Martel, Gagnon, &
Godbout, 2011) .

Par ailleurs les enseignants et les éléves ont souvent des fagons différentes de
comprendre les taches d’apprentissage (Stork & Sanders, 2002). En fait, I’enseignant demande
une chose que chague éléve analyse et traite a sa maniére. Il existe souvent un écart entre ce qui
est attendu par I’enseignant et ce que I’éleve fait (Stork & Sanders, 2002). Lorsque cela se
produit, les enseignants ont tendance a interpréter les actions de 1’éleve comme déviance plutot
que comme une réponse incorrecte. Pourtant, une méme situation peut étre porteuse de
plusieurs sens (Guilou & Durny, 2002). Conséquemment, ’activité réelle d’un apprenant ne
correspond jamais entierement a ce que 1’enseignant demande.

Pour pallier aux carences relatives a 1’orientation des cours d’EPS, les chercheurs
proposent diverses perspectives a considérer pour contribuer a 1’amélioration de

I’enseignement. Ceci étant, les enseignants devraient croire davantage aux capacites des éleves
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et accepter que ceux-ci fassent des erreurs durant le processus d’apprentissage. Ainsi, les
enseignants d’EPS devraient fixer des objectifs substantiels qui obligent les éléves a s’engager
dans un véritable processus d’apprentissage qui nécessite efforts et concentration. Et se fixer
des objectifs probants reléve de I’efficacité de 1’enseignant ; plus un enseignant est efficace
plus on observe des résultats tangibles chez les éleves. Ceci hous ameéne a nous interroger sur
ce qui caracterise cette efficacité. Quelles sont les dispositions prises par celui-ci pour étre
meilleur ? Sa formation continue respecte-t-elle les canons pour des pratiques pédagogiques
plus adéquates ? Est-ce que les enseignants d’EPS sont soumis a des controles qui vérifient la
mise en application des réformes qui ont vu le jour dans le sens d’améliorer leurs techniques
d’apprentissage ? d’ou la nécessité d’une supervision pédagogique. Il serait opportun de
rappeler ici que la supervision pédagogique est un ensemble de techniques visant a améliorer le
processus enseignement/apprentissage afin d’améliorer les pratiques pédagogiques des
enseignants pour les rendre plus efficaces.

Le probléme qui découle de notre constat et qui fait I’objet de notre étude est celui de
savoir dans quelle mesure 1’effectivité de la supervision pédagogique influence I’efficacité des
enseignants d’EPS au Cameroun ? Cette question principale de recherche a donné lieu a des
hypotheses qui seront comme des guides/boussoles tout au long de notre travail. Il s’agit
notamment des conditions de travail qui ont un lien avec D’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS, I’inspection pédagogique est en relation avec I’efficacité professionnelle
des enseignants d’EPS, les journées pédagogiques ont un lien avec 1’efficacité pédagogique des
enseignants d’EPS.

La littérature qui découle de la supervision pédagogique au niveau national n’est pas
trés dense mais le systéme éducatif via le MINEDUB (le Ministére de 1’Education de Base ) a
su mettre pied un référentiel pédagogique, datant du 11 juin 2012 accompagné des textes
réglementaires dans le cadre de la feuille de route 2012. Il ressort de ce référentiel que la
supervision pédagogique est un facteur important pour une éducation de qualité. Pour ce faire
elle nécessite d’étre évaluée, suivie et révisée régulierement si nous voulons avoir des citoyens
ayant des connaissances, des aptitudes et attitudes utiles pour le développement durable au
Cameroun. Le caractére dynamique de la science pédagogique donne lieu a 1’évolution des
méthodes, des approches et des techniques. La pratique courante consiste en une politique de
formation initiale et continue des enseignants et accompagnement des structures qui ne

respectent pas toujours les normes pédagogiques requises.



Pour mener a bien ce travail de recherche qui consiste a relever I’impact de la
supervision pédagogique sur ’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS, nous dirons
que ce type de recherche s’inscrit dans la catégorie de « recherche-action » ou alors « recherche
expérimentale », « recherche-intervention ». Nécessitant une démarche qualitative, nous avons
néanmoins eu recours au questionnaire, comme technique de collecte des données relevant de
la méthode quantitative, ceci pour conforter I’observation faite

L’une des théories de référence sur laquelle nous nous sommes appuyés est la théorie
socio constructiviste, qui est une approche selon laguelle la connaissance interpersonnelle peut
seulement étre réalisée par sa construction sociale. Ceci met en lumiere le r6le que la société a
a jouer dans le développement d’un individu. « L’apprentissage assisté » évoqué par Vygotsky
(1978), ou les personnes sont capables de faire, grace au guidage une autre personne plus
compétente, plus que ce qu’ils pourraient faire seuls. Autrement dit de 1’assistance qu’apportent
les superviseurs aux enseignants d’EPS afin d’améliorer leurs compétences.

L’organisation de cette étude s’articule autour de cing chapitres regroupés en deux
parties. La premiere partie, intitulée cadre théorique comprend trois chapitres a savoir : le
chapitre 1 qui traite de la problématique et le chapitre 2 qui aborde la revue de la littérature et
I’ancrage théorique. La deuxiéme partie qui est intitulée cadre opératoire qui comporte le
chapitre 4 et le chapitre 5 qui traitera de la vérification, I’interprétation des résultats et de la

discussion (suggestions).



CHAPITRE 1: PROBLEMATIQUE GENERALE

La problématique est I’ensemble des questions, des problemes concernant un domaine
de connaissances ou qui sont posés par une situation. Dans ce premier chapitre de notre
travail qui porte sur la problématique de I’efficacité professionnelle des enseignants
d’EPS, nous partirons d’un constat général des faits qui ont suscité notre attention. Ainsi il
sera question de présenter les motivations pour le choix du sujet ainsi que la formulation du
probléme et la question de recherche qui orienteront notre démarche, la question de recherche,
les objectifs de 1’étude, 1’intérét de 1’étude et enfin la limitation de I’étude afin de la rendre

plus intelligible.

1.1 CONTEXTE DE L’ETUDE
Il peut se définir comme un ensemble de circonstances / conditions dans lesquelles se
produit un évenement, ou se situe une action. Dans le cadre de notre travail, ces circonstances

s’adossent sur le contexte général et ce qui explique les motivations du choix du sujet.

1.1.1 Constat général

Les objectifs de I’ONU (Organisation des Nations Unies) pour 2030 montrent que pour
obtenir une « éducation de qualité » , I’enseignant doit notamment promouvoir le bien-étre de
ses éleves ; il s’agit 1a d’une des missions des enseignants d’EPS (Education Physique et
sportive). L’enseignement de 1’éducation physique et sportive, en plagant 1’éléve au centre du
processus d’apprentissage, doit permettre a celui-ci une activité physique équilibrée,
motivante, dans de bonnes conditions de sécurité et d’intégrité corporelle. Comme pour toute
autre maticre, I’EPS s’appuie sur des sciences fondamentales.

Par les pratiques sociales de référence que I’EPS lui offre, 1’éleéve prépare son avenir en
s’ouvrant au domaine culturel que constituent les activités physiques, sportives et
d’expression ; I’EPS ne peut faire abstraction de notre environnement socioculturel. Elle
s’efforce d’étre une réponse aux modifications de notre mode de vie, caractérisées par une
sédentarité et des contraintes socioprofessionnelles croissantes.

L’EPS étant une discipline appartenant aux enseignements communs de toutes les
sections (niveaux), elle a pour finalité de former, par la pratique des activités physiques,
sportives et artistiques, un citoyen cultivé, lucide, autonome, physiquement et socialement
éduque. Elle a trois objectifs majeurs qui constituent la matrice disciplinaire. 1l s’agit

notamment de :



- développer et mobiliser ses ressources pour enrichir la motricité de 1’éléve ;
- 1’éducation a la santé et a la gestion de la vie physique et sociale, en d’autres termes
I’EPS peut aider a prendre conscience de I’importance de préserver son capital santé ;
- elle conduit chaque éléve a s’engager pleinement dans les apprentissages, quel que
soit son niveau de pratique, sa condition physique et son degré d’inaptitude ou de
handicap.
Outre ces finalités, nous avons également des compétences a acquerir propres a I’EPS,

on peut citer entre autres :

réaliser une performance motrice maximale mesurable a une échéance donnée,
stabiliser une performance donnée en utilisant mieux son potentiel ;

- se déplacer en s’adaptant a des environnements variés et incertains, maitriser et
adapter un déplacement, en faisant des choix d’itinéraires dans un milieu plus ou
moins connu ;

- réaliser une prestation corporelle a visée acrobatique ;

- conduire et maitriser un affrontement collectif et individuel, rechercher le gain d’une
rencontre en prenant des informations et décisions pertinentes pour réaliser des
actions efficaces dans le cadre d’une opposition avec un rapport de force équilibré et
adapté en respectant les adversaires.

L’EPS permet a 1’éléve d’assurer sa sécurité et celle des autres, d’entretenir sa santé, de
développer I’image de soi pour construire sa relation avec les autres. Elle vise a la recherche du
bien-étre, de la santé et de la forme physique. Elle doit amener 1’éléve a batir une image positive
de son corps. Grace au plaisir éprouvé, aux efforts consentis, aux progrés réalisés, les éleves
comprennent les effets bénéfiques de la pratique réguliere de 1’activité physique qui les rendent
de plus en plus autonomes tout au long de la vie. Par I’analyse réflexive sur la pratique elle-
méme et les conditions de la pratique, I’apprenant évite d’étre un consommateur naif d’activités
physiques et devient pratiquant lucide et responsable, capable de réinvestir les effets de sa
formation en dehors de 1’école. Dans ce domaine, I’EPS pose un regard critique sur les activités
humaines et s’intéresse aux problémes des jeunes. C’est dans la diversité des apprentissages et
des activités sportives et éducatives que I’¢éléve enrichit I’ensemble de ses savoirs et construit
des compétences de plus en plus élaborées pour gérer sa santé a tous les ages de son existence.
L’EPS stimule une prise de conscience et le respect de soi en favorisant des activités de
prévention et de loisir.

Un de ses enjeux est de donner envie a 1’¢léve de pratiquer des activités physiques,



sportives. Elle offre a chacun les connaissances nécessaires pour améliorer ses potentialités et
pour organiser sa vie actuelle et future. Par la pratique des différentes activités, I’EPS devrait
pouvoir maintenir et développer des aptitudes et capacités motrices et organiques. L’EPS
concourt a 1’éducation a I’autonomie ; 1’autonomie, la solidarité, la responsabilité, la sécurité, la
santé et a I’épanouissement de la personne.

Cependant  nous avons remarqué que la formation initiale des enseignants d’EPS
n’intégre pas tous les bienfaits de I’EPS énuméreés plus haut. L’EPS reste une simple matiere a
enseigner et non une discipline, une issue qui favoriserait 1’insertion sociale des apprenants.
Autrement dit, faire de I’EPS (pratique) un lieu, une occasion d’exceller a travers la détection
des talents, qui pourrait étre le début d’une carriere sportive.

L’intérét que suscite ce sujet vient du fait qu’en tant qu’observateur et acteur direct de la
communauté éducative camerounaise, nous voulons poser sans détour les problemes que
rencontre la pratique enseignante des spécialistes de I’EPS. Ainsi de par la multitude
d’enseignants d’EPS et d’établissements, peu d’enseignants connaissent 1’existence du role
fondamental que peut jouer la supervision pédagogique dans I’amélioration du processus
enseignement/ apprentissage. Elle met exergue les canons, les outils, des guides qui peuvent
amener les enseignants d’EPS a adopter des stratégies qui rendraient a I’EPS ses lettres de

noblesse.

1.1.2 Motivations du choix du sujet

Selon Parlebas (1981), I’identification de la conduite motrice comme objet spécifique
dote 1’éducation physique d’une pertinence qui lui permet de se distinguer des autres disciplines
et de trouver ainsi son identité. De la sorte, le champ d’intervention de 1’expert en motricité est
cerné. Ce cadrage lui laisse la possibilité d’exercer son intervention non seulement dans le
contexte disciplinaire spécifique mais aussi d’exercer le role de personne-ressource aupres du
corps enseignant sur le plan du langage psycho-socio-moteur, a I’instar du réle transversal
exercé par les collégues de langue maternelle par rapport au langage verbal ou par les collégues
de mathématiques par rapport au langage symbolique. Desrosiers (1995 :131) adopte un

positionnement identique :

Etre professeur d’éducation physique dans une école, c’est agir comme expert, comme
spécialiste en matiére d’activité corporelle, de santé ; c¢’est aussi créer un environnement riche
et stimulant pour accompagner les jeunes dans leur démarche d’apprentissage lors des

cours (...), c’est entrainer les éleves désireux de perfectionner, d’affiner leurs habiletés
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motrices, ¢ ’est concevoir et utiliser des moyens de communication destinés a diverses clientéles.

Une telle perspective place D’enseignant d’EPS en présence d’une orientation
professionnelle, ambitieuse, susceptible de I’amener a tracer un projet de formation attirant,
complexe et a long terme

De récentes déclarations de ’OMS (2019), énoncent que la majorité des adolescents ne
sont pas suffisamment actifs, ce qui peut mettre en danger leur santé future. Il est communément
admis que la qualit¢é de l’intervention en activité physique repose sur la compétence et
I’engagement des intervenants (OECD, 1989 par Halton, 2004) ainsi que leur niveau de
qualification (Bechtel et O’sullivan,2006). Pour assurer I’amélioration de la pratique des
intervenants, des opportunités de développement professionnel leur sont offertes tout au long de
leur carriére et sont percues comme un mécanisme essentiel pour 1’apprentissage. En EPS, les
intervenants travaillent avec des jeunes aux caractéristiques multiples et dans des contextes
variés. Cela nécessite une expertise diversifiée de I’intervenant, tant au niveau de I‘approche
pédagogique qu’au niveau de la diversité des activités présentées. lls ont ainsi la responsabilité
de la conception, de la programmation, de I’interaction et de 1’évaluation ( Brunel et Tousignant
,1988). 1l est généralement reconnu que les intervenants devraient :

- demontrer une bonne croissance du programme, des contenus et une programmation

adéquate,

- offrir des conditions de pratique qui permettent a I’apprenant de s’impliquer dans la

tache et de les réaliser avec un bon degré de succes,

- établir un climat de pratique propice (Spallanzani, 2001).

L’enseignement de I’EPS, de par sa spécificit¢é au sein du systéme éducatif mais
également de par son positionnement a part entiére, doit nécessairement se conformer aux
cadres de I’orthodoxie scolaire (Arnaud ,1989). Cette discipline offre une multitude d’occasions
pour I’enseignant d’EPS de permettre a 1’éléve de construire des compétences motrices,
méthodologiques, sociales, sécuritaire et sanitaires pour viser les compétences attendues,
définies dans les programmes de la discipline. Pour ce faire, les interventions de I’enseignant
d’EPS se situent a différents niveaux selon différentes temporalités pour permettre aux éléves de
s’engager dans un processus individuel et collectif a partir duquel ils seront & mesure de
construire de nouvelles compétences pour agir en tant que «citoyen lucide, autonome,
socialement éduqué dans le souci du vivre ensemble » (Bulletin officiel spécial n°11 du 26
novembre 2015).

Par les apprentissages en situation, les enseignants d’EPS ameénent les « enfants et



adolescents a rechercher le bien-étre et a se soucier de leur santé tout en assurant ’inclusion
dans la classe, des éleves a besoins spécifiques ou en situation de handicap ». Ainsi I’enseignant
d’EPS se doit d’organiser son enseignement autour de quatre poles (conceptions didactiques ;
mises en ceuvre pédagogiques; régulations; évaluations). Les conceptions didactiques
concernent par exemple le choix la programmation et le mode d’entrée retenu dans I’APSA
(activité physique sportive et artistique) ou les situations d’apprentissage proposées. En outre,
les mises en ceuvre pédagogiques concernent tous les éléments en relation avec la lecon d’EPS
elle-méme, c’est-a-dire ce qui a trait aux relations entre I’enseignant et ses éléves a travers la
gestion de la classe. De surcroit, les régulations de 1’éléve en activité sont nécessaires afin de
mieux le guider sur la voie de la réussite. Ceci passe par une observation fine de la part de
I’enseignant d’EPS, de la formulation de différents feedbacks et la gestion des variables
didactiques pour simplifier ou complexifier une situation d’apprentissage. Enfin, pour
verrouiller une situation d’enseignement et permettre aux éléves de se situer et de donner du
sens a leurs productions, I’enseignant d’EPS utilise des procédures d’évaluation qui peuvent étre
diagnostique, formative, formatrice, sommative ou certificative en relation avec un quelconque
dipléme (baccalauréat ...).

L’évolution actuelle de la formation initiale en éducation physique s’inspire globalement
de D’esprit des grandes réformes de I’enseignement (Nouvelles Approches pédagogiques,
Approche par Compétences...). Ambitieuses, ces réformes couvrent un large spectre. En effet,
leur objectif est notamment de professionnaliser le métier d’enseignant par le rehaussement du
niveau intellectuel et de la qualité de la formation professionnelle et de définir une base de
connaissances afin de la fonder scientifiquement et de I’orienter.

Cependant, eu égard a I’intérét accordé a la qualité de la formation initiale des
intervenants en EPS, nous avons constaté le manque d’engouement de la part des apprenants, le
désintérét pour 1’activité physique qui pourtant est importante dans les programmes scolaires et
ceci malgré les innovations enregistrées (augmentation du volume horaire, révision a la hausse
du coefficient attribu¢ a I’EPS).

Une démotivation quasi générale des apprenants est observée, ceci se traduit aussi par un
taux élevé d’éléves inaptes dans les établissements dotés des infrastructures sportives. De plus,
I’évaluation en EPS représente un défi de taille pour les enseignants et pourrait représenter une
autre cause de I’inactivité de certains apprenants.

L’OMS (2019) présente les cours d’EPS comme étant une ressource prioritaire pour

promouvoir 1’activité physique. Elle propose de renforcer I’offre de cours tout en essayant
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d’augmenter les expériences positives chez les apprenants, peu importe le niveau scolaire. Les
cours d’EPS apparaissent comme étant un lieu privilégi¢ a I’apprentissage des saines habitudes
de vie, de développer des aptitudes chez des ¢leves dotés d’un talent, les contraintes
d’évaluation, les activités physiques imposées sans égard aux besoins, aux aptitudes et aux
préférences de 1’¢éleve, ainsi que le climat de classe valorisant davantage la performance que le
plaisir, engendrent des écueils a 1’engagement de certains apprenants (Baril, 2014. Robitaille
2019).

1.2 PROBLEME DE L’ETUDE

Le Cameroun, depuis son accession a I’indépendance, s’est toujours battu pour se doter
d’un systéeme éducatif capable de relever les défis de son développement. Une lecture
minutieuse nous fait constater que 1’Education Physique et Sportive se démarque toujours de
la réalité a laquelle elle devrait s’adapter. Ce décalage nous rapproche plus de la subjectivité
que I’objectivité, renforgant ainsi tous les préjugés qui rythment 1’enseignement et la pratique
de ’EPS dans le systéme scolaire camerounais. Nous avons 1’impression que les choses se
sont passees a la hate afin de satisfaire un besoin ponctuel au point de sacrifier la dimension
prospective d’une discipline comme I’EPS. Nous faisons allusion a une limitation des
disciplines dispensées (comme exemple : privilégier les sauts en hauteur au détriment du saut
en longueur) tout ceci par manque d’infrastructures dans certains établissements. On observe
un nombre sans cesse croissant de jeunes personnes souffrant d’obesité, des jeunes personnes
réfractaires a la pratique des APS. Les cours d’EPS ne suscitent plus d’engouement et CecCi
pour plusieurs raisons que nous expliciterons tout au long de ce travail de recherche.

En effet, la maitrise de nouvelles méthodes pédagogiques a pour objectif d’améliorer le
rendement des enseignants et de renforcer le processus enseignement/apprentissage afin de
susciter une adhésion massive des apprenants. Cette maitrise se fait par le contrble
pédagogique et le recyclage permanent des enseignants. Les activités pédagogiques dans les
institutions scolaires publiques sont généralement menées par le suivi et le double appui des
inspecteurs et des animateurs pédagogiques. Ces derniers sont organisés en instrument de
suivi, évaluation des programmes et des enseignements au sein des établissements. lls sont
appelés a se réunir au moins une fois par mois et dans tous les cas, au moins deux fois par
trimestre. C’est dans cette optique que des fiches pédagogiques de suivi de programmes
d’enseignement et les cahiers de texte sont réguliérement mise a jour.

Cependant malgré les multiples réformes, les expériences pédagogiques multiples, le



niveau de rendement des enseignants d’EPS au Cameroun n’a pas encore atteint un niveau
satisfaisant. Les médias et méme les spécialistes ne cessent d’en parler. Ils dénoncent le faible
rendement de notre systeme scolaire. Ils estiment que le taux élevé des maladies
cardiovasculaires chez les jeunes, le désintérét des éleves pour 1’éducation physique, la faible
participation des éléves aux cours d’EPS traduisent en grande partie I’inefficacité des
enseignements dispensés dans son systéme.

La supervision pédagogique est, selon Itong a Goufan (2020), une activité d’aide
destinée a améliorer le processus d’enseignement/apprentissage. Elle procéde non seulement
de la loi N° 98/004 du 14 avril 1998 portant orientation de 1’éducation dans ses articles 3, 14
et 37, mais aussi des différents textes statutaires, des circulaires et arrétés regissant les
comportements professionnels des enseignants du supérieur. En effet, ces textes imposent :

- I’établissement des bases objectives pour la prise de décision concernant le suivi des

enseignements et le pilotage du systeme éducatif ;

- le renforcement des capacités et des compétences des enseignants sur la base d’un

diagnostic préalable dans tous les domaines du processus enseignement/apprentissage

- I’accompagnement des professeurs afin d’accroitre leur efficacité et leur rendement.

Pour ce faire, chaque superviseur pédagogique doit se fixer des objectifs avant de
descendre sur le terrain et prévoir des outils d’observation et de suivi des professeurs. En effet,
la pratique de la supervision pédagogique impose de diagnostiquer les domaines qui posent le
plus de problemes aux enseignants, de proposer des solutions, de faire un suivi permanent et
d’évaluer le niveau de mise en ceuvre des recommandations.

Mais, force est de constater que la pratique de la supervision pédagogique rencontre sur
le terrain de nombreuses difficultés notamment : le faible taux d’inspections pédagogiques ;
I’absence de suivi de proximité; I’inexploitation des données de terrains et des
recommandations ; I’inadéquation entre les problémes investigués et le modele de supervision
choisi.

C’est cet écart entre la pratique normale de la supervision pédagogique et la pratique
factuelle qui est le probléeme de la présente étude. Il s’agit du non-respect des normes
d’application de la supervision pédagogique.

Ce probléme a déja fait I’objet de plusieurs études et son diagnostic est difficile. En
effet, plusieurs auteurs ont décelé une diversité de causes et de nombreuses conséquences.
Parmi ces conséquences 1’inefficacité des ensignants d’EPS est la plus citée et la plus

controversée. C’est cette inefficacité professionnelle qui suscite des interrogations qui sont
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autant de questions de recherche. Fort de ce qui précéde, la présente étude s’interroge sur
I’influence qu’aurait la supervision pédagogique sur 1’efficacité professionnelle des
enseignants, d’ou le sujet de notre recherche : «la supervision pédagogique a I’INJS et
Defficacité professionnelle des enseignants d’EPS ».

1.3 QUESTIONS DE RECHERCHE

Il s’agit des questions posées qui nous aideront & mieux élaborer notre travail de

recherche, nous aurons une question principale et des questions spécifiques.

1.3.1 Question principale

La question de recherche de la présente étude vise a donner I’orientation scientifique
de la présente investigation. Ainsi, dans le souci d’avoir la congruence dans cette étude, la
présente analyse va opérationnaliser la question principale de recherche. Ceci étant, le facteur
principal de ladite question sera décomposé en plusieurs facteurs qui lui sont directement
rattachés. Ainsi, pour mener a bien notre recherche, la question suivante a été formulée :

Dans quelle mesure ’effectivité de la supervision pédagogique influence 1’efficacité
des enseignants d’EPS au Cameroun?

Ceci dit, dans le but d’opérationnaliser la question principale, la présente étude
envisage une analyse factorielle des différents éléments en relation avec le theme. A partir de
ce facteur découlent les éléments suivants :

- I’environnement socioculturel,

- le monitoring ;

- T’audit pédagogique ;

- I’inspection pédagogique ;

- I’évaluation pédagogique ;

- le contrdle pédagogique ;

- I’encadrement pédagogique ;

- les séminaires de recyclage ;

- les journées pédagogiques.

Ainsi inventoriés, les constituants cités ci-dessus conditionnent évidemment le facteur
principal de la question principale de cette étude. De ce fait, dans le but de poser les questions
secondaires, elle opte pour la méthode de 1’analyse factorielle, qui permettra de dégager les
éléments pertinents des facteurs moins pertinents. Cette méthode permettra d’abord de

sélectionner les facteurs qui sont directement en corrélation avec le facteur principal cité plus
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haut. Ensuite, les facteurs jugés moins pertinents aprés analyse, constitueront les questions

secondaires de ladite étude.

1.3.2. Analyse factorielle

Selon Frais et Reuchlin (2004), I’analyse factorielle est la décomposition théorique
d’un facteur. Elle a pour but de déterminer les facteurs pertinents et les facteurs non
pertinents. L’opérationnalisation de la question principale de recherche sera effectuée selon la

méthode analytique de 1’analyse factorielle de Reuchlin (1987).

1.3.2.1 Analyse de la corrélation entre les sous facteurs et le facteur principal.
Il s’agit de catégoriser ces facteurs en fonction de leur pertinence a 1’égard de la

variable indépendante qu’est la supervision pédagogique.

1.3.2.2 Les sous facteurs pertinents
Nous entendons par sous facteur pertinent, un eélément constitutif qui apparait comme

une caractéristique du facteur pertinent.

1.3.2.2.1 L environnement socioculturel

L’environnement socioculturel a priori est lié au facteur principal de la question de
recherche qui est I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. Tout d’abord, il
convient de noter que tout comportement est motivé. Ceci dit tout bon travail ne peut
s’effectuer que dans un environnement propice. Il y a lieu de constater que lorsqu’un
enseignant termine sa formation initiale et qu’il est déployé sur le terrain dans un établissement
ou il y a un manque criard d’infrastructures, avec des apprenants rebelles qui ne manifestent
pas d’intérét a la pratique de I’EPS, il manquera de performances dans le processus
enseignement/apprentissage. L’environnement de travail, lorsqu’il est peu propice entraine un
certain laxisme chez I’enseignant qui voit en cela un manque de motivation influengant
fondamentalement son efficacité professionnelle. Par ailleurs, I’environnement de travail peu
propice est également un frein dans les activités pédagogiques telles que I’inspection

pédagogique, C’est pour cette raison que la présente étude I’adopte comme facteur pertinent.

1.3.2.2.2 L’inspection pédagogique
L’inspection pédagogique a également été relevée comme facteur pertinent lié au

facteur principal de la question de recherche parce que I’inspection pédagogique est une
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évaluation d’un processus de supervision fondée sur une activité pédagogique. Elle est
destinée a deceler les problémes initialement identifiés ou non. C’est une investigation in situ
qui peut étre programmeée ou non. Il est question a ce niveau de s’assurer du niveau de
respect et d’application des différentes aides apportées. On mesure 1’habilité de 1’enseignant.
Or, il est évident que I’inspection pédagogique n’est pas effective dans les établissements de
Yaoundé 3 (pour ceux que nous avons retenus comme champ d’investigation) encore moins au
sein de I’INJS (au cours de la formation elle-méme) influencant ainsi les performances des

enseignants d’EPS. De ce fait, il n’est pas possible de penser aussi a leur encadrement.

1.3.2.2.3 Les journées pédagogiques

Les journées pédagogiques revétent une importance capitale pour 1’enseignant. Elles
procurent du temps pour planifier, corriger, analyser des dossiers, discuter et se concerter
entre collégues, etc. Les journées pédagogiques permettent 1’analyse, la discussion, la
concertation sur des sujets tels la planification, les projets pédagogiques, les suivis de dossiers
d’éléves, ce qui inclut la réalisation d’activités professionnelles en lien avec les attributions et

responsabilités des enseignants (comme I’évaluation des éleves, la préparation des cours).

1.3.2.2.4 Les seminaires de recyclage

Les séminaires de  recyclage ont été  retenus  aprés  analyse
comme facteur pertinent parce que les séminaires de recyclage constituent une occasion
d’échanges ( interactions) au cours de laquelle les enseignants partagent leurs expériences

individuelles ou collectives ou s’imprégnent de nouvelles stratégies d’approche.

1.3.3 Les sous facteurs non pertinents.

Aprés analyse, cing facteurs ont semblé étre moins pertinents, encore moins en
corrélation direct avec le facteur principal de la question principale de recherche. Nous les
traitons de non pertinents parce que ce sont aussi des éléments de la supervision pedagogique

mais qui présentent des similitudes avec des facteurs pertinents. Il s’agit de :

1.3.3.1. L’encadrement pédagogique
L’encadrement pédagogique est aussi relevée comme facteur non pertinent rattaché a la
question de recherche car, il faudrait que 1’on évalue, analyse les besoins constatés chez

I’enseignant pour lui permettre de construire une action de formation efficace. Ainsi, il

13



faudrait que I’on conduise ces actions de formations tout en en animant le travail.

1.3.3.2. Le monitoring

Le monitoring n’est pas un sous facteur pertinent en corrélation directe avec le
facteur principal en ce sens que le monitoring est un suivi continu, une revue ou une
surveillance périodique au moyen d’un management d’un programme en cours d’exécution
pour s’assurer de la provision des ressources de toutes sortes, le planning des activités et des
opérations, les objectifs visés au départ et les autres opérations nécessaires prennent place de
facon efficace compte tenu du plan pré établi. Sa non pertinence corrélationnelle est due au
fait qu’elle peut étre une activité faisant partie de 1’inspection pédagogique.

1.3.3.3. L’audit pédagogique

L audit pédagogique ne constitue pas un sous facteur pertinent dans la présente étude
car I’audit pédagogique est un examen périodique du degré auquel une condition ou un
processus ou le résultat d’une activité est conforme aux standards et aux criteres pré établis. Il

consiste donc a contrdler 1’application des standards et critéres pour I’exécution d’une activité.

1.3.3.4. L’évaluation pédagogique

L’évaluation pédagogique est aussi retenue comme facteur non pertinent parce que
I’évaluation pédagogique est un domaine de compétence tres efficace faisant parti de
I’inspection pédagogique. Elle met en relation les éléments issus d’un observable ou d’un
référent pour produire des informations éclairantes sur 1’observable afin de prendre des
décisions. Elle porte aussi sur un jugement de valeur a partir d’un outil de mesure afin de
prendre une décision. L’évaluation pédagogique constitue en quelque sorte tout un processus
intervenant dans un systeme ouvert ou en évolution en vue d’en élucider le fonctionnement et
I’évolution. Il est communément admis que I’évaluation des enseignants reléve davantage
d’un dispositif d’inspection et de notation que d’une évaluation proprement dite
(Brunelle : 2003).

1.3.3.5. Le contrdle pédagogique

Le contrdle pédagogique n’est pas un facteur pertinent pour la simple raison qu’il
constitue une des étapes de 1’inspection pédagogique.

Ceci dit, I’environnement de travail, I’inspection pédagogique, les journées

pédagogiques et les séminaires de recyclage semblent étre des facteurs pertinents qui
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constitueront les questions spécifiques de ladite recherche. Car, ces quatre facteurs semblent
revétir une méme entité pédagogique. De méme, ils portent sur les centres d’intéréts suivants:

- Le contenu des programmes ;

La gestion des programmes ;

L’organisation pédagogique ;

Les methodes, approches et techniques pédagogiques ;
- L’encadrement pédagogique ;

L’environnement de 1’école.

En outre, les facteurs faibles (moins pertinents) ont été mis en exergue : le monitoring,
I’audit pédagogique, 1I’encadrement pédagogique, le contrle pédagogique et 1’évaluation

pédagogique.

1.3. QUESTIONS SECONDAIRES DE RECHERCHE
La question principale de recherche a été opérationnalisée en quatre questions
secondaires. Ainsi, a partir de I’analyse factorielle du facteur principal de la question de
recherche, il ressort que, I’environnement socio socioculturel, 1’inspection pédagogique, les
journées pédagogiques, les séminaires de recyclage constituent les facteurs pertinents et
permettent ainsi de formuler les questions secondaires suivantes :
- De quelles manieres 1’environnement socioculturel a-t-il un lien avec
I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun?
- En quoi [Tlinspection pédagogique est-elle en relation avec 1’efficacité
professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun ?
- De quelles maniéres les journées pédagogiques ont-elles un lien avec
I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun?
En quoi les séminaires de recyclage sont-ils en relation avec I’efficacité

professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun ?

1.4 HYPOTHESE DE L’ETUDE
Elle cherche a établir une relation entre les variables. Elle s’énonce de la maniére
suivante : L’effectivit¢ de la supervision pédagogique a un lien avec [I’efficacité

professionnelle des enseignants d’EPS.

1.5 OBJECTIFS DE LA RECHERCHE

C’est la cible visee aprés une expérience. L’objectif indique 1’action qu’on souhaite voir
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se réaliser apres avoir effectué une expérience suivant I’application des méthodes précises.
L’objectif de cette étude est de fournir a la communauté éducative et scientifique, des données
supplémentaires susceptibles de les situer sur I’analyse, du moins, sur la compréhension de la
supervision pédagogique appliquée a I’'INJS. Cette étude constitue ainsi une base de données
pour les éventuelles recherches sur les formations pédagogiques et précisément sur les
rendements professionnels ou non des enseignants d’EPS. Dans ’optique de la quéte de la
congruence, cette étude est constituée d’un objectif général, qui obéit a la question principale de
recherche, et quatre objectifs spécifiques qui obéissent également aux quatre questions
spécifiques posées en amont. La logique étant que le premier objectif  spécifique vise la
premiére question spécifique, le deuxiéme objectif spécifique vise la deuxieme question
specifique et le troisieme objectif spécifique vise également la troisieme question spécifique et
ainsi de suite, jusqu’au quatriéme objectif. De ce fait, cette étude présente un objectif général

opérationnalisé en quatre objectifs spécifiques.

1.5.1. Objectif général
De maniére générale, nous voulons Vérifier le degré de relation entre la supervision
pédagogique et I’efficacité professionnelle des enseignants d’enseignants d’EPS dans certains

lycées de I’arrondissement de Yaoundé 3.

1.5.2. Objectifs spécifiques

De fagon spécifique, en fonction des questions de recherche, I’étude veut :

- Vérifier le degré de relation entre I’environnement socioculturel et I’efficacité
professionnelle des enseignants d’EPS;

- Vérifier le degré de relation entre I’inspection pédagogique et
I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS ;
Vérifier le degré de relation entre les journées pédagogiques et

I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS ;

- Vérifier le degré de relation entre les séminaires de recyclage et [D’efficacité
professionnelle des enseignants d’EPS.

L’énonce des objectifs ci-dessus nous conduit vers les intéréts sans lesquels notre

étude manquerait d’importance et d’originalite.
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1.6. INTERET ET DELIMITATION DE L’ETUDE

1.6.1 Intéréts de I’étude

Un intérét a priori est ce qui importe ou convient a I’utilité de quelqu’un ; un attrait
pour quelque chose qui éveille et captive I’esprit. L’intérét de I’étude est le profit que 1’on peut
en tirer, le bénéfice. Ainsi, la présente étude a des buts qui sont essentiellement scientifiques.

Cette étude se présente comme un apport au développement de la science en général et
des sciences de 1’éducation en particulier. Plus précisément, il s'agit de recourir aux modéles
de la supervision pédagogique pour renforcer les méthodes d'approches pédagogiques
et améliorer les rendements professionnels des enseignants d’EPS dans le systeme éducatif
camerounais. Nous voulons montrer I’importance de la supervision pédagogique, qui est un
facteur motivant et essentiel dans le processus enseignement-apprentissage a travers de
nouvelles méthodes d’enseignement et d’apprentissage.

En outre cette étude pourrait étre une contribution dans le domaine des sciences de
I’éducation, dans la mesure ou elle touche du doigt les différents problémes d’organisation
rationnelle des enseignements auxquels sont confrontés bon nombre d’enseignants. Elle a pour
finalité d'amener les éducateurs camerounais a intégrer effectivement dans leurs pratiques de
classe, les méthodes actives qui sont garantes de l'autonomie de la conscience des
apprenants. Car de nos jours, la plupart des enseignants d’EPS savent passablement
concevoir, élaborer et dispenser un cours aux apprenants en classe ; toutes ces lacunes
professionnelles ne peuvent étre comblées que par 1’apport scientifique et technique de la
supervision pédagogique. Le but ultime d'une telle étude est de parvenir finalement a rompre
avec les méthodes traditionnelles et a adopter la méthode pédagogique centrée sur I'enfant qui
améliore indubitablement de facon significative la qualité recherchée en éducation

1.7. DELIMITATION DE L’ETUDE
Délimiter une étude, c’est définir ses bornes d’approfondissement dans le but de
permettre une bonne compréhension. La délimitation de cette étude porte sur la définition de

ses cadres thématiques, géographiques et conceptuels.

1.7.1 Délimitation thématique

La présente étude s’inscrit dans le prolongement des thématiques des sciences de
I’éducation. Elle cible un theme de Management de I’Education (Supervision Pédagogique),
avec une emphase sur le dispositif de la supervision pédagogique a 1’INJS, en rapport avec les

rendements professionnels des enseignants de certains lycées et colléges de 1’arrondissement de
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yaoundé3. Cette orientation se situe dans le sillage des études qui tentent d’examiner la
démotivation, le manque d’intérét des apprenants dd au manque de professionnalisation des

enseignants.

1.7.2 Délimitation géographique

Notre étude s’effectuera au Cameroun, dans la région du Centre, département du
Mfoundi , arrondissement de Yaoundé I11 .Ce choix se justifie par le souci de mener une étude
dans une zone ou se trouvent en méme temps des établissement avec de grands effectifs et qui
abritent des aires de jeux adaptés a la pratique des activités sportives, leur I'impact sur le
rendement professionnel des enseignants di au manque d’effectivité de la supervision

pédagogique interne et externe.

1.7.3. Délimitation conceptuelle
Notre travail comporte un certain nombre de concepts clés sur lesquels il convient de
faire le point afin de les rendre plus intelligibles non seulement en donnant un apercu général

mais aussi et surtout en les circonscrivant dans le présent contexte.

1.7.4 Délimitation temporelle

Notre étude couvre une période de 07 mois d’études et de recherches documentaires et
empiriques sur notre sujet, soit de décembre 2022 a juin 2023.Cette delimitation est soumise a
un choix rationnel dicté par I’obligation de produire un mémoire de fin de formation
conformément aux exigences de de la Faculté des Sciences de 1’Education. Ce temps nous
permettra de nous documenter sur notre sujet d’étude, de prospecter par ailleurs en engageant
des pré-enquétes puis des enquétes sur le terrain, des observations, des questionnements, suivis

de la collecte des données.

1.8 TYPE DE L’ETUDE

La présente étude, compte tenu des données attendues, nécessite une approche
qualitative. Ces données sont des données nominales et répondent a une classification
qualificative. Elles sont mesurées en termes d’appartenance a des catégories distinctes parce
qu’on apprécie le nombre de réponses par catégories. En effet, il est question d’analyser le lien
qui s’établit entre la supervision pedagogique et I’efficacité professionnelle des enseignants.

Ces données induisent  une  analyse descriptive et corrélationnelle qui procéde a la
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description de ’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS, et ensuite, fait référence a la
relation qui existe entre les variables.

Au terme de ce premier chapitre, nous pouvons dire qu’a partir du constat fait sur les
objectifs et finalités de I’EPS, nous avons mis un accent sur les situations d’apprentissage en
EPS qui sont des éléments importants pour I’atteinte des objectifs sus-Cités, d’ou la motivation
du choix de notre sujet. Face au désintérét des éleves et la démotivation des jeunes a 1’égard de
la pratique de I’EPS, dont les bienfaits ne sont plus a démontrer, nous allons batir notre travail
autour de cette problématique. Ceci a constitué notre probléeme de recherche, et faire naitre les
hypotheses et les objectifs de la recherche. Dans la suite de notre travail, nous vous
présenterons le cadre théorique de notre sujet.
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CHAPITRE 2 : CADRE THEORIQUE

Comprendre un sujet nécessite au préalable une définition critique des concepts selon
des ouvrages spécialises ou des auteurs. Ce chapitre, aprés avoir clarifié les concepts,
présentera la revue de la littérature, puis le cadre théorique et enfin les hypotheses, les
variables et indicateurs sur les themes se rapportant a la supervision pédagogique des
enseignants. L’objectif de ce chapitre est de présenter la supervision pédagogique comme une
forme d’accompagnement offerte aux intervenants experts pour 1’intégration des pratiques de

formation.

2.1. CLARIFICATION DES CONCEPTS
Cette partie est consacrée essentiellement a 1’analyse et a 1’interprétation des concepts
clés de notre étude. Ainsi, les concepts majeurs qui animeront cette étude sont les suivants :

supervision pédagogique, efficacité professionnelle, enseignant efficace.

2.1.1 Le concept de supervision pédagogique en EPS

Le monde de la supervision souffre actuellement de ne pas avoir de définition
communément acceptée de la supervision pédagogique et de I’évaluation des enseignants,
tant par les auteurs d’écrits scientifiques que par les auteurs de travaux pratiques
(Nolan & Hoover, 2011). Oliva et Pawlas (2004) expliquent que de nos jours, la
supervision pédagogique est complexifiée par plusieurs facteurs a ’instar de la diversité des
conceptions de la supervision pédagogique et des pratiques associées a un enseignement de
qualité, par le mandat du gouvernement ainsi que par la relation de tension entre les
enseignants et les directions d’école.

Nolan et Hoover (2011) quant a eux expliquent que plusieurs systemes de
supervision et d’évaluation des enseighants manquent de descriptions précises par rapport a
la relation entre la supervision et I’évaluation. Selon ces auteurs, ce manque de précision
crée une confusion liée aux objectifs de la supervision et de I’évaluation chez les enseignants
et les directions d’établissements scolaires. Snow-Gerono (2008) explique que la
supervision a souvent été définie par des termes tels que la surveillance, le contréle, la
régulation et [I’administration ainsi que par des termes contradictoires tels
I’accompagnement, I’instruction et le leadership. Selon cet auteur, 1’association de ces
termes contradictoires a la supervision pédagogique a ajoute du poids a la confusion qui y

est actuellement liée.
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Il affirme de plus que dans plusieurs systemes éducatifs, la supervision pédagogique
est connectée de pres a I’évaluation de I’efficacité des enseignants, ce qui accroit la
confusion liée a la définition de la supervision pédagogique.

La quantité et la diversité des définitions de la supervision pédagogique retracées dans
la littérature témoignent de 1’existence d’une multitude de facons de concevoir cette forme
d’accompagnement (Brunelle, Coulibaly, Martel, 1991). Dans I’ensemble, la fagon de
concevoir la supervision est grandement influencée par les conditions du moment, elle se
définit comme I’ensemble des procédés qui ont pour but I’amélioration du processus
d’enseignement/apprentissage. Elle veille au respect du cahier de charge, non pas dans un sens

évaluatif mais avec pour intention d’améliorer la qualité des pratiques enseignantes.

2.1.2. Le concept d’efficacité des enseignants

Investir dans 1’éducation est essentiel aussi bien pour I’épanouissement personnel que
pour le développement économique. Aux termes de ’articleS de la déclaration mondiale sur
I’éducation pour tous, 1’enseignement fondamental doit étre universel et répondre aux besoins
éducatifs fondamentaux de tous les enfants. Par besoin d’apprentissage fondamental, on
entend les outils essentiels de I’apprentissage et le contenu de base de 1’enseignement que
toute personne doit posséder pour pouvoir survivre, vivre et travailler dignement, améliorer la
qualité de sa vie, prendre des décisions en connaissance de cause et poursuivre son
apprentissage (UNESCO,1996). Au plan économique, les pays en développement qui ont le
plus bénéficié de leur intégration dans I’économie mondiale ont accompli de grands progrés
sur la voie de 1’enseignement primaire (Banque mondiale, 2002).

Compte tenu de la demande générée par le développement de la scolarité primaire et
de la nécessité de disposer d’une main d’ceuvre toujours bien formée, il est désormais capital
pour des pays en développement d’investir dans I’enseignement secondaire. Dans certains
pays, moins de 20% des actifs ont mené un cycle complet d’études secondaires (Lewin et
Caillods, 2001). Dans les pays en voie de développement, les dipldmés de 1’enseignement
secondaire et supérieur sont les futurs enseignants dans les différents cycles. Ainsi, ces
différents cycles scolaires contribuent aussi a une plus grande équité au sein de la société.

L ¢élargissement de 1’acceés a 1’enseignement primaire et secondaire n’est pas sans
incidence sur la qualité de I’enseignant. Durant les années 1990, I’accroissement de la
population d’age scolaire a été plus rapide que 1’augmentation du nombre d’enseignants dans

le monde. Dans les pays industrialisés, la dégradation des conditions de travail et le faible
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niveau des salaires ont un effet dissuasif sur les candidats potentiels a la carriere d’enseignant.
Comme I’indique Hallak (2000 :1), « les taux de scolarisation sont en hausse dans la
plupart des régions, mais la qualité de I’éducation en patie. L’éducation pour tous, c’est bien
beau, mais I’éducation de qualité pour tous, c’est une autre histoire ».

Un enseignant efficace est celui qui trouve le moyen de maintenir ses éléves engagés de
maniere appropriée sur le sujet, et ce, pendant un pourcentage de temps €levé, sans avoir recours a des
techniques coercitives, négatives ou punitives. Dans le tableau ci-dessous, il est énumeré les

différentes caractéristiques d’un enseignant efficace :

Tableau 1 Récapitulatif des caractéristiques d ‘un enseignant efficace

Groupe Caractéristiques Description
Professionnalisme Engagement Volonté de faire tout son possible pour chaque
éleve et pour la réussite de tous
Confiance Confiance dans sa capacité a étre efficace et a
relever les défis
Fiabilité Attitude cohérente et juste; respect de
ses engagements
Respect Conviction que tous les individus ont
une importance et méritent le respect
Réflexion/raisonnement | Réflexion Aptitude a la pensée logique, a I’analyse et
analytique a l’identification des relations de cause a effet
Réflexion Aptitude a définir schémas et interaction,
conceptuelle méme quand il y a abondance de détails
Attentes Désir Quéte incessante de nouveaux défis et objectifs
d’amélioration | a atteindre pour les éléves et I’école
Curiosité Désir de découvrir et d’aller au fond des choses
; curiosité intellectuelle
Esprit d’initiative| Désir d’action immediate afin d’anticiper et
de devancer les évenements
Leadership Flexibilité Capacité et volonté de s’adapter a une situation et
de changer de tactique
Responsabilité | Désir et capacité de fixer des objectifs et des
parametres clairs et précis et de rendre les
autres responsables de leurs performances
Soif d’apprendre | Desir et capacité d’aider les éléves a apprendre et
a devenir des apprenants confiants et autonomes

22



2.2 REVUE DE LA LITTERATURE

C’est une analyse thématique parce qu’il est question de I’étude d’un theme. Elle est
organisée autour des thémes suivants : le systeme éducatif, la supervision pédagogique
comme pilier du systeme éducatif, la supervision pédagogique comme pratique
d’accompagnement a 1’efficacité professionnelle des enseignants, I’efficacité des enseignants,

les projets d’avenir des enseignants et les référentiels de métiers et de compétences.

2.2.1. Présentation du systéme éducatif camerounais

Le systeme éducatif camerounais est héritier d’un passe colonial particulier qui
explique les fondements de 1’école au Cameroun. En effet, au lendemain des indépendances,
le systéeme éducatif camerounais est largement tributaire du modéle des années soixante, c’est-
a-dire, un ensemble de structures scolaires léguées directement par les puissances coloniales,

en 1’occurrence I’Angleterre et la France.

Il est divers et multiple du fait de cette double domination anglaise et frangaise,
car a la dualité des langues d’enseignement, s’ajoute la diversité des ordres d’enseignement.
On a d’un c6té, I’ordre d’enseignement public, et de I’autre c6té 1’ordre privé comprenant le
privé laic, le privé confessionnel catholique, le privé confessionnel professionnel protestant et
le privé confessionnel islamique. Composé de deux sous-systémes a savoir le sous-systeme
francophone et le sous-systeme anglophone.

La loi n° 98/004 du 14 avril 1998 d’orientation de 1’éducation au Cameroun qui
s’applique a I’enseignement secondaire, définit dans son chapitre 1l (De I'évaluation du
systeme éducatif et de la recherche en éducation) article 37 alinéasl que: L'enseignant est le
principal garant de la qualité de I'éducation. A ce titre, il a droit, dans la limite des moyens
disponibles, a des conditions de vie convenables, ainsi qu'a une formation initiale et continue
appropriée. Les conditions de travail des enseignants s’améliorent tant dans la mobilisation
des ressources matérielles, financieres que dans leur profil de carriere. En plus du cadre de
travail que constituent I’école et la classe qui connaissent une amélioration significative, la
condition de 1’enseignant est revalorisée par le décret du 5 décembre 2000 portant statut
particulier des corps des fonctionnaires de 1’Education nationale (enseignants). Ce décret
précise les conditions de rétribution financiére et d’obtention des distinctions honorifiques. Par
ailleurs, 1’aspect novateur dans le domaine de la supervision pédagogique est précis dans
I’article 39 alinéas 1 de la loi d’orientation 1998 L'enseignant est soumis a I'obligation

d'enseignement, d'éducation, d'encadrement pédagogique, de promotion scientifique,
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d'évaluation et de rectitude morale.

De ce fait, s’agissant du développement professionnel des enseignants, il est
organisé a leur profit des journées pédagogiques en vue de leur recyclage une fois
par trimestre environ. lls ont aussi la possibilité de faire des concours professionnels en vue
d’améliorer leur situation professionnelle. Le Statut de la fonction publique prévoit des
avancements de classe ainsi que des avancements de choix pour les différents corps des
fonctionnaires parmi lesquels les enseignants.

S’agissant de I’enseignement supérieur, ses objectifs spécifiques sont contenus
dans la loi n® 005 du 16 avril 2001, en son article 2, dont la mission fondamentale est une
mission de production d’organisation et de diffusion des connaissances scientifiques,
culturelles, professionnelles et éthiques pour le développement de la nation et le progreés de
[’humanité. Basées sur ces deux lois précédentes, les orientations découlant du Document de
Stratégie pour la Croissance et I’Emploi et de la Formation (DSCEF), réorganisent le
secteur de 1’éducation en mettant un accent sur la formation du capital humain. Cette
réorganisation du systeme d’éducation et de formation professionnelle présente les
principales caractéristiques suivantes :

eun enseignement fondamental de qualité a tous les niveaux d’enseignement
et I’ouverture au plus grand nombre d’enfants de 6 a 15 ans au cycle primaire et au
premier cycle secondaire ;

e une formation professionnelle reposant sur un dispositif modernisé pour les éleves
sortant des premier et deuxiéme cycles du secondaire général par des connaissances
axées sur la maitrise des savoir-faire requis sur le marché de I’emploi et préparant les
bénéficiaires a la création d’emplois ;

e la professionnalisation des enseignements au cycle universitaire ;

e et le renforcement du dispositif d’orientation scolaire, universitaire et professionnel.

e (DSCEF, 2010)

Force est de relever que la formation continue tient une place de choix dans les
objectifs des grandes orientations de la politique éducative pour le secteur éducatif. Les
différentes lois sur I’éducation et les stratégies de 1’éducation et de I’emploi montrent que la
supervision pédagogique est une question particulierement importante aujourd’hui parce
qu’elle détermine fortement les chances d’une efficacite professionnelle réussie par les
enseignants de plus en plus exigée dans I’exercice de leur fonction. La supervision

pédagogique est trés importante dans un systeme éducatif et participe a la qualité du
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processus éducation- développement. Elle est également un enjeu majeur pour les enseignants
et les éléves dans le contexte du rendement pédagogique. Dans cette logique, il est important

de présenter la supervision pédagogique

2.2.2 L'évolution historique du processus de supervision pédagogique.

Dans cette section, un bref portrait du cheminement du concept de supervision a
travers les différents changements du monde sera dressé. Il s'agit de démontrer que la
supervision pédagogique ne s'est pas toujours pratiquée comme elle I'est aujourd'hui et qu'elle
a évolué en fonction des bouleversements historiques inscrits au sein du monde de I'éducation.
Nous commencerons par une présentation qui s'applique a I'enseignement aux Etats-Unis pour

ensuite concentrer notre analyse sur la situation camerounaise.

2.2.2.1 La supervision pédagogique aux USA

Afin daccomplir cette premiere tache, l'ouvrage de Sergiovanni et Starrat (2006)
intitulé Supervision nous sera utile. En fait, il s'agit de la huitieme édition et le présent travail
consistera a identifier les nouveaux éléments apparaissant au fil des différentes publications.
Les deux premiéres éditions ont été publiées dans les années 70 aux Etats-Unis. On y associait
la supervision pédagogique a un rituel et cette tdche n'avait pas I'importance qu'on lui accorde
aujourd’hui. On mentionne aussi dans ces deux mémes ouvrages que le systéeme d'évaluation
des enseignants était plutdt superficiel et que les responsables de la supervision employaient la
majeure partie de leur temps a des tdches administratives. C'est en 1984 que la troisiéme
édition a vu le jour. On y affirme que le processus de supervision devient de plus en plus
important au sein de la collectivité. Evidemment certaines associations contribuent a cette
importance. C'est le cas de |’Association for Supervision and Curriculum Development qui
met surtout I'emphase sur le développement des activités de supervision.

De plus, la littérature traitant de ce processus se fait de plus en plus abondante. On voit
apparaitre les concepts de supervision clinique et de supervision artistique qui viennent
bouleverser les différentes approches d'évaluation des enseignants. Bref, la supervision
pédagogique gagne en importance et on la pergoit davantage comme étant un moyen de
résoudre certains problemes educatifs. Quatre ans plus tard, la quatrieme edition est publiée.
Le phénoméne de reconnaissance identifié préalablement devient maintenant une réelle
révolution. Le mot supervision est sur les levres de chaque directeur d'établissement scolaire.
Des études démontrent que I'efficacité des établissements découle, entre autre, de la
compétence des enseignants. Dans ce cadre, plusieurs politiques gouvernementales voient le
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jour et exigent un accroissement de la supervision et de I'évaluation.

Cette quatrieme édition marque le commencement d'un réel intérét pour la supervision
pédagogique. C'est en 1993 qu'on publie la cinquiéme édition. Celle-ci identifie des
changements importants au sein du concept de supervision. En fait, on accorde de plus en plus
d’importance au développement des enseignants et a la création d'une communauté
professionnelle qui entraine I'amélioration de ceux-ci. Dans ce cadre, le processus traditionnel
d'évaluation est plus ou moins laissé de c6té et beaucoup d'importance est accordée a la
fonction de leadership des dirigeants scolaires. Dans la sixieme édition publiée en 1998, la

Supervision pédagogique est a un seuil critique de son évolution. Suite au lien démontré
scientifiguement entre la performance des établissements scolaires et la compétence des
enseignants, de nombreuses réformes scolaires font leur apparition. En fait, la qualité de
I'enseignant est le mot d'ordre central. La supervision pédagogique devient le moyen
d'assurer la compétence des enseignants afin d'avoir des écoles performantes et des
apprenants qui réussissent aisement.

La septieme édition a été publiée en 2002. Dans celle-ci, il est clair que la
supervision demeure au cceur de la gestion des établissements scolaires. Par contre, on
s'interroge a propos des résultats de ce processus et de la perception qu'ont les enseignants de
celui-ci. On concoit les différentes écoles comme étant des communautés d'apprentissage et la
supervisionpédagogique en tant quélément dynamique inscrit au sein de celles-
ci. Finalement, dans la huitiéme édition datant de 2006, on découvre une volonté de
poursuivre dans la méme direction. On s'interroge davantage au sujet de la perception du
processus de supervision pédagogique afin d'étre en mesure de l'améliorer. Il fait partie

intégrante du monde scolaire.

2.2.2.2 Lasupervision pédagogique au Cameroun

Au Cameroun, la supervision pédagogique, au travers de I’inspection pédagogique est
une discipline en pleine mutation. Dans le but de poursuivre les actions menées pour améliorer
I’accés a I’éducation de qualité de notre systeéme éducatif, le Cameroun s’est arrimé aux
recommandations tenues & Dakar aux Etats généraux sur I’enseignement tenus a Yaoundé en
2005, ainsi que les engagements internationaux souscrits par notre pays notamment les
Obijectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) et I’ EPT (Education pour Tous). De
ce fait, le Ministére de 1’Education de Base (MINEDUB) depuis sa création a amorcé des
réformes dans le secteur de 1’éducation de base qui contribuent a la refondation notamment par

des réflexions, des analyses et la mise en place des plans d’action et des stratégies permettant
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de développer le systeme éducatif non seulement quantitativement mais également
qualitativement. (Djeumeni, 2017 :18).

Ainsi, le MINEDUB, réorganisé par le décret N° 2012/268 du 11 juin 2012 a produit
un référentiel de supervision pédagogique accompagné de textes reglementaires dans le cadre
de la feuille de route 2012 avec pour but [DPamélioration du processus
enseignement/apprentissage. Il ressort de ce référentiel que la supervision pédagogique est un
facteur important pour une éducation de qualité. Pour ce faire elle nécessite d’étre évaluée,
suivie et révisée régulierement si nous voulons avoir des citoyens ayant des connaissances, des
aptitudes et des attitudes utiles pour un développement durable au Cameroun (Djeumeni,
2017 :19).

Le caractére dynamique de la science pédagogique donne lieu a 1’évolution des
méthodes, des approches et des techniques. La pratique courante consiste en une politique de
formation initiale et continue des enseignants et accompagnement des structures qui ne
respectent pas toujours les normes pédagogiques requises. Le  processus
enseignement/apprentissage dans notre systéeme éducatif connait des problémes variés liés les
uns au cadre normatif, les autres aux procédures de sa mise en ceuvre, au fonctionnement de
son dispositif et aux moyens mis a sa disposition (référentiel, Aout 2012). Ces insuffisances
ont ¢t¢ mises en exergue aussi bien par les Etats généraux de I’Education tenus en 1995 que
par les différentes enquétes et études menées sur le sujet notamment le PASEC, le programme
C2D Education et le RESEN. Nous pouvons citer quelques manquements recueillis dans ce
référentiel dont :

- Le nombre insuffisant du personnel chargé d’assurer la supervision pédagogique ;

- La formation pas du tout conséquente dudit personnel ;

- Le pourcentage trés faible d’inspection des enseignants et autres acteurs du

dispositif de supervision pédagogique ;

- La sélection du personnel de supervision pédagogique sur la base des critéres pas

toujours liés a la compétence ; celles-ci étant par ailleurs trés indispensable ;

- Une nomenclature de la chaine de supervision pédagogique sans souci d’efficacité

ni d’efficience...

2.2.4 Vision actuelle de la supervision pédagogique
La trés grande majorité des formations a la supervision des enseignants d’EPS, pour ne pas
dire toutes, inclut 1’observation et la rétroaction sur I’enseignement comme aptitudes a développer.

Dans certaines formations, I’aptitude a utiliser des instruments d’observation plus ou moins

27



structurée est visée. Pour ce qui est de la rétroaction sur I’enseignement, 1a encore, on retrouve des
aptitudes a développer I'utilisation d’un type de rétroaction structurée ou tout simplement une
augmentation des rétro actions. De ce fait, il est important de jeter un coup d’ceil sur les stratégies
d’enseignement utilisées pour aider ces enseignants a développer ces aptitudes, en d’autres termes
sur les modalités de formation.

L’exposé est une des stratégies d’enseignement utilisées lors de ces formations (Moussay,
2006 ; O’sullivan, 1990 ; Spallanzani, Sarrasin et Poirier, 1992), particulierement pour partager
des renseignements sur le programme de formation en supervision.

Selon Oliva et Pawlas (2004), I’emphase mise sur le succes des eéleves, sur
I’imputabilité des enseignants et sur la compétence des enseignants met de la pression sur la
création de mesures d’évaluation de la performance des enseignants. En conséquence, depuis
quelques années, le concept d’évaluation du personnel porte atteinte a la supervision
pédagogique. Plusieurs questions en lien avec 1’évaluation du personnel enseignant posent
probléme aux enseignants et aux directions, notamment les compétences sur lesquelles ils
seront évalués, la compétence de 1’évaluateur, les modalités d’évaluation et la finalité des
résultats issus de I’évaluation (Oliva & Pawlas, 2004). De plus, toujours selon ces auteurs,
comme supervision et évaluation sont des concepts qui varient en définition, la supervision
est généralement comprise comme faisant partie intégrante du processus d’évaluation.

Ribas (2011) considére la supervision pédagogique et I’évaluation des enseignants
comme un seul processus contenant deux objectifs différents, soit un objectif formatif et un
objectif sommatif. Cet auteur considére I’évaluation sommative d’un enseignant comme un
processus découlant nécessairement de la supervision pédagogique. Pour ce faire, il considére
que I’information globale recueillie lors des supervisions (observations cliniques, interactions
ayant pour but I’amélioration de la performance de I’enseignant, etc.), des rencontres
collégiales et de toutes autres méthodes de collecte de données concernant la performance de
I’enseignant aident le superviseur & formuler son jugement final sur 1’efficacité des
enseignants.

Plusieurs auteurs a [l’instar de Bouchamma,(2004), Glatthorn,(1984), Nolan et
Hoover,( 2011), Oliva et Pawlas (2004), Sergiovanni et Starratt(2007), O’Sullivan et
Glanz(2004) s’accordent sur le fait que la supervision doit étre réalisée dans un climat
favorisant la collégialité et la collaboration. Deux grands axes inter reliés semblent se
dégager des écrits scientifiques, soit la supervision pédagogique et le développement

professionnel. Selon Oliva et Pawlas (2004), la supervision pédagogique inclut 1’aide et le
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soutien dans la conception, la présentation et 1’évaluation de la pédagogie et du curriculum et
dans la gestion de classe. Le second axe, le développement professionnel, concerne 1’aide et le
soutien des enseignants dans I’insertion professionnelle et dans les besoins d’aide individuelle.
Le développement professionnel doit aussi faciliter I’auto-évaluation et aider le personnel a
collaborer. De plus, selon Glickman et coll. (2009), il doit étre centré sur le développement
des compétences et des connaissances des enseignants, tout en les engageant dans un
processus de réflexion en lien avec leur pratique.

En effet, le superviseur pédagogique non seulement vient contrdler I’établissement
jusqu’a son administration, mais aussi vient constater les lacunes des enseignants dans leur
discipline pour les aider a s’améliorer. Sans le dire, le superviseur avoue son ignorance des
disciplines qui ne sont pas les siennes, toutes choses qui affaiblissent I’autorité et donc la
préparation méme pour 1’accueillir. Ce qu’on peut dire c’est que le probleme de qualité n’a
pas trouvé une solution satisfaisante jusqu’ici. Il fallait aller plus loin dans la recherche
des solutions efficientes aux problemes de qualité interne ou externe de 1’éducation,
étant entendu que la qualité interne touche a I’échec et la déperdition et la qualité externe
touche a I’employabilité nourrie par les compétences garantissant 1’emploi, celle-ci
conditionnant la productivité et la contribution au développement, source de

I’épanouissement et du bien-étre.

2.2.5 La supervision pédagogique en Education Physique

Harris (1998) définit la supervision comme une démarche axée sur I’enseignement-
apprentissage, qui s’adapte a une réalité externe en changement, qui fournit du support, de
I’assistance et des rétroactions a 1’enseignant, qui reconnait que ce dernier est au cceur des
apprentissages et qui fait la promotion des nouvelles pratiques innovantes. En Education
Physique, les orientations de recherche actuelle portent entre autres sur le développement et
I’expérimentation de modéles de formation afin de développer 1’expertise professionnelle des
éducateurs physiques (Spallanzani, Brunelle, Roy, Desbiens, 2002). Selon ces auteurs, les
modeéles de formation les plus prometteurs mettent en valeur une démarche intégrée qui
s’actualise autant dans une perspective théorique qu’expérientielle ; en conclusion de sa these
de doctorat, Mugala (2002) affirme que les éducateurs physiques pourraient bénéficier d’une
structure systématique pour soutenir la résolution des problemes qui accompagne le processus
d’implantation d’un modéle de responsabilisation.

L’accompagnement des enseignants peut se décliner en plusieurs formes selon le

contexte : coaching, supervision, coopération, soutien, étayage, tutorat, guidance, mentorat
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(Cros, 2014)

En Education Physique, Brunelle et al (1991) proposent une classification de modéle
de supervision selon une perspective inductive qui renforce I’importance de la prise en compte
des caracteristiques des acteurs et du milieu. lls identifient quatre formes de supervision et les
situent sur un «continuum allant de 1’hétérodirectivité a 1’auto directivité » : le domaine
directif ; le domaine coopératif pratique, le domaine coopératif théorique et le domaine de
I’auto supervision.

Le domaine directif regroupe les modeéles de supervision dans les milieux qui
requierent la conformité des pratiques pédagogiques. 1l repose sur le postulat qu’un enseignant
efficace devrait étre a mesure de réaliser le programme qui lui est confié (Brunel et al.,
1988 :17) . Dans cette perspective, le superviseur joue le role de 1’expert, dont la fonction est
de permettre au supervis¢ d’appliquer le programme en [’aidant dans [’acquisition des
connaissances et des habiletés necessaires. Un exemple de modéle de supervision permet
d’assurer I’application des pratiques pédagogiques précises dans un contexte sécurisant, mais
ne laisse que peu de place a la liberté personnelle et a la créativité du supervisé (Brunelle et
al.,1988) .

De son c6té, le domaine coopératif pratique regroupe les modéles de supervision
utilisés dans les milieux qui se préoccupent d’améliorer 1’efficacité de 1’enseignement, tout en
respectant la réalité contextuelle de I’enseignant. Dans le domaine coopératif pratique, I’accent
est porté sur 1’établissement d’un « mode d’assistance pratique qui permet a ’enseignant de
régler concrétement ses problémes au sein d’un processus de coopération » (Brunelle et al
1991).Dans ces conditions, le superviseur est un facilitateur,, dont le role est de conseiller et
de supporter 1’enseignant dans la résolution de problémes concrets vécus en pratique .A cet
effet, le superviseur est invité a aider ’enseignant a « identifier ses problémes, a formuler des
objectifs a atteindre, a recueillir des données pendant le déroulement de 1’enseignement, a
discuter avec lui du degré d’atteinte des objectifs et, au besoin, a formuler un nouvel objectif a
atteindre ».

D’autre part, le domaine coopératif théorique repose sur le postulat que la
connaissance des théories sur ['apprentissage s’avere indispensable a tout enseignant qui
désire améliorer [’efficacité de son enseignement (Brunelle et al, 1991 :64). Dans cette
optique, le superviseur joue le rdle d’un théoricien qui fournit a I’enseignant les derniéres
conclusions de la recherche scientifique a propos des problématiques soulevées en pratique .

Cependant ’efficacité des modeles de supervision du domaine coopératif théorique repose sur
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la capacité de I’enseignant a faire le transfert entre les connaissances théoriques et leur
application pratique.

Enfin, le mod¢le de 1’auto supervision repose sur le postulat que 1’enseignant est le
meilleur juge de [’efficacitée de son enseignement lorsqu’il dispose de [’information
substantielle lui permettant de porter un jugement (Spallanzani et Robillard ,1995 :286). En ce
sens, 1’auto supervision implique des pratiques d’accompagnement qui invitent I’enseignant a
s’appuyer sur un cadre de référence tiré de la recherche pour améliorer sa pratique
professionnelle. L’actualisation de ce modele permet ainsi a I’enseignant de tirer profit des
connaissances fonctionnelles qui rejoignent ses préoccupations par 1’apprentissage d’une
démarche réflexive structurée autour d’un objet précis. Le superviseur a une double fonction
dans un processus d’auto supervision. En premier lieu, il offre au supervisé un support
théorique sous la forme d’une synthése des principales conclusions de la recherche dans le
domaine d’expertise visé. Puis il initie le supervisé a 1’auto observation et a 1’auto —analyse de
son propre enseignement ainsi qu’a la formulation d’hypothéses d’action pour résoudre les
problemes décelés (Brunelle et al, 1988). Les échanges entre le superviseur et le supervisé
prennent la forme d’une discussion portant sur la démarche pédagogique et la progression du
supervise.

L’auto supervision vise le développement de la capacité de I’enseignant a formuler et a
appliquer des hypotheses d’action pour améliorer les conditions d’apprentissage offertes aux
éléves (Spallanzani et al, 1989). Il favorise cet apprentissage en accordant au supervisé une
grande autonomie dans sa prise de décision, ce qui le responsabilise face a son développement
professionnel. En plus de contribuer a I’amélioration des habiletés d’observation du supervisé,
I’autosupervision lui permet aussi d’améliorer son introspection, sa compréhension des
phénomenes et son engagement dans la démarche (Randall,1992). Cependant une orientation
vers le domaine de I’autosupervision implique que 1’enseignant démontre la capacité a prendre
en charge son développement professionnel et d’étre autonome dans la résolution de
problémes pédagogiques (Brunelle et al,. 1991).

A la suite de cette présentation d'études et de théses, il est maintenant clair que la
supervision pédagogique influence la réussite scolaire en contribuant a l'amélioration des
techniques d'enseignement des professeurs, d'ou son importance. Par contre, il ne s'agit pas
d'un outil de gestion infaillible puisqu'il comporte certaines limites qui se doivent d'étre

énoncées.
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2.2.6 Les limites du processus de supervision pédagogique

Il ne s'agit pas de concevoir le processus de supervision pédagogique comme étant le
sauveur du monde de I'éducation camerounaise ou encore l'activité qui permettrait la
résolution de I'ensemble des problémes éducatifs sans demander aucun effort. Il faut tout
simplement lui accorder les bienfaits qu'il mérite en tant qu'outil de gestion a la disponibilité
des superviseurs. En fait, la supervision pédagogique n'est pas le seul élément qui influence la
motivation et 1’intérét pour la pratique sportive des apprenants. Les facteurs sociaux ont aussi
une part de responsabilités (Coleman, 1966). Dans ce cadre, plusieurs éléments restreignent
son champ d'action. La présente étude s’attardera aux limites inhérentes a sa constitution et a
son application.

Cependant, on doit mentionner qu'en raison de ses trois phases distinctes et
incontournables qu'il faut sans cesse recommencer, ce processus nécessite une quantité de
temps considérable. Le principal obstacle rencontré lors de la réalisation du processus de
supervision pédagogique et qui nuit a l'atteinte de son but premier et a I'amélioration du
personnel enseignant, est I'existence d'un rapport de force entre le superviseur et le supervise.
Tout bon superviseur tentera de restreindre a son maximum ce rapport en utilisant
différentes stratégies et techniques pedagogiques. De plus, en pratique, le fait de concevoir
la supervision pédagogique liée a I'évaluation professionnelle entraine une forte hausse de
ce rapport (Zepeda, 2006). Afin d'obtenir de bons résultats, le processus de supervision
pédagogique doit étre effectué dans un contexte de collégialité entre les différents acteurs.
C'est-a-dire que le superviseur ne doit rien imposer a la personne qui est supervisée. Les
décisions importantes doivent étre prises d'un commun accord. Cependant, en pratique, il
arrive fréeguemment qu'un climat différent soit créeé.

Dans ce cas, il ne s'agit plus d'une relation dite de « coaching » mais plutdt de «
enseignant a apprenant »; ce qui ne permet pas d'obtenir les résultats espérés. Puisque, pour
étre efficace, le processus de supervision pédagogique doit étre réalisé dans un climat de
collégialité et que ce n'est pas chose aisée en raison de la tension, souvent palpable, entre le
superviseur et le supervisé, on peut affirmer qu'il s'agit d'une limite plutét importante et
inhérente a sa constitution. En fait, chaque enseignant est différent et les problemes ou lacunes
pédagogiques ne sont pas les mémes. On peut conclure ce point en affirmant que le processus
de supervision pédagogique est prometteur mais qu'il nécessite une attention particuliere en

Education Physique et Sportive dans son application.
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2.2.7 Les référentiels de compétences de la profession enseignante

Un référentiel de compétences constitue une vision particuliere du métier. Il est
révélateur non seulement des dimensions de I’enseignement jugées importantes, mais du
mode d’approche  privilégié :  comportementaliste,  cognitiviste,  situationniste,
anthropologique, etc. (Paquay, 2004). Ce référentiel est considéré comme un outil permettant
a I’évaluateur d’adopter un comportement rationnel dans son action. Il lui offre la possibilité

d’organiser son activité d’évaluation avec assurance, simplicité et transparence (Piot, 2008).

Le fait de ne pas avoir de référents lors du processus d’évaluation ouvre la porte a la
subjectivité qui peut biaiser et fausser le résultat de ce processus. C’est en ce sens que les
référentiels permettent d’orienter efficacement I’évaluation des enseignants (Paquay, 2004).

L’origine de ’outil référentiel est liée a la pédagogie par objectif des années
60 (behaviourisme).

L’outil référentiel est utile pour former I’usager a savoir comment satisfaire son besoin
d’information. Il est centré sur la description des savoirs, savoir-faire et savoir étre, pouvant
étre écrits et observables. Les compétences devant étre mise en ceuvre dans un contexte
particulier pour une tache particuliére. 1l est également utilisé dans la gestion des ressources
humaines et dans la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. Répondant a des
attentes du systéeme politique, social et économique, la notion de référentiel réfere a une liste
d’une série d’actes de performances observables détaillant un ensemble de capacités
(référentiel de formation) ou de compétences (référentiels de métiers).

Le réferentiel de métiers est la description des métiers d’une branche professionnelle
et leur spécificité. Il est le résultat d’une démarche d’analyse du travail qui permet de dresser,
a un moment donné, un inventaire des compétences liées a ces activités. Le référentiel des
métiers est utile pour I’employeur tout autant que pour le salarié car il permet :

- rédiger des offres d’emploi lors du renouvellement ou de la création de poste ;

- mettre a jour des fiches de postes de salaire ;

- réorganiser une structure ou un établissement ;

- préparer un entretien de recrutement ou d’évaluation ;

- analyser les besoins en formation ;

- préparer une démarche de validation des acquis de 1’expérience ;

- anticiper les évolutions des missions et des qualifications ;

- informer les jeunes sur les métiers.

Ainsi, il est utilisé dans plusieurs contextes :
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- Recrutement : il sert d’appui et de référence a la rédaction des profils de poste

- Formation : il contribue a adapter la formation a 1’évolution des métiers et fournit une
aide a la définition de plans collectifs ou parcours professionnels individualisés ;

- Mobilité : il permet d’élaborer des projets de mobilité professionnelle, envisageant des
parcours qualifiants et en disposant d’informations sur 1’évolution prévisible des
métiers afin de pouvoir s’y adapter ;

- Communication : il permet de découvrir la diversité des métiers et leurs contenus ;

- Rémunération : il constitue un appui dans le cadre de la révision de la grille des
rémunérations des salaires.

Le référentiel des compétences quant a lui est un systeme de description des
compétences exigées pour occuper un emploi déterminé. Selon Purpret (2007), il occupe une
place logique dans une chaine de référentiel. Les activités professionnelles, les emplois et les
métiers (référentiel d’activités, d’emploi et référentiel professionnel) sont décrits en amont au
référentiels de compétences, en aval, on décrit d’une part, les formations que préparent a
I’exercice de ces activités et concourent a 1’acquisition des compétences requises et d’autre
part les titres, certificats et dipldmes qui attestent des acquis de formation (référentiels de
formation et référentiel de certification).

Dans le cadre pédagogique, le référentiel de compétences sert a lister et a décrire
toutes les compétences qu’une formation, un enseignement ou un cours doit procurer
aux apprenants. 1l importe de noter que le référentiel de compétences ne vise pas a décrire la
totalité des activités et tdches d’un apprenant, il permet plutdt de ressortir des cours, les
compétences qui sont la marque du développement de 1’ensemble des capacités, des habiletés

des connaissances et des acquis au cours d’une formation ( Lasnier, 2000).

2.3 LES THEORIES DE REFERENCE DU SUJET

Cette partie présente les théories choisies pour mettre en exergue I’importance de
I’effectivité de la supervision pédagogique dans I’efficacité professionnelle des enseignants
d’EPS. Les théories de I’apprentissage sont prescriptives a 1’égard des pratiques enseignantes.
Ainsi, cette perspective aura une double référence théorique complémentaire : le

socioconstructivisme ou socio cognitivisme et le constructivisme.

2.3.1 Théorie socioconstructiviste
Le socioconstructivisme souligne I’impact de la collaboration, du contexte social et

des négociations de la pensée de [I’apprentissage. Une notion centrale dans le
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socioconstructivisme est I’apprentissage assisté.

Le socioconstructivisme peut étre défini comme une approche selon laquelle la
connaissance interpersonnelle peut seulement étre réalisée par sa construction sociale. De ce
fait, on trouve que les processus de communication se produisent dans les situations ou il y a
au moins deux personnes essayant de résoudre un probleme. Le monde social d’un apprenant
est un concept central dans le socioconstructivisme. Il inclut les gens qui affectent directement
cette personne, y compris des enseignants, amis, étudiants, administrateurs, et participants a
toutes les formes d’activité. Ceci tient compte de la nature du processus d’acquisition et de la
place d’une collaboration sociale plus large dans un sujet donné, comme la science et dans
notre cas 1’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS.

Plusieurs auteurs qui traitent du constructivisme social ont leurs idées qui remontent a
Vygotsky (1978), qui s’est concentré sur les roles que la société a a jouer dans le
développement d’un individu. L’apprentissage assisté s’appuie sur la zone proximale de
développement (Vygotsky, 1978) ou les personnes sont capables de faire, grace au guidage
d’une autre personne plus compétente, plus que ce qu’ils pourraient faire seuls. Les
cognitivistes contemporains ont étendu cette notion pour donner aux aspects non sociaux de
I’environnement un réle actif dans I’apprentissage de I’individu. Plutdét qu’un processus
solitaire. Ces nouvelles perspectives supposent que 1’apprentissage efficace arrive via des
interactions avec des gens ou des objets du monde.

2.3.1.1 Apprentissage et développement

L hypothese centrale de Vygotski est celle d'un fonctionnement fondamentalement
social de I'étre humain. Il considére que les fonctions psychiques supérieures (celles qui nous
caractérisent le plus en tant qu’étres humains) ne se développent pas naturellement pour des
raisons qui seraient essentiellement biologiques, mais culturellement par le biais de médiateurs
socioculturels. Dans cette perspective, 1’éducation apparait comme I'élément fondamental de
I'histoire de I’Homme. Sur le processus naturel du développement de 1’enfant vient se greffer,
de maniere décisive, le processus d’éducation qui permet 1’éclosion des potentialités.
L'éducation « restructure de maniére fondamentale toutes les fonctions du developpement »
(Vygotski, 1985 :45).

A travers I'éducation, I’apprentissage constitue 1’aspect moteur du développement
intellectuel dans la mesure ou il permet a I’enfant et a I’éléve de s’approprier tout un héritage

culturel. L’enseignement devient alors prioritaire, et 1’école apparait comme le lieu privilégié
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ou se mettent en place les fonctions psychiques supérieures et ou s’effectuent les
apprentissages.

Pour Vygotski, la direction du développement de la pensée va du social a I’individuel.
Les outils intellectuels élaborés par l'individu le sont tout dabord au cours d'interactions,
d’échanges. 1l'y a une double construction des fonctions psychiques supérieures, chaque
fonction apparaissant deux fois, ou se développant en deux temps d'abord comme activité
collective, sociale et donc comme fonction inter-psychique, puis la deuxiéme fois comme
activité individuelle, comme propriété intérieure de la pensée de |’enfant, comme fonction
intrapsychique (Vygotski, 1985 :111). Ceci signifie que, sous certaines conditions de mise en
situation et de mode de fonctionnement des individus, un processus interpersonnel peut ensuite
étre intériorisé, et générer des coordinations intra-individuelles, c’est-a-dire structurer les
manieres de penser des individus.

Activant le développement mental, I'apprentissage provoque I'émergence de processus
évolutifs qui, sinon, demeureraient en sommeil. Il favorise la formation d'une zone de
prochain développement, entendue comme I'écart entre le niveau de résolution d'un probleme
sous la direction et avec l'aide d'adultes ou de pairs plus compétents, et celui atteint seul. A la
distinction entre le niveau de ce que I'enseignant est capable d'atteindre tout seul, et celui qu'il
est capable d'atteindre avec l'aide d'un pair, s’ajoute I'idée que I'enseignant saura bient6t faire
par lui-méme, ce qu'il parvient actuellement a réaliser avec l'aide d'autrui. Ainsi, en
collaboration, sous la direction et avec l'aide de la supervision pédagogique, I'enseignant peut
toujours faire plus et résoudre des problemes plus difficiles que lorsqu'il agit tout seul.

Cette approche vehicule I'idée que le véritable enseignement est toujours un peu en
avance sur ce que les apprenants maitrisent et savent faire aujourd’hui. On pourrait dire,
gu'enseigner c'est créer une zone de prochain développement. Dans cette perspective, le role et
la fonction de 1’enseignant changent : plus qu’un transmetteur de connaissances, il est un
guide, une personne ressource, un tuteur, un régulateur, un passeur, un médiateur et en

méme temps un apprenant

2.3.1.2 Le processus d’étayage

Deux idées- forces traversent I’ceuvre de Bruner (1966) a savoir :

- La culture donne la forme a I’esprit ;

- L’activité mentale ne se produit jamais isolément.

Pour lui, apprendre est « un processus interactif dans lequel les gens apprennent les

uns des autres » (Bruner 1966 :38). Il considére que le modéle transmissif qui place
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I'enseignant en position de monopole n'est plus @ méme de répondre convenablement aux
exigences de maitrise de savoir-faire, de cheminement vers l'autonomie, d'acquisition du
jugement, de capacité a s'autoévaluer. Bruner voit davantage le réle du superviseur a travers la
mise en ceuvre d’un processus d’étayage. Les fonctions de ce processus attestent que ce
qui est bénefique tient autant aux composantes socio-affectives qu’aux aspects cognitifs ou
intellectuels.

Les éléments du soutien sur le plan cognitif concernent la prise en charge par
I’enseignant (dans son réle de tuteur) de certains aspects de la tache, la signalisation des
caractéristiques spécifiques et la suggestion de modéles de résolution. Le premier point
correspond a la nécessité dalléger la tdche de certaines de ses difficultés en les
simplifiant quelque peu afin qu'elles soient davantage a la portée de 1’éléve. Le second
point a trait a la possibilité que 1’enseignant a de pointer certaines caractéristiques de la tache
pouvant mettre sur la voie de la résolution. C'est souvent une maniére, pour lui, d'apprécier
I'écart qui sépare ce que 1’éléve vient de faire de ce qui aurait di étre fait. Le dernier aspect,
probablement le plus formateur et le plus difficile a mettre en ceuvre aux yeux de Bruner,
consiste a montrer ce qui peut étre fait sans pour autant donner la solution, a partir de ce que
I’éléve a déja réalisé, soit parce que c'est une maniére de lui faire voir qu'il est sur la bonne
voie, ou au contraire pour l'alerter par rapport a une procédure de réalisation inadéquate. Les

effets du processus d’étayage se subdivisent en deux catégories :

- Effets immédiats : celui qui est aidé parvient a faire des choses qu’il ne réussirait pas a
faire correctement tout seul ;
- Effets d’apprentissage a plus long terme : ils sont le fruit du travail verbal
d’explicitation et de compréhension des exigences de la tdche a réaliser et des
procédures de résolution

2.3.1.3 Les pratiques de métacognition

Ce terme, élaboré par Flavell (1998), désigne la capacité qu’a un individu a réfléchir
sur sa propre activité, afin d’en prendre conscience. Disons simplement que le but d’une
activité cognitive, d’une maniére genérale, est de résoudre un probleme, d’effectuer une tache,
alors que le but d’une activité métacognitive est de fournir des informations sur I’activité dans
laguelle on est engagé. On cherche alors des informations pour réguler la résolution (par
exemple : voir si on a rien oublié de 1’énoncé et de la maniere dont on I’a résolu, etc.). On

peut parler de connaissances métacognitives a propos du fait d’apprendre a apprendre. Ces
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connaissances permettent aux apprenants de porter des regards rétrospectifs et prospectifs sur
leur propre fonctionnement :
- Regard rétrospectif : meilleure connaissance de la maniéere dont I’individu S’y
prend pour apprendre ;
- Elaborer des connaissances sur la maniére dont il peut s’y prendre pour utiliser
ce qu’il sait déja ;
- Regard prospectif : elaborer des connaissances sur la maniere d’acquérir de

nouvelles connaissances.

La métacognition suppose un travail interactif, en particulier entre 1’enseignant et les
éleves (par exemple dialogue didactique en classe, au cours des études en collége, pendant les
modules en seconde, etc.).

- L’activité métacognitive permet d’¢élaborer des outils pour apprendre en mettant en

jeu deux formes de médiations complémentaires :

- La médiation de 1’autre, avec questionnement sur 1’activité et sur la mise en ceuvre

d’une démarche ;

- La médiation langagiere. Cette médiation suppose un travail particulier : celui qui est

interrogé doit, pour répondre, faire un travail important de reconstruction sur le plan

du langage : savoir dire ce qu’on fait, pourquoi on le fait ainsi et pas autrement.

2.3.1.4 L’apprentissage coopérant

L apprentissage coopérant (ou coopératif) marque la construction de I’apprentissage
par les apprenants eux-mémes. Il va de pair avec une pédagogie a base de communication
interactive entre les éléves dont I'enseignant reste le maitre d'ccuvre. Cette interactivité passe

par la prise en considération de ce que les éleves peuvent s'apporter les uns aux autres.

Parmi diverses formes d’apprentissage coopérant, le travail de groupe, le tutorat ou
I’entraide pédagogique constituent autant de maniéres de mieux prendre en compte les
relations et les activités entre apprenants, et davantage les impliquer dans leurs propres
apprentissages. Complémentaires a la forme habituelle d’enseignement, ces dispositifs
interactifs engagent une conception du développement comme processus d’assistance et
de co-élaboration. Situés a I’articulation de I’acte d’enseigner et de celui d’apprendre, ils
sollicitent conjointement les processus de transmission, d’appropriation et de
réinvestissement des connaissances.

C’est en réference a la conception vygotskienne du développement, a la culture de
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I’apprentissage mutuel chére a Bruner et aux travaux actuels du socioconstructivisme que ces
formes d’apprentissage coopérant trouvent leurs références theéoriques les plus solides.
L’ apprentissage coopérant peut notamment avoir pour effet formateur d’extérioriser 1’activité
mentale, de générer des modes de pensée a la fois partageables et négociables au sein du
groupe. En rendant I’activité cognitive davantage publique, négociable et solidaire, ce travail
d’externalisation favorise également 1’activité métacognitive en aidant les éleves a construire

des outils pour apprendre.

2..3.1.5. L’apprentissage coopérant a travers le travail de Pléty (1998)

C'est a partir des pratiques de tutorat entre enseignants et de travail en petits groupes en
situation d'enseignement, que Pléty(1998) a fait le détour par la recherche pour
déterminer si de telles pratiques peuvent étre érigées en méthode d'enseignement. Le
questionnement initial, sous sa forme la plus générale, était de savoir si un enseignant pouvait
enseigner a un autre et s'il pouvait apprendre d'un autre.

Pléty s'est également intéressé aux formes d’interactivité mises en ceuvre par les
éleves et a leurs démarches de recherche. S’agissant de la démarche des enseignants, il met
en évidence trois aspects :

- reconnaitre ce qui est a faire ;

- organisation temporelle du travail ;

- succession des opérations en vue d'atteindre un objectif.

Pléty note qu’il y a souvent un écart important entre la démarche de I'enseignant
caractérisée par ses aspects déductif et affirmatif, et celle de I'éléve qui est au contraire trés

pragmatique, inductive et analytique.

2.3.1.6 Les fonctions du tutorat selon Marchive (1997)
D’un point de vue pédagogique, Marchive ( 1997) considére qu'un dispositif de
guidage entre éleves peut remplir trois fonctions différentes, souvent complémentaires :
- une fonction initiatique qui vise a mieux intégrer a la classe celui qui est aidé ;
-une fonction domestique faite d'une multitude d'aides ponctuelles, de coups de
pouce concernant les aspects matériels du travail scolaire tout autant que les taches a
réaliser;

- une fonction didactique centrée sur les savoirs et les apprentissages.
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2.3.1.7 L’effet-tuteur

Le tutorat entre pairs aide au développement de la capacité a apprendre notamment
pour les enseignants placés en position de tuteurs en sollicitant leur capacité a expliquer, a
enseigner. Tel qu’il est pratiqué aujourd’hui, le tutorat entre pairs cherche a favoriser la prise
de confiance en soi, a aider au renforcement et a 1’acquisition des connaissances des tutorés,
mais aussi a accroitre la capacité a apprendre des tuteurs en développant leur capacité a
enseigner (Barnier, 2001). Des chercheurs anglo-saxons Goodlad et Hirst (1990) présentent le
tutorat comme un systeme d’enseignement apprentissage au sein duquel les apprenants
s’aident les uns les autres et améliore leurs efficacités professionnelles.

Bien que les dispositifs de tutorat soient extrémement diversifiés, le principe de base
reste le méme : un enseignant plus compétent qu’un autre dans un domaine ou par rapport a
une tache particuliere, vient en aide a un autre enseignant, non pour faire a sa place ni pour lui
dicter ce qu’il faut faire, mais en lui expliquant comment s’y prendre pour qu’il parvienne a

mieux réussir par lui-méme.

2.3.2 Théorie constructiviste

Cette théorie de I’apprentissage développe l'idée que les connaissances se construisent
par ceux qui apprennent. Pour le constructivisme, acquérir des connaissances Suppose
I'activité des apprenants, activité de manipulation d'idées, de connaissances, de conceptions.
Activité qui vient parfois bousculer, contrarier les maniéres de faire et de comprendre qui sont
celles de I'apprenant. L'individu est ainsi le protagoniste actif du processus de connaissance et
les constructions mentales qui en résultent sont le produit de son activité.

Pour Piaget(1964) celui qui apprend n'est pas simplement en relation avec les
connaissances qu'il apprend : il organise son monde au fur et a mesure qu'il apprend, en
s’adaptant. Cette perspective constructiviste insiste sur la nature adaptative de l'intelligence,
sur la fonction organisatrice, structurante qu’elle met en ccuvre. Cette capacité d'adaptation
s'appuie sur deux processus d'interaction de l'individu avec son milieu de vie : I'assimilation,

I'accommodation et 1’équilibration.

2.3.2.1 L’assimilation

Il 'y a assimilation lorsqu'un individu (qui interagit avec son milieu de vie ou qui est
confronté a un probléme dans une situation d'apprentissage) integre des données qui viennent
du milieu ou de la situation probléme, sans modifier ces données. Il intégre ces données en les

reliant, en les coordonnant aux informations, aux connaissances dont il dispose déja.
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Le processus d'assimilation se caractérise ainsi par l'intégration de nouvelles idées,
analyses, notions, ou nouvelles situations a des cadres mentaux déja existant. C'est l'action du
sujet sur les objets qui I'environnent, action qui se fait en fonction des connaissances et des
structures cognitives déja élaborées. L'assimilation offre la possibilité d'intégrer les données
nouvelles aux connaissances dont le sujet dispose déja.

Dans une perspective d'assimilation, comprendre un probléme revient a le faire entrer
dans les cadres de compréhension et de connaissances que l'individu maitrise actuellement.

Connaitre reviendrait alors a ramener de l'inconnu a du connu.

2.3.2.2 L>accommodation

Le processus d'accommodation est marqué par l'adaptation du sujet a des situations
nouvelles d'ou la modification de ses schémes. C'est une action de I'environnement sur
I'individu qui va avoir pour effet de provoquer des ajustements dans la maniere de voir, de
faire, de penser du sujet, en vue de prendre en compte ces données nouvelles quelque peu
perturbantes. L'accommodation traduit I'action d'imposition du milieu sur l'activité cognitive
du sujet, en le poussant a une réorganisation de ses connaissances, a une modification de sa

maniére de voir les choses, a la modification des conduites et des structures de l'individu.

2.3.2.3 L’equilibration

Ces deux processus a la fois complémentaires et antagonistes - assimilation et
accommodation caractérisent l'intelligence entendue comme adaptation, c'est a dire comme
recherche du meilleur équilibre possible entre les deux, c'est a dire aussi entre I'individu et son
milieu de vie, ou entre l'individu et la situation probléme a laquelle il se trouve confronté.
C'est en ce sens qu'on a pu parler d'équilibration majorant, c'est a dire de la recherche de
I'équilibre (ou de la solution, du compromis) le plus favorable a l'individu. Cette équilibration,
Piaget (1964) en parle en termes d'autorégulation.

2.4 FORMULATION DES HYPOTHESES

L’hypothése est un énoncé affirmatif écrit au présent de I’indicatif, déclarant
formellement les relations prévues entre variables ou plus. C’est une supposition ou une
prédiction fondée sur la logique de la problématique et des objectifs de recherche definis.
C’est la réponse anticipée a la question de recherche posée. La formulation d’une hypothése

implique la vérification d’une théorie ou précisément de ses propositions.
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2.4.1 Hypothése générale

Delhomme et Meyer (2002) cités par Mvessomba (2008 :29) font remarquer qu’il
existe trois niveaux d’hypotheses : les hypothéses théoriques ou générales, les
hypothéses opérationnelles ou opératoires, qui relient les hypotheses théoriques aux
observations, et enfin les hypotheses statistiques qui aident a décrire les résultats et a décider
du rejet ou de I’acceptation des différences prédites par les hypotheses. L’hypothese est donc
une tentative de réponse a la question posée. L’hypothése générale sert a engager une
réflexion plus approfondie, a orienter vers des informations plus ou moins précises, a
permettre des choix concernant des objectifs précis de la recherche et des méthodes
d’acquisitions des connaissances. Rossi (1980 :17), ajoute qu’elle « définit les effets des
variables sur le comportement ». C’est la ligne directrice qui oriente le chercheur. Elle
cherche a établir une relation entre les variables. La présente étude rappelle que cette
hypothése dans le sillage de la congruence est une réponse provisoire a la question principale.
Par rapport a la présente étude, elle se formule de la maniere suivante :

L effectivité de la supervision pédagogique a un lien avec I’efficacité professionnelle
des enseignants d’EPS.

2.4.1.1 Opérationnalisation des variables de ’hypothése générale

Selon Depelteau (2000), « une variable est un élément d’une hypothese a laquelle
on peut attribuer diverses valeurs et qui, comme son nom [I’indique varie ». Pour De
Landshere (1979 : 293), la variable est « un caractére ou terme auquel on peut attribuer
plusieurs valeurs différentes (éventualités) dans un ensemble appelé domaine de variation ».
En éducation, le chercheur travaille avec trois types de variables: la variable indépendante,
la variable dépendante, et la variable intermédiaire. Mais, la présente étude n’utilisera que les

deux premiers types.

- Variable indépendante : I’effectivité de la supervision pédagogique a été
retenue comme variable indépendante dans la mesure ou c’est elle qui
explique ou non I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS

- Variable dépendante : [I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS
est la variable dépendante retenue dans la mesure ou c’est elle qui constitue la
consequence de 1’étude, c’est-a-dire qu’elle nous permettra de mesurer la réponse
des participants

L’hypothese générale étant la réponse provisoire a la question de recherche,
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les hypotheéses de recherche sont aussi des réponses provisoires aux questions de recherche.

2.4.1.2 Les élements de la question de recherche
La question principale de recherche a été opérationnalisee en quatre questions
secondaires. Ainsi, & partir de I’analyse factorielle du facteur principal de la question de
recherche, il ressort que :l’environnement de travail, |’inspection pédagogique, les journees
pédagogiques, les séminaires de recyclage constituent les facteurs pertinents et
permettent ainsi de formuler les questions secondaires de recherche. Ces facteurs
indiquent les indicateurs de la variable.
Facteurl : I’environnement socioculturel
Indicateurl : les conditions de travail, I’existence des aires de jeux, le matériel didactique
adéquat.
Facteur 2 : I’inspection pédagogique
Indicateur2 : I’encadrement, le contrdle, le suivi, I’évaluation
Facteur3 : les journées pédagogiques
Indicateur3: planification, correction, analyse, discussion et concertation
Facteur4 : les séminaires de recyclage
Indicateur4: ateliers pluriquotidiens, planification de 1’enseignement, réunions

Professionnelles, formation complémentaire

2.4.1.3 Formulation des hypotheses de recherche
L hypothése de recherche est celle qui est mesurable, opérationnelle et qui met en
relation les variables dépendantes et les variables indépendantes. Elle est plus concréte,
oriente la recherche de facon précise. Pour la présente étude, pour des besoins de congruence,
quatre hypotheses ont été formulées ; chacune obéissant a une question de recherche posée en
amont. La logique étant que la premiére hypothése réponde a la premiére question
secondaire ; la deuxieme hypothese réponde la deuxieme question secondaire ; ainsi de suite
jusqu’a la quatrieme hypotheése.
HRL1: les conditions de travail ont un lien avec D’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS ;
HR2 : I’inspection pédagogique est en relation avec I’efficacité professionnelle des
Enseignants d’EPS ;
HR3: les journées pédagogiques ont un lien avec I’efficacité professionnelle des

enseignants d’EPS ;
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HR4 : les séminaires de recyclage sont en relation avec 1’efficacité des enseignants
d’EPS.

Somme toute, ’opérationnalisation ci-dessus releve la congruence de I’étude a
savoir ; quatre facteurs pertinents qui ont donné quatre questions spécifiques ; ensuite quatre
objectifs spécifiques de I’étude et enfin quatre hypothéses de recherche. Elle a permis le

passage des facteurs aux indicateurs, et des indicateurs aux variables qui ont constitué les
hypotheses de recherche.

Le tableau qui suit présente le récapitulatif des questions, objectifs, hypothéses,
variables et indicateurs de 1’étude, encore appelé tableau synoptique
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En somme, ce chapitre nous a permis de mettre en lumiére divers autres aspects de notre
étude notamment la définition des concepts clés de notre étude, la revue de la littérature des
difféerentes pratiques de la supervision pédagogique dans le monde puis au niveau du
Cameroun ,la supervision en eéducation physique et sportive puisqu’il s’agit de notre domaine, et
enfin les théories sur lesquelles se fondent notre sujet de recherche. Nous avons exposé notre
revue de la littérature portant sur la supervision pédagogique au travers de ses avantages et
limites. La suite de notre travail mettra en exergue le cadre méthodologique qui sous-tend cette
recherche.
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CHAPITRE 3: METHODOLOGIE DE L’ETUDE

La méthodologie est la science de la méthode. Selon Madeleine Gravitz (2001), il s’agit
plus spécifiquement d’un ensemble de réflexions, démarches et /ou approches susceptibles de
permettre au chercheur d’atteindre un objectif spécifique, une valeur scientifique. Dans ce
chapitre, il sera question de décrire de maniére précise : le type de recherche menée, la population
d’étude, 1’échantillon et la méthode d’échantillonnage, les techniques de collecte des données
utilisées prés des enquéteurs, la validation de 1’instrument de collecte des données, le déroulement

de I’enquéte proprement dite et enfin la méthode d’analyse des données.

3.1 TYPE DE RECHERCHE

Etant donné que 1’objet de notre étude est de trouver des moyens efficaces pour améliorer
les pratiques enseignantes, le type de recherche approprié dans ce cas est la recherche-action. C’est
un processus destiné a doter tous les participants de la scéne éducative (qu’il s’agisse des
¢étudiants, des enseignants ou d’autres intervenants) des moyens d’améliorer leurs pratiques grace a
leur expériences éclairées et nourries de savoirs théoriques en cours. Tous les participants
deviennent acteurs consentants du processus de recherche. L’objectif principal de ce type de
recherche est de fournir un cadre aux investigations qualitatives effectuées par les enseignants et
les chercheurs en situation complexes de classe. Elle contribue a faciliter 1’identification d’un
probléme ou I’émergence d’une question saillante et la résolution de ceux-ci par la mise en place
de stratégies visant a I’amélioration d‘une situation insatisfaisante pour chacun des participants.
Elle permet au praticien d’identifier ses besoins tout en restant en contact avec son terrain d’action
et d’établir une démarche pour atteindre des objectifs de changement, grace a la réflexion
personnelle qu’elle produit et a son dynamisme. Elle aide a sortir de ’enseignement statique qui
consiste a réitérer une méme stratégie sans parvenir a améliorer les résultats d’apprentissage.

La recherche-action conduit chacun a élaborer et expérimenter des méthodes originales, a
contribuer a sa formation continue et a celle des membres du groupe. Elle pousse a élaborer des
propositions d’enseignement autour des thématiques particulieres et a produire des documents
pouvant constituer un apport pour I’enseignant, tant par rapport a la discipline qui’il enseigne que
pour sa pratique pédagogique.

La recherche-action est une fagon utile de pratiquer la recherche pour 1’enseignant qui
souhaite améliorer la connaissance de sa pratique pour 1’enseignant qui souhaite améliorer la

connaissance et sa pratique. Elle est adaptée a des situations ou il est souhaitable d’appliquer une
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action pour obtenir un changement et, en méme temps, de développer une meilleure
compréhension qui permet d’instruire le changement méme et d’améliorer une situation concréte.
Enfin la recherche-action dans la situation éducative est le plus souvent initiée par
I’enseignant puisqu’elle consiste a porter un regard critique sur ses pratiques de classe et aprés une
réflexion approfondie et 1’observation de dysfonctionnements, a mettre en place des stratégies

correctrices..

3.2 SITE DE L’ETUDE

Nos sites d’étude sont I’INJS ( Institut National de la Jeunesse et des Sports), les lycées
d’enseignement général et technique, avec un effectif pléthorique situés dans la région du Centre,
département du Mfoundi, arrondissement de Yaoundé 3°™. 11 s’agit du Lycée Général Leclerc, et

le Lycée Bilingue d’Application.

3.3 LA POPULATION D’ETUDE

Il s’agit de I’ensemble des individus ou sujets théoriquement concernés ou sélectionnés par
une étude. Pour Tsafack Nanfosso (2004), il s’agit d’un ensemble fini ou infini d’éléments définis
a I’avance sur lesquels portent les observations notamment I’enquéte ou I’entretien. Elle engage de
maniére concréte /’ensemble des sujets théoriquement concernés par une étude donnée. Elle est
encore désignée sous le vocable de population mere, c’est-a-dire, I’ensemble des individus
susceptibles d’intégrer un champ d’étude et a partir duquel 1’échantillon sera constitué. A cet effet,
dans le cadre de notre recherche, notre population d’étude sera constituée des membres de la
communauté éducative au sein des établissements scolaires publiques (Lycée Général Leclerc, le
Lycée Bilingue d’Application, Lycée Technique Industriel et Commercial) du Mfoundi. Toutefois,
cette population étant vaste pour notre champ d’étude, il convient dés lors de la circonscrire

davantage en population cible puis en population accessible.

3.3.1 Population cible de I’étude

Elle renvoie principalement a 1’ensemble des sujets sur lesquels les conclusions d’une
étude peuvent étre généralisées. Chauchat, H. (1985) la définit comme [’ensemble des individus
auxquels s applique [’étude. Les limites de cette population et leurs caractéristiques sont définies
en fonction des objectifs de I’enquéte. A cet effet, notre population cible est constituée de la
communauté éducative des établissements scolaires précisément ceux appartenant / presents sur la

carte scolaire de I’arrondissement de Yaoundé 3°™, compte tenu du fait que cette population cible
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est toujours vaste et donc difficile d’acces, il conviendrait de la réduire davantage a notre

population accessible.

3.3.2 Population accessible a I’étude

Cette population désigne I’infime partie de la population cible dont I’acces est nettement
aisé a I’enquéteur. A cet effet, la population accessible de notre étude concerne spécifiquement les
enseignants formateurs de I’'INJS (20), les enseignants d’EPS(20) et les éleves(60) desdits
¢tablissements. C’est de cette population accessible que découle notre échantillon d’étude
compos¢ notamment des sujets qui ont bien voulu répondre a notre questionnaire d’enquéte.
Cependant, il convient aprés description de notre population d’étude, de démontrer ou plutot de
décrire les caractéristiques principales qui ont prévalues au choix de notre échantillon et de notre

méthode d’échantillonnage.

3.4. TECHNIQUE D’ECHANTILLONNAGE ET ECHANTILLON DE L’ETUDE

L’échantillonnage est 1’action d’échantillonner, c’est-a-dire de choisir et de réunir des
échantillons. En d’autres termes, c’est le fait de sélectionner un modele que I’on considére
représentatif d’un ensemble plus grand appelé « échantillon ». Il s’agit ainsi d’une sorte de
réplique miniaturisée de la population cible constituée d’une taille précise du nombre de sujets
choisis. Un échantillon est un sous ensemble d’éléments ou de sujets tirés de la population, qui
sont sélectionnés pour participer a une étude. De ce fait, il doit étre représentatif de la population
cible.

3.4.1. L’échantillon de I’étude

L’¢échantillon de notre étude est constitu¢ du fragment de la population accessible aupres de
qui notre étude sera menée c’est-a-dire les enseignants formateurs de 1I’INJS, les enseignants
d’EPS des établissements cités plus haut, les éleves. Il s’agit ainsi d’un échantillon de plus de
cent personnes vingt (120) triées de maniere aléatoire, sur la base de ce qu’elles sont membre de la
communauté éducative et interviennent toutes dans la chaine de supervision pédagogique, mais
surtout qu’elles se distinguent de nombreux autres sujets qui auraient pu faire partie de notre étude
mais qui, n’y ont pas été conviées car selon Fonkeng et Chaffi (2014), [’échantillon en lui-méme
n’est pas intéressant, ce sont les conclusions sur la population que [’on peut tirer de son

observation qui en font l’intérét : c’est l'inférence.
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3.4.2. Technique d’échantillonnage
La méthode d’échantillonnage pour laquelle nous avons optée dans notre étude est celle
aléatoire simple : ceci parce qu’elle donne a tous les membres de la population cible une
probabilité égale et connue d’étre sélectionnés comme répondants dans le groupe échantillon.
Cette technique permet de procéder a un tirage au sort dans lequel chaque individu de notre
population cible pouvait étre retenu. En effet les informations collectées auprés de notre
¢chantillon sont susceptibles, par le biais de I’inférence statistique, d’étre généralisées au sein de

notre population d’étude.

3.5. CHOIX DES METHODES ET DES INSTRUMENTS DE COLLECTE DES
DONNEES

Les données obtenues dans nos recherches et qui sont restituées dans ce travail proviennent
de plusieurs sources de collecte. Etant donné que nous sommes dans un type de recherche appelé
recherche-action qui est aussi bien qualitative que quantitative, nos sources sont diverses :
Rappelons que la recherche-action favorise I’utilisation naturelle du langage qui correspond mieux
a son caractére participatif et réactif, la communication entre les partenaires étant valorisée. De
plus, son émergence est favorisée par son caractere empirique : une recherche-action est une
réponse a une situation particuliére qualitatif de la méthode permet une plus grande flexibilité et
réactivite a la situation.

Malgré cela, des mesures quantitatives peuvent s’avérer utiles en raison du caractere
spéecifique de la recherche-action car elles sont a méme de garantir I’évaluation rigoureuse et
scientifique des résultats. Cet outil d’analyse en contact direct avec le terrain et la réalité, s’appuie
sur plusieurs outils ou méthode d’analyse qualitative (entretiens, observation, focus groupe, étude

des cas) ou quantitative (sondage, questionnaire).

3.5.1 Le questionnaire

Selon Gravitz, M. (1990), le questionnaire est le moyen de communication essentiel entre
[’enquéteur et ’enquété. Il comporte une série de questions concernant les problemes sur lesquels
on attend de [’enquété une information.

Ainsi, le questionnaire est la source principale et méme indispensable qui a fondé la
constitution de nos données, lequel choix nous est dicté par le fait qu’il nous permet d’accéder
directement a des données primaires qui sont exposées dans notre étude, sous la forme de données
statistiques. Il a été élaboré en fonction des questions et de nos hypothéses de recherche afin de

clarifier la compréhension de nos items aux enquétés. L’avantage qui en découle est que grace a
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ces données primaires issues de notre questionnaire, nous pouvons avoir des informations
authentiques provenant directement des personnes ressources.

Par ailleurs, cette technique de collecte des données a 1’avantage de permettre a 1’enquété
de répondre en toute quiétude aux réponses a lui posées, a 1’abri de toute pression étrangere. Dés
lors, nous avons trois questionnaires, dont I’un a I’attention des enseignants formateurs de 1’INJS (
avec 25 items ), celui adressé aux enseignants d’EPS ( 25 items ), I’autre aux ¢€léves (16 items).
Certaines sont relatives a I’identification des sujets, d’autres encore a la variable indépendante et

aussi a la variable dépendante.

3.5.2. L’exploitation documentaire

Par ailleurs les autres sources, en 1’occurrence I’exploitation documentaire et les entretiens
sont simplement venus en soutien de la principale pour nous permettre de mieux étayer les
données issues de la premiere (questionnaire), afin de renforcer davantage nos hypothéses. A cet
effet, I’exploitation documentaire nous permet de collecter des données qui, comparativement aux
premieres, se veulent de seconde main, et donc secondaires, car principalement issues des bases
de données déja constituées. Elles nous ont permis ainsi de mieux clarifier notre sujet d’étude sur
des parties nobles a I’instar de la revue de la littérature, la définition des concepts et méme sur la
définition de la problématique. Ainsi des données toutes constituées nous ont permis de partir du
général au particulier pour mieux appréhender 1’objet de notre problématique. Nous avons effectué
des descentes dans les établissements, bibliotheques et des sites internet ou nous avons consulté
des ouvrages genéraux et méthodologiques et méme spécifiques concernant notre objet d’étude. Et
méme si nous reconnaissons d’avoir usé de ces sources secondaires, il reste néanmoins a souligner
que la prudence dans leur usage est restée de mise car elles ne fournissent pas toujours avec

précision tous les renseignements escomptes.

3.6. VALIDATION DE L’INSTRUMENT DE COLLECTE DES DONNEES

La pré-enquéte ou prétest est un test préalable de ’instrument de collecte des données,
destinés a le mettre a 1’essai ou a le modifier le cas échéant. Son objectif majeur est de s’assurer
que I’instrument de collecte utilis¢ sur le terrain est suffisamment conforme et cohérent pour
recueillir les données recherchées. A cet effet, et dans le cadre de cette étude, la validation de notre
instrument de collecte a correspondu au prétest effectué pour éprouver nos deux instruments de
collecte des données a savoir : I’exploitation documentaire, et le questionnaire.

S’agissant du questionnaire, le prétest a eté administré aupres de certains membres de la

communauté éducative (les enseignants formateurs, les coordonnateurs des APS, les animateurs
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pédagogiques d’EPS, les enseignants d’EPS et les ¢léves ) aux fins de valider I’instrument de
collecte de données. Ils ont été retenus dans 1’enquéte du fait de leur conformité avec notre
échantillon. Ce prétest nous a permis de réajuster nos instruments de collecte, en y intégrant
certains paramétres non initialement pris en compte, ou dont I’importance avait initialement été
minorée et d’en soustraire certains parametres moins importants. Cet exercice nous a permis de

confronter les éléments du questionnaire, pour en établir un recoupage des sources.

3.7. LA PROCEDURE DE COLLECTE DES DONNEES

Notre enquéte a préalablement débuté par une exploitation documentaire qui nous a permis
de mieux cerner notre theme, nos hypothéses pour mieux en définir les objectifs. Une fois cette
phase maitrisée, nous avons engagé dans une période une seconde phase d’exploitation
documentaire au niveau des établissements qui nous a permis de nous rendre compte davantage de
comment les activités physiques et sportives sont percues dans les établissements, de comment les
enseignants d’EPS se déploient/ s’organisent pour rendre leur discipline plus agréable afin de
susciter un maximum d’intérét au niveau des éléves. Afin d’élargir notre population cible, nous
nous sommes également adressé aux étudiants finissants de I’INJS qui avaient déja observé des
mois de stage pratique dans quelques établissements de la ville ; et bien sir a ceux qui étaient en

activité sur le terrain.

3.7.1. Passation des questionnaires

La passation des questionnaires s’est déroulée de différentes manieres. Rappelons tout
d’abord qu’il y en avait trois types pour chaque niveau de la chaine pédagogique. On parlera tout
d’abord de ceux prévus pour les enseignants formateurs de I’'INJS. Nous sommes allés directement
dans cet établissement les rencontrer. Cet exercice s’est déroulé sans heurt ni réticence
particuliére.

Toujours dans le méme établissement, nous avons également distribué une partie des
questionnaires (celui adressé aux enseignants d’EPS) aux étudiants finissant qui avaient effectué
des mois de stage de pratique. Nous avons estimé qu’ils avaient forcément leur avis a donner sur la
question. Pour le questionnaire prévu pour les enseignants d’EPS, nous sommes allés dans les
établissements scolaires a leur rencontre et malgré les emplois de temps différents des uns et des
autres, la quasi-totalité de I’effectif les a soigneusement remplis. Cependant certains enseignants
ne nous ont pas restitués leurs questionnaires. Le questionnaire dedié aux eleves a été administré

aussi bien dans les salles de classe que dans les cours de récréation. Ils les ont bien remplis malgre
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certaines réticences (mais nous les avons rassureés de la confidentialit¢ du document et des
informations qui y figuraient).

En somme, nos questionnaires ont été administrés a 25 enseignants formateurs de I’INJS
dont 20 récupérés, 30 enseignants d’EPS dont 20 récupérés, 85 ¢€léves dont 25 n’étaient pas
entierement remplis ; soit un total de 140 questionnaires administrés pour un échantillon de 100

répondants exploites.

3.7.1.1. Récapitulatif des questions posées aux enseignants : INJS /lycées

Tableau 3: Récapitulatif questionnaire 1 et 2

N° OBJECTIFS
THEME 1: PROFIL

1 Genre

2 Age

3 Qualifications

4 Titre

5 Ancienneté dans la profession

6 Ancienneté au lieu de service

7 Volume horaire par semaine
THEME 2 L'ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

8 Les conditions de travail

9 La qualité des infrastructures

10 L'état des aires de jeux

11 Le matériel de travail a disposition
THEME 3 L'EVALUATION PROFESSIONNELLE

12 Awis sur les inspections

13 Sentiment sur I'encadrement pédagogique

14 Nécessité du contrble pédagogique

15 Apports de I'évaluation pédagogique

16 Effets de I'évaluation pédagogique
THEME 4 JOURNEES PEDAGOGIQUES

17 Satisfaction quant aux journées pédagogiques

18 Gestion de la discipline
THEME 5 SEMINAIRE DE RECYCLAGE

19 Sentiment sur les séminaires de recyclage

20 Participation des collégues aux séminaires

21 Conformité des enseignements aux APC
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3.7.1.2. Récapitulatif des questions posées aux éléves

Tableau 4: Recapitulatif questionnaire 3

N° OBJECTIFS
Type d'établissement

THEME 1: PROFIL

1 Genre

2 Age

3 Ancienneté dans I'établissement

4 Classe

5 Auto évaluation de I’aptitude a I'EPS
THEME 2 | CONDITIONS DE TRAVAIL

6 Existence d'un enseignant d'EPS

7 Volume horaire d'EPS par semaine

8 Existence d'aire de sport a I'établissement

9 Occupation des inaptes pendant I'EPS
THEME 3 | L'INSPECTION PEDAGOGIQUE

10 Présence des inspecteurs au cours d'EPS

11 Présence des conseillers pédagogiques au cours d'EPS

12 Bénéfices tirés du cours d'EPS
THEME 4 | JOURNEES PEDAGOGIQUES

13 information sur les journées pédagogigues

14 Expérience d'absence du prof d'EPS pour JP
THEME 5 |SEMINAIRE DE RECYCLAGE

14 Expérience des journées de recyclage

15 Investissement du prof d'EPS dans son travail

16 Dimension vocationnelle du cours d'EPS

3.8. LES METHODES D’ANALYSE DES DONNEES

Pour traiter nos données, nous allons simplement procéder au dépouillement des

Ainsi, des opérations statistiques vont nous permettre de ressortir des tableaux et des

Parvenu au terme de ce chapitre, nous avons parcouru de maniére méthodique notre

exemplaires de nos questionnaires dument remplis et retournés par les enquétés. Nous avons ainsi
procédé a un dénombrement en regroupant tout simplement les réponses identiques du méme coté.
Pour ce qui concerne le test de nos hypothéeses, nous avons utilisé la formule statistique des
pourcentages qui nous permet de mettre en évidence la fréquence des réponses favorables et
défavorables a nos hypothéses. Cependant nous allons observer les différents pourcentages

obtenues lors du depouillement.

diagrammes qui résumeront nos données collectées sur le terrain de recherche.

thématique en précisant le type de recherche menée, la population d’étude, 1’échantillon et la

méthode d’échantillonnage, les techniques de collecte des données utilisées aupres des enquéteurs,
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la validation de I’instrument de collecte des données, le déroulement de I’enquéte proprement dite
et enfin la méthode d’analyse des données. De la sorte, I’enquéte menée aupres de notre
¢chantillon sur notre terrain d’étude nous a permis de glaner d’innombrables informations que
nous allons présenter au préalable avant de procéder a la Vérification de nos hypotheses

subséquemment
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CHAPITRE 4 : CADRE OPERATOIRE : PRESENTATION ET
ANALYSE DES RESULTATS

Ce chapitre porte sur les résultats des enquétes et les recherches. Il présente de fagon
détaillée I’ensemble des résultats que nous obtenus apreés la collecte de données. Il s’articule
autour de deux points : la présentation des résultats, I’analyse des résultats. A travers ’état de la
question que nous avons effectué, nous avons pu mieux circonscrire notre travail de recherche. Cet
état nous a aussi permis, a travers les résultats de notre recherche documentaire de ressortir
I’effectivité de la supervision pédagogique agissant sur 1’efficacité professionnelle des enseignants
d’EPS. Les données collectées au sein de chaque établissement sont présentées suivant des
caractéristiques généralement utilisées en sciences sociales (Grawitz, 2001).

Ce chapitre mettra en évidence les résultats obtenus des différentes catégories appartenant a notre

¢chantillon (a savoir les enseignants de I’'INJS, les enseignants des Lycées et des éleves)

4.1 RESULTATS DES ENSEIGNANTS DE L’INJS
Le premier questionnaire a été transmis aux enseignants de I’INJS. Les résultats obtenus

aupres de cette population ont été recenses dans les tableaux ci-apres :

4.1.1 Profil des enquétés

Dans un souci de respect du critére de représentativité, le premier théme du questionnaire
adressé a la population mentionnée ci-dessus a tenu a vérifier que ladite population réunissait les
criteres de conformité. Ces questions prennent en compte le genre, du niveau intellectuel, de la
qualification professionnelle, du nombre d’années passées dans la profession en passant par le

nombre d’heures effectuées par semaine dans un tableau.
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Tableau 5: parametres socio-academiques et répartition horaire des enseignants de ['INJS

THEME 1 M F
GENRE 76,00% 24,00%
20-30 ANS | 30-40 ANS | 40-50 ANS 50 ANS +
AGE 14,29% 23,81% 57,14% 4,00%
Baccalauréat Licence Master + Doctorat DESS
el 8,00% 8,00% 60,00% 12,00% 12,00%
ELEVE
MAEPS MPEPS PAEPS PEPS
QUALIFICATION o
PROFESSIONNELLE 100,00%
Moins de 5 5310 ans Plus de 10
ans ans
NBRE D'ANNEES
EN FONCTION A 40,00% 12,00% 48,00%
L'INJS
NOMBRE
D'HEURES .
D'ENSEIGNEMENT Moins de 4H 4-10H 10-12H 16H et +
PAR SEMAINE
4,00% 84,00% 12,00%

A la lecture du tableau n°5 portant sur le profil des enquétés, il en ressort que notre
échantillon constitué des hommes a 76% contre 24% de femmes. La tranche d’age la plus
représentative est celle de 40- 50ans (57,14%) est détentrice d’un dipléme de Master (60%) ce qui
nous ameéne a comprendre pourquoi 100% des enseignants sont des PEPS (Professeur d’EPS). En
termes d’expérience professionnelle, 48 % ont plus de 10 ans d’expérience et 84% des

enseignants ont 4 -10h d’heures d’enseignement par semaine.

4.1.2 Les conditions de travail

Le second theme du questionnaire aborde avec les enquétés la question des conditions dans
lesquelles ils exercent leur travail. Cette section du questionnaire est articulée autour de 5
questions qui touchent notamment les conditions de travail (Q 7) , la qualité des infrastructures

(Q8), I’¢tat des aires de jeu (Q9) et le matériel de travail a disposition (Q10).
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Tableau 6. Apercu globale de [’environnement social du travail

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | du tout qr d Neutre | D'accord | a fait FEDONSES TOTAL
d'accord | ¢ @¢0F d*accord P
] 7 24,00% 20,00% | 36,00% 12,00% 4,00% 4,00% 100%
8 48,00% 32,00% | 8,00% 8,00% 4,00% 100%
9 40,00% 32,00% | 20,00% 4,00% 4,00% 100%
10 28,00% 28,00% | 20,00% 12,00% 8,00% 4,00% 100%
11 8,00% 16,00% | 16,00% 40,00% 12,00% 8,00% 100%

La lecture du tableau n°6 repose sur le theme 2 les conditions de travail, autrement dit
I’environnement social de travail, il nous est donné de constater que 36% des enseignants ont un
avis neutre sur les conditions de travail (question 8). Par contre 24% ne sont pas du tout d’accord,
ce qui nous ameéne a examiner de pres dans quelles conditions ils se déploient dans I'exercice de
leurs fonctions. Est-ce due a la qualité des infrastructures (question 9) ? A propos de celles-ci,
nous constatons que 40% de ces enseignants ne sont pas du tout d’accord avec la qualité des
infrastructures, ce qui pourrait entraver la qualité de leur performance. Quant a 1’état des aires de
jeux (question 10) qui constitue un élément important en éducation physique, 56% (28% +28%)
des enseignants sont dans une négation relative et absolue de ceux-ci, ce qui peut entraver une
séance d’EPS. En ce qui concerne le matériel de travail mis a disposition (question 11), 40% des

enseignants sont d’accord avec le matériel de travail disponible.

4.1.3 L’inspection pédagogique

Le troisieme théme du questionnaire aborde la problématique de I’inspection pédagogique.
Cette derniére qui tourne autour de cing questions évalue le sentiment des enquétés sur
I’encadrement pédagogique, la nécessit¢ de ce mode de suivi, les bénéfices de 1’évaluation
pédagogique et les apports de 1’évaluation pédagogique.

Tableau 7 : Evaluation professionnelle des enseignants et controle pédagogique

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | dutout | |, Neutre | D'accord afait | , TOTAL
d'accord d'accord d'accord réponses
]| 12 4,00% 4,00% | 32,00% | 32,00% | 24,00% 4,00% | 100%
13 4,00% 8,00% | 12,00% | 44,00% | 28,00% 4,00% | 100%
14 4,00% 4,00% | 12,00% | 48,00% | 28,00% 4,00% | 100%
15 4,00% | 12,00% | 16,00% | 32,00% | 32,00% 4,00% | 100%
16 8,00% | 12,00% | 40,00% | 20,00% | 16,00% 4,00% | 100%
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Une analyse détaillée du theme 3, qui porte sur I’inspection pédagogique des enseignants
autrement dit 1’évaluation professionnelle des enseignants, permet de constater que 56% (32% +
24%) des enseignants sont absolument positifs / d’accord a 1’idée d’avoir des inspections (question
12) dans le suivi de leur profession. La question 13 qui porte sur leur avis sur le sentiment sur
I’encadrement pédagogique d’ou les 44% observés, qui manifeste une forte volonté de cet aspect.
48% des enseignants sont d’accord pour une nécessité du contréle pédagogique (question 14). A
propos de I’apport de 1’évaluation pédagogique (question 15), leur avis est relativement positif
(32% + 32%). Les enseignants sont neutres a 40% sur I’effet de 1’évaluation que les pratiques

enseignantes.

4.1.4. Les journées pédagogiques
Ce sont des moments pédagogiques organisés sur quelques jours dans le but de revaoir,
affiner les pratiques enseignantes ; ce sont des moments de partage des idees et de résolution des

éventuelles préoccupations des enseignants dans leur domaine de compétence.

Tableau 8: Avis sur les journées pédagogiques

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS du tout : Neutre | D'accord a fait TOTAL
. d'accord : reponses
d'accord d'accord
v 17 4,17% 12,50% | 20,83% 25,00% | 29,17% 8,33% | 100%
18 16,00% | 24,00% 36,00% 16,00% 8,00% | 100%

Le theme 4 porte sur les journées pédagogiques, 29,17% des répondants sont tout a fait
d’accord au sujet des journées pédagogiques (question 17). 36% sont également d’accord sur la
gestion de la discipline (question 18). Ils partagent tous 1’idée d’une concertation qui améliore les

performances des enseignants d’EPS.

Tableau 9 : Opinion sur [’organisation des recyclage

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | dutout | |, Neutre | D'accord afait | TOTAL
) d'accord : réponses
d'accord d'accord
\" 19 4,00% 8,00% | 12,00% | 48,00% | 24,00% 4,00% | 100%
20 8,00% | 16,00% | 32,00% | 24,00% | 16,00% 4,00% | 100%

Le theme 5 intitulé les séminaires de recyclage nous montre que les avis des enseignants
sur le recyclage sont absolument positifs (48%+24%) méme si 24% des enseignants seulement y

participent (question 20) .
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4.2 RESULTATS DES ENSEIGNANTS DES LYCEES

Aprés une descente dans les établissements qui ont constitué notre échantillon, nous avons

recueillis les questionnaires. Toutefois, Il serait logique de rappeler que ce dernier a éte élaboré sur

la base des différents items constitutifs de la supervision pédagogique. Cet outil de collecte des

données a été elaboré en cing sections a savoir : le profil des enquétés, les conditions de travail des

enseignants, I’inspection pédagogique, les journées pedagogiques et les séminaires de recyclage

4.2.1 Profil des enquétés

Tableau 10: caractéristiques socio- professionnelles

M F
GENRE 44,00% 56,00%
20-30 ANS 30-40 ANS 40-50 ANS 50 ANS +
AGE 84,00% 16,00%
Baccalauréat Licence Master + Doctorat DESS
DIPLOME LE PLUS . . .
ELEVE 32,00% 40,00% 28,00%
MAEPS MPEPS PAEPS PEPS
QUALIFICATION 0 0
PROFESSIONNELLE 28,00% 72,00%
Moi Pl 1
LDELE 5a10 ans CBC L Sans réponses
ans ans
ANNEES SUR L E . . .
TERRAIN 84,00% 4,00% 12,00%
Moi Pl 1
LDELE 5a10 ans CBCEL Sans réponses
ans ans
NBRE D'ANNEES EN
FONCTION A 76,00% 8,00% 16,00%
L'ETABLISSEMENT
NOMBRE D'HEURES
D'ENSEIGNEMENT Moins de 4H 5H-09H 10-12H 13H-17H Sans réponse
PAR SEMAINE
8,00% 24,00% 8,00% 32,00%

Dans les lycees et colléges, le tableau 10 nous révele de prime a bord que 1’échantillon est

constitué a 56% de femmes contre 44% des hommes. 84% des enseignants de ces établissements
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est &gé de 20 — 30 ans, et 40% sont titulaires d’une licence. Ce qui justifie les 72% qui représentent

la qualification professionnelle comme étant des enseignants certifiés d’EPS (PEPS). 84% ont

moins de Sans d’expérience professionnelle.

4.2.1 Les conditions de travail

Tableau 11 : cadre de travail des enseignants d’EPS

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | du tout \ Neutre | D'accord a fait , TOTAL
\ d'accord . réponses
d'accord d'accord
Il 8 8,00% | 40,00% | 20,00% | 28,00% 4,00% | 100%
9 12,00% | 56,00% | 16,00% 4,00% 8,00% 4,00% | 100%
10 52,00% | 28,00% | 4,00% | 12,00% 4,00% | 100%
11 50,00% | 37,50% 8,33% 4,17% | 100%

Le tableau 11 nous présente I’environnement de travail des enseignants, il en ressort que
40% ne sont pas d’accord avec cet environnement (question 8). 56% également ne sont pas du tout
d’accord avec la qualité des infrastructures (question 9) dans leurs établissements. Ce qui pourrait
entraver la bonne tenue d’une séance d’EPS. Nous remarquons 52% sont ne sont pas du tout
d’accord avec 1’état des infrastructures (question 10). 50% aussi critiquent le matériel de travail
mis a disposition (question 11). Nous pouvons donc dire que 1’environnement de travail est

fortement critiqué par les enseignants en exercice.

4.2.2 L’inspection pédagogique

Tableau 12: Opinion sur I’évaluation professionnelle des répondants

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | dutout | , Neutre | D'accord | a fait " TOTAL
, d'accord . réponses
d'accord d'accord
11 12 24,00% | 24,00% 16,00% | 24,00% | 12,00% 100%
13 64,00% 12,00% | 20,00% 4,00% 100%
14 20,00% | 40,00% 12,00% | 20,00% 8,00% 100%

L’¢évaluation professionnelle évoquée ici comme un aspect de I’inspection pédagogique
(theme 3) nous présente un avis quasi négatif (24%+24%) sur les inspections pédagogiques
(question 12). Le sentiment des enseignants évalués sur 1’encadrement pédagogique (question 13)
révéle de la réticence a 64% . Cette réticence se percoit également a travers les 40% qui ne sont

pas du tout d’accord.
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Tableau 13: Avis sur les inspections pédagogiques

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | dutout | , Neutre | D'accord afait | TOTAL
\ d'accord \ réponses
d'accord d'accord
v 15 8,00% | 48,00% | 8,00% | 20,00% | 16,00% 100%
16 4,00% | 36,00% | 20,00% | 28,00% | 12,00% 100%

éventuel apport de I’évaluation pédagogique, 36% aussi redoutent I’effet de 1’évaluation

pédagogique

4.2.3. Les journées pédagogiques

Tableau 14: Opinion sur les journées pedagogiques

Il ressort du tableau 16 que 48% de ces enseignants ne sont pas du tout d’accord sur un

Non pas Pas Oui tout Sans
THEME | QUESTIONS | dutout | |, Neutre | D'accord afait | TOTAL
d'accord Glaceols d'accord reponses
Vv 17 8,00% | 44,00% | 32,00% 16,00% 100%
18 12,00% | 24,00% | 36,00% | 24,00% 4,00% 100%
19 20,00% | 20,00% | 28,00% | 20,00% | 12,00% 100%
20 8,00% | 20,00% | 48,00% | 20,00% 4,00% 100%
21 20,00% | 24,00% | 16,00% | 24,00% | 16,00% 100%

Le théme 4 qui porte sur les journées pédagogiques nous présente le tableau 17 dans lequel
nous constatons que les enseignants d’EPS a savoir 44% ne sont pas d’accord avec les journées
pédagogiques (question 17), ceci est-il di au fait de I’absence ou alors de la mauvaise
organisation ? Quant a la gestion de la discipline (question 18), on est frappé par 36% des
enseignants qui sont quasiment neutres dans cette activité, cette prise d’initiative. Nous constatons
également que cette méme neutralité présente un taux de 28% qui pourrait laisser croire que ces
enseignants n’ont pas la culture des séminaires de recyclage (question 19) ? cet état de chose se
confirmerait quand on observe 48% (question 20) de ces enseignants sont indifférents, de par leur

non-participation représentative a ces séminaires.

4.3 RESULTATS DES ELEVES DES LYCEES
Le questionnaire adressé aux enseignants des lycées et colleges a la méme configuration
que le précédent a savoir : commencer par I’identification du répondant. Et nous pouvons faire une

interprétation a partir des chiffres ci-dessous :
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Tableau 15: Parametres et caractéristiques des apprenants

Public Publique s . .
Général | Technique Privé laique Privé confessionnel
ETABLISSEMENT 32,00% 28,00% 20,00% 20,00%
M F
GENRE 48,00% 52,00%
10-15 16-20
ANS ANS 20 ANS +
AGE 48,00% 36,00% 16,00%
1AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS +
ANTERIORITE A 0 o 0
L'ETABLISSEMENT 24,00% 36,00% 40,00%
6eme 5éme 4eme 3eme
20,00% 36,00%
2nde leére Tle
24,00% 4,00% 16,00%
1H 2H 3H
NOMBRE
D'HEURES D'EPS / 100,00%
SEMAINE

Le tableau nous présente une population d’étude constituée des éléves issus des
établissements public général (32%), du public technique (28%), du privé laic (20%) et du privé
confessionnel (20%). 48% sont agés de 10-15ans, 36% de 16-20ans et tous ces éléves

comptabilisent a 2heures de cours d’EPS par semaine.

4.3.1. Les conditions de travail dans les lycées

Tableau 16: Environnement de pratique des éléves

QUESTIONS Oui Non Plus ou moins TOTAL
5 56,00% 44,00% 100%
7 64,00% 36,00% 100%
9 32,00% 68,00% 100%
10 36,00% 64,00% 100%
11 56,00% 44,00% 100%
12 60,00% 40,00% 100%
13 32,00% 68,00% 100%
14 60,00% 40,00% 100%
15 44,00% 28,00% 28,00% 100%
16 36,00% 64,00% 100%
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A travers ce tableau 19, nous constatons que 56% des éléves sont aptes & la pratique de
I’EPS, et 64% le font 2heures par semaine. A la question de savoir s’il y a des terrains appropriés a
la pratique (question 9), 68% ont répondu par la négative ; 64% disent n’avoir jamais recu la visite
des inspecteurs pédagogiques (question 10). La présence d’un conseiller pédagogique est observée
a 56% (question 11). Les journées pédagogiques restent encore une activité a démystifier, ceci

parce que 68% (question 13) des éléves n’en ont jamais entendu parlé.

Au terme de ce chapitre au cours duquel nous avons présenté les récapitulatifs des
différents questionnaires adressés aux différentes catégories qui ont constitué notre échantillon ,
nous avons également une lecture transversale des Apres la présentation des données, nous avons
fait des analyses parcellaires de celles-ci, en les scindant par thémes qui correspondaient
respectivement aux hypothéses mentionnées dans le chapitre 1. Le prochain chapitre sera une

plateforme de vérification de ces différentes hypotheéses.
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CHAPITRE 5 : INTERPRETATION DES RESULTATS ET
DISCUSSIONS

La présente étude s’intéresse aux problématiques de la supervision pédagogique a I’'INJS et
de V’efficacité professionnelle des PEPS. Il a mobilisé a cet effet une batterie de questionnaires
soumis a plusieurs catégories de professionnelles dans le secteur de I’EPS. Les résultats présentés
de maniére détaillée dans le chapitre précédent, vont étre interprétés et discutés dans le présent
chapitre. Cette tache va consister a interpréter les différentes figures, représentant le cumul des
réponses proposées par les répondants. A la suite de ces interprétations vont étre associées une
discussion critique. Par ailleurs, au bout de cet exercice interviendront des perspectives pour la
structuration et I’implémentation effective de la supervision pédagogique dans nos établissements

du secondaire.

5.1 INTERPRETATION DES RESULTATS

Tout d’abord, il serait plus approprié de présenter notre questionnaire. Il a quatre sous-
sections réparties ainsi qu’il suit : I’identification des répondants, les conditions de travail,
I’inspection pédagogiques, les journées pédagogiques et la participation aux séminaires de

recyclage.

5.1.1 Identification des répondants

Dans cette section du questionnaire, a partir des données receuillies, nous constatons avec
satisfaction que 100% des répondants( des enseignants de I’INJS sont des PEPS (professeurs
certifiés d’EPS) qui correspond a la qualification maximale dans ce corps de métier ; c’est dire en

d’autres termes que leur formation initiale est quasi achevée.
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Qualification professionnelle des enseignants INJS

100,00%

PEPS

Figure 1: Qualification professionnelle des participants de ['INJS

72,00%

28,00%

PAEPS PEPS

Figure 2: Qualification professionnelle des participants des Lycées

Par contre, dans les lycées, 72% seulement sont PEPS et 28% des PAEPS( professeurs
adjoints d’EPS).

Outre la qualification professionnelle des enseignants d’EPS , il serait opportun de
s’intéresser a ’environnement social lié a I’activité physique, autrement dit aux conditions de

travail.
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5.2 VERIFICATION DES HYPOTHESES

S’agissant des hypotheses émises dans notre chapitre intitulé problématique de I’étude,
nous tenons a rappeler que quatre themes ou facteurs sous-tendent notre travail de recherche a
savoir : les conditions de travail, les inspections pédagogiques, les journées pedagogiques et la

participation aux séminaires de recherche.

5.3 LES CONDITIONS DE TRAVAIL
5.3.1 HR1 est libellé ainsi qu’il suit : « les conditions de travail ont un lien avec
Iefficacité Professionnelle des enseignants d’EPS ».
Afin de vérifier I’hypothése ci-dessus, nous avons interrogé les enseignants de I’INJS et les
enseignants d’EPS des lycées et colleges. Les réponses obtenues ont été cumulées sur la base de trois
valeurs que sont le positif le négatif et le neutre. On note cependant que certains répondants se sont

abstenus de répondre. Les silences enregistrés ont été consignés comme étant des non réponses.

conditions de travail enseignants INJS

40,00% 40,00%
16,00%
Négatif Neutre Positif Sans réponse

Figure 3: Valeur des réponses sur les condition de travail chez les participants de I’ INJS

Les résultats obtenus sur les conditions de travail aupres des enseignants de 1’INJS sont les

suivants : 40% négatif ; 40% neutre ; 16% positif et 4% sans réponses .
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Conditions de travail des enseignants des

lycées
48,00%
28,00%
20,00%
4,00% I
[ |
Sans réponse neutre Positif négatif

Figure 4: Valeur des conditions de travail chez les participants des lycées

Les résultats obtenus sur les conditions de travail aupres des enseignants des lycées et
colléges sont les suivants : 48% négatif ; 20% neutre ; 28% positif et 4% sans réponses.

Fort de ces observations, nous constatons qu’au niveau des conditions de travail selon que
nous observons les figures 3 et 4, 40% des répondants ne pas du tout d’accord avec leur milieu, et
40% expriment leur neutralité qui peut se traduire par un manque de motivation ou alors un
sentiment d’impuissance face a la situation qui prévaut. De méme que dans les lycées 48%
n’approuvent pas les conditions de travail.

Il est & noter que ces conditions de travail sous-entendent des composantes telles que 1’état des

infrastructures ;

Qualité des infrastructures

80,00%

8,00% 8,00%
4,00%
[ ] [ ] —
Négatif Neutre Positif Sans réponse

Figure 5: Point de vue sur la qualité des infrastructures

Nous remarquons dans le tableau 5 que la qualité des infrastructures est déplorable, 80% des
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enseignants pointent un doigt accusateur sur les infrastructures inadéquates qui constituent un élément
démotivateur a la pratique.

Toujours comme composante des conditions de travail, nous parlerons de I’état des aires de jeux,

les aires de jeu a |' INJS

72,00%
20,00%
4,00% 4,00%
| [ |
Négatif Neutre Positif Sans réponse

Figure 6. Opinion sur [’état des aires de jeu a I’'INJS

état des aires de jeux dans les lycées

80,00%
12,00%
4,00% - 4,00%
|| [ ]
négatif neutre Positif Sans réponse

Figure 7: Opinion sur [’état des aires de jeu dans les lycées

Il en ressort également des figures 6 et 7 que les aires de jeux étant impraticables, il serait
quasi impossible de se déployer lors d’une séance d’EPS, 72% des enseignants sont en total
désaccord quant a 1’état des aires de jeux . De méme que dans les lycées et colleges, 80% des

enseignants désapprouvent 1’état des aires de jeux. Ce qui constitue une forte représentativité.

L’on ne saurait parler d’EPS sans s’attarder sur le matériel adéquat pour un meilleur

rendement.
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Dlisponibilité du matériel adéquat

56,00%
24,00%
16,00%
4,00%
Négatif Neutre Positif Sans réponse

Figure 8: Etat du matériel disponible

On observe sur la figure 8, que 56% des intervenants ont un sentiment négatif en ce qui

concerne la disponibilité du matériel adéquat, ce qui peut justifier I’inefficacité de ces enseignants.

Approbation des infrastructures dans les lycées

68,00%
16,00%
12,00%
4,00% .
s ]
Sans réponse Positif neutre négatif

Figure 9: Opinion sur les infrastructures dans les lycées et colléeges

La figure 9 nous renseigne sur l’opinion des répondants en ce qui concerne les
infrastructures dans les lycées et colléges.

Par rapport a cette hypothese de recherche, un certain nombre d’items ont été proposés aux
enseignants d’EPS. De fagon globale, les résultats de ces investigations permettent de constater
des répondants sont plus dans la neutralité, avec un forte tendance (si on s’en tient aux autres

pourcentages liés a ce théme) au désaccord, c’est dire qu’il y a insatisfaction qui pourrait
impacter 1’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. En outre, une fois que les conditions
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de travail ont été énumérés dans les différents aspects, nous constatons un trés grand désaccord a
savoir avec la qualité des infrastructures, 1’état des aires de jeux, le matériel mis a disposition. Il
existe ainsi un lien significatif entre les conditions de travail et 1’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS, et au regard de ces chiffres, nous pouvons confirmer conclure que les
conditions de travail ont un lien avec I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. Il est

donc important de souligner que d’autres facteurs peuvent mis en exergue.

5.4. LES INSPECTIONS PEDAGOGIQUES
5.4.1 HR2 est intitulée : « L’inspection pédagogique a un lien avec Defficacité
professionnelle des enseignants d’EPS ».
L’inspection pédagogique est une sorte d’investigation qui a pour objectif de déceler les

problémes liés a I’accomplissement d’une activité pédagogique afin d’y apporter des résolutions.

Encadrement pédagogique

48,00%

28,00%
16,00%
8,00% l

Sans réponse Neutre Négatif Positif

Figure 10. Retours sur [’encadrement pédagogique

Nous relevons, en observant le tableau 10, que 48% des enseignants sont réceptifs a un
encadrement pédagogique dans le but d’améliorer leurs performances, compte tenu des conditions

de travail pas trés satisfaisantes.
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Nécessité du controle pédagogique

60,00%

28,00%

8,00%

4,00%
== ]

Sans réponse Négatif Neutre Positif

Figure 11: Role du contréle pédagogique

La nécessité d’un controle pédagogique met 60% des enseignants d’EPS d’accord et 28%
sont neutres, ce qui pourrait expliquer cette neutralité par le fait de ne vraiment pas évaluer

I’importance cette activité.

Contribution de I'EP a la performance

Sans réponse Neutre Négatif Positif

Figure 12: Incidence de I’EP sur la performance
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Centralité de I'EP dans I'efficacité professionnelle

52,00%

28,00%

12,00%

= .

Neutre sans réponse Négatif Positif

Figure 13: Incidence de I’EP sur [’efficacité professionnelle

De prime a bord, I’inspection pédagogique (au travers de I’efficacité professsionnelle) est
une évaluation d’un processus de supervision fondée sur une activité pédagogique. Elle est
destinée a déceler les problémes initialement identifiés ou non. C’est une investigation in situ qui
peut étre programmé ou non. Il est question ici de s’assurer  du niveau de respect et
d’application des différentes aides apportées. Les enseignants d’EPS interrogés sur une
éventuelle évaluation professionnelle de leur activité sont tous d’accord aussi bien pour
I’encadrement pédagogique, sur la nécessité pédagogique, les bénéfices de 1’évaluation
pédagogique sur I’apport de 1’évaluation pédagogique, ces différents pourcentages
confirment I’hypothése  selon laquelle I’effectivité des inspections pédagogiques est en rapport
avec l’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. On peut donc dire que l’inspection

pédagogique a un lien avec 1’efficacité professionnelle.
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5.5. LES JOURNEES PEDAGOGIQUES
5.5.1. HR3 est intitulé «les journées pédagogiques ont un lien significatif avec

Pefficacité professionnelle des enseignants d’EPS »

Effets du suivi pédagogique sur I'efficacité dans
les lycées

40,00%

36,00%

24,00%

neutre négatif Positif

Figure 14: Impaact du suivi pédagogique sur [’efficacité

Satisfaction de la tenue des J P en mileu
professionnel dans les lycées

48,00%

32,00%

20,00%

négatif neutre Positif

Figure 15: Importance des journées pédagogiques

A partir de I’observation des tableaux 14 et tableau 15, on pourrait dire que les sujets de
notre échantillon ont été soumis a un certain nombre d’items et les réponses reportées ont été
favorables, a savoir d’accord et tout a fait d’accord, et ces pourcentages ont confirmé 1’hypothese
sus citée. Car Les journées pédagogiques revétent une importance capitale pour
I’enseignant.  Elles procurent du temps pour planifier, corriger, analyser des dossiers,
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discuter et se concerter entre collégues, etc. Les journées pédagogiques permettent 1’analyse, la
discussion, la concertation sur des sujets tels la planification, les projets pédagogiques, les suivis
de dossiers d’¢leves, ce qui inclut la réalisation d’activités professionnelles en lien avec les
attributions et responsabilités des enseignants (comme 1’évaluation des éléves, la préparation des
cours). On peut donc déduire qu’il existe un lien significatif entre les journées pédagogiques et

I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS.

5.6. LES SEMINAIRES DE RECYCLAGE

5.6.1 HR4 est intitulé «les séminaires de recyclage ont un lien significatif avec
Pefficacité professionnelle des enseignants d’EPS »
Les séminaires de recyclage se définissent comme une période de courte durée consacrée a une
activité précise soit dans le cadre du travail (formation, adaptation, recyclage...) soit dans le cadre

des loisirs (initiation, perfectionnement...)

Ratio évaluation pédagogique et performance
dans les lycées

44,00%

40,00%

16,00%

neutre Positif négatif

Figure 16: Impact de [’évaluation pedagique sur la performance

Nous constatons que le ratio de 1’évaluation pédagogique et la performance est négative a
44%, autrement dit, les enseignants d’EPS ne sont presque pas soumis a ces rencontres d’échange

dans le but de revoir leurs pratiques pédagogiques.
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Opinion sur la gestion de la discipline dans les
lycées

36,00% 36,00%

28,00%

négatif neutre Positif

Figure 17: Point de vue sur la gestion disciplinaire

Le tableau 17 présente 36% des enseignants d’EPS qui présentent une forme de silence
dans leur neutralité et 36% offrent une opinion négative, ceci peut témoigner du manque

d’organisation qui réegne dans les activités de I’EPS dans les lycées .

Appréciation des séminaires de récyclage en
milieu professionnel

40,00%

32,00%
28,00%

neutre Positif négatif

Figure 18: Avis sur les séminaires de recyclages

L’appréciation des séminaires de recherche par les enseignants s’éléve a 40% négatif
peut s’expliquer par la réticence que ces derniers expriment ; est-ce la peur de voir leurs lacunes

mises a nue ?
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Auto évaluation de la participation des collegues
aux SR

48,00%

28,00%

24,00%

négatif Positif neutre

Figure 19: Retours sur la participation aux séminaires de recyclages

A la question de savoir ce que les enseignants d’EPS pensent des séminaires de recyclage
pour I’amélioration de leurs prestations professionnelles, nous constatons qu’ils sont favorables
tels que nous présentent les chiffres(28%) au sujet de leur opinion sur I’évaluation
professionnelle, sont d’accord sur les bénéfices que pourraient leur apporter les ateliers
pluriquotidiens, la participation des collégues au recyclage ; tout ceci parce que les séminaires de
recyclage constituent une occasion d’échanger au cours de laquelle les enseignants partagent leurs
expeériences individuelles ou collectives ou s’imprégnent de nouvelles stratégies d’approche.

En définitive, il ressort que les 4 hypothéses de recherches émises dans le cadre de ce
travail sont confirmées avec des pourcentages trés marqués. Nous pouvons des lors affirmer
que selon I’hypothése générale qui met en exergue I’effectivité de la supervision pédagogique et
son apport bénéfique sur les pratiques pédagogiques des enseignants d’EPS, encore appelée

I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS.

5.7. DISCUSSIONS ET PERSPECTIVES

La présente étude porte sur 1’effectivité de la supervision pédagogique dans une approche
de I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. Le probléme qui a été observé de maniere
empirique et dégagé est celui du désintérét des éléves dans la pratique de I’EPS. A ce malheureux
constat, s’ajoutent la recrudescence des maladies cardiovasculaires chez les jeunes et les cas
d’obésité recensés.

L’insuffisance managériale dans le processus de supervision pédagogique des

enseignants d’EPS pourrait étre I’une des causes de ces irrégularités observées. Ainsi, la présente

80



étude a pour ambition de montrer que 1’effectivité de la supervision pédagogique influence
I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun. D’ou la question suivante : a
partir de quelles activités de I’effectivité de la supervision pédagogique peut-on apprécier
I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun? Ceci dit, la question principale
de recherche a été opérationnalisée a partir de 1’analyse factorielle analytique de Reuchlin (2004)
du facteur principal de la question de recherche. Il ressort de cette analyse que
I’environnement socioculturel, I’inspection pédagogique, les journées pédagogiques et les
séminaires de recyclage constituent les facteurs pertinents et permettent ainsi de formuler
quatre questions secondaires suivantes :

De quelles maniéres I’environnement socioculturel a-t-il un lien avec I’efficacité
professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun? En quoi I’inspection pédagogique est-elle
en relation avec I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun ? De quelles
manieres les journées pédagogiques ont- elles un lien avec I’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS au Cameroun? En quoi les séminaires de recyclage sont-elles en
relation avec I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS au Cameroun ?

Dans I’optique de la quéte de la congruence, la présente étude est constituée d’un objectif
général, qui obéit a la question principale de recherche, et de méme que quatre objectifs
specifiques qui obéissent également aux quatre questions spécifiques posées en amont. La
logique étant que le premier objectif  spécifique vise la premiére question spécifique, le
deuxiéme objectif spécifique vise la deuxiéme question spécifique et le troisieme objectif
spécifique vise également la troisieme question spécifique et ainsi de suite, jusqu’au quatriéme
objectif. De ce fait, cette étude présente ainsi un objectif général opérationnalisé en quatre objectifs
spécifiques.

De maniere générale, nous voulons vérifier le degré de relation entre la supervision
pédagogique et I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. De fagon spécifique, en
fonction des questions de recherche, 1’étude veut : vérifier le degré de relation entre les
conditions de travail( I’environnement socioculturel) et [D’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS; verifier le degré de relation entre 1’inspection pédagogique et 1’efficacité
professionnelle des enseignants d’EPS ; vérifier le degré de relation entre les journées
pédagogiques et I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS ; Vérifier le lien entre les
séminaires de recyclage et I’efficacité professionnelle des enseignants dans les lycées et colleges.

Par ailleurs, dans la bonne conduite de la présente étude, une hypothese générale a été

énoncée en fonction de 1’objectif principal et en réponse a la question de recherche :

I’effectivité de la supervision pédagogique a un lien avec I’efficacité professionnelle des
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enseignants en zone rurale.

L’hypothese genérale étant la réponse a la question de recherche, les hypothéses de
recherche sont aussi des réponses aux questions de recherche. Fort est de constater au niveau de
I’opérationnalisation que les facteurs issus de la question de recherche précisent les indicateurs
de la variable qui constitueront ainsi les variables indépendantes des hypothéses de recherche.
IIs sont corrélés avec les variables indépendantes de 1’hypothese générale dans la mesure ou ils
répondent a la question de recherche. Ces corrélations ont été effectuées au niveau de I’analyse
factorielle. De ce fait, a partir de 1’opérationnalisation faite, quatre variables ont été
précisées : conditions de travail, inspection pédagogique, journées pédagogiques,
séminaires de recyclage.

Pour la présente étude, quatre hypothéses ont été formulées ; chacune obéissant a une
question de recherche posée en amont. La logique étant que la premiére hypothese réponde a la
premiére question spécifique ; la deuxiéme hypothése réponde la deuxiéme question
specifique ; ainsi de suite jusqu’a la quatrieme hypothese.

HR1 : L’effectivitt de la supervision pédagogique a un lien avec [Defficacité

professionnelle des enseignants d’EPS.

HR2 : T’inspection pédagogique est en relation avec I’efficacité professionnelle des

enseignants d’EPS.

HR3 : les journées pédagogiques ont un lien avec I’efficacité professionnelle des

enseignants d’EPS.

HR4 : les séminaires de recyclage sont en relation avec 1’efficacité des enseignants d’EPS.

Somme toute, I’opérationnalisation ci-dessus releve la congruence de 1’étude a savoir ;

quatre facteurs pertinents qui ont donné quatre questions secondaires ; ensuite quatre objectifs
spéecifiques de 1’étude et enfin quatre hypotheses de recherche. Elle a permis le passage des
facteurs aux indicateurs, et des indicateurs aux variables qui ont constitué les hypotheses de
recherche et ont permis de construire I’instrument de mesure en termes de themes et des
indicateurs qui ont permis de formuler les questions du questionnaire. Cette congruence a permis
de garantir la logique de la demarche de la présente étude.

Par ailleurs, la présente étude s’est référée aux théories telles que la théorie
socioconstructiviste et la théorie constructiviste. De ce fait, la théorie qui a permis de
formuler les hypothéses est la théorie socioconstructiviste qui peut étre définie comme une
approche selon laquelle la connaissance interpersonnelle peut seulement étre réalisée par sa
construction sociale. Particulierement appropriés a cet égard, 1’on trouve que les processus de

communication se produisent dans les situations ou il y a au moins deux personnes essayant de
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résoudre un probléme. Le monde social d’un apprenant est un concept central dans le
socioconstructivisme. Il inclut les gens qui affectent directement cette personne, y compris des
enseignants, amis, étudiants, administrateurs, et participants a toutes les formes d’activités.
Ceci tient compte de la nature du processus d’acquisition et de la place d’une collaboration
sociale plus large dans un sujet donné, comme la science et dans notre cas I’efficacité
professionnelle des enseignants.

Plusieurs auteurs qui traitent du constructivisme social ont leurs idées qui remontent a
Vygotsky (1978), qui s’est concentré sur les réles que la société a a jouer dans le développement
d’un individu. L’apprentissage assisté s’appuie sur la zone proximale de développement
(Vygotsky, 1978), ou les personnes sont capables de faire, grace au guidage d’une autre personne
plus compétente, plus que ce qu’ils pourraient faire seuls. Les cognitivistes contemporains ont
étendu cette notion pour donner aux aspects non sociaux de I’environnement un role actif dans
I’apprentissage de I’individu. Plutét qu’un processus solitaire, ces nouvelles perspectives
supposent que I’apprentissage efficace arrive via des interactions avec des gens ou des objets du

monde.

En effet, cette théorie qui est une théorie de 1’apprentissage cadre avec la variable
indépendante « I’effectivité de la supervision pédagogique » qui est une forme de formation
continue, d’apprentissage continue en vue de 1’amélioration de la variable dépendante
«efficacité professionnelle des enseignants d’EPS». Ceci cadre avec la question principale de
cette étude dans la mesure ou elle cherche a savoir ; a partir de quelles activités de I’effectivité de
la supervision pédagogique peut-on apprécier 1’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS .
Ainsi dit, I’hypothése générale répond également a la logique de cette théorie a savoir ;
I’effectivité de la supervision pédagogique a un lien avec I’efficacité professionnelle des

enseignants d’EPS.

Dés lors, I’instrument utilisé pour la présente étude a été le questionnaire qui, de par son
exploitation a été validé de maniére interne et externe. Ceci a permis de vérifier les hypothéses

selon les réegles.

5.7.1. Perspectives

Au terme de cette analyse, des perspectives concernant la présente recherche soulévent

quelques implications théoriques et pratiques.
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5.7.1.1 Perspectives théoriques

L’objectif de la présente étude est de fournir a la communauté éducative et scientifique,
des données supplémentaires susceptibles de les situer sur 1’analyse, du moins, sur la
compréhension de la supervision pédagogique dans les établissements scolaires. Cette étude
constitue ainsi une base de données pour les éventuelles recherches sur les formations
pédagogiques et précisément sur les rendements professionnels ou non des enseignants d’EP S .
Elle se présente comme un rapport au développement de la science en général et des sciences
de I’éducation en particulier.

5.7.1.2. Perspectives pratiques

Le texte qui précede porte sur le rapport entre 1’effectivité de la supervision pédagogique
et ’efficacité des enseignants d’EPS. De ce fait, il a été observé que dans les établissements
scolaires au Cameroun, la supervision pédagogique n’est pas effective, a partir des pourcentages
obtenus pendant notre descente sur le terrain, nous avons constaté que I’efficacité des
enseignants n’est pas tres satisfaisante. Pour rendre efficace la pratique de cette activité
(supervision pédagogique) les propositions suivantes peuvent étre faites.

Nous allons évoquer ces propositions a plusieurs niveaux a savoir: au niveau de
I’administration, ensuite des superviseurs, des enseignants et enfin des éleves. Il serait judicieux
de rappeler que I’activité de supervision pédagogique a travers les inspections pédagogiques, les
journées pédagogiques et les séminaires de recyclage permettraient aux enseignants de mieux
s’outiller afin d’améliorer leurs pratiques enseignantes afin de susciter une grande adhésion des
¢éleves. Il est essentiel de rappeler que la supervision pédagogique est un processus d’aide et de
support qui vise a favoriser leur développement en mettant I’accent sur 1’amélioration de leurs
compétences professionnelles en classe (Desfossés 1993). Sous ce rapport, elle apparait d’emblée
comme un outil de soutien pour I’enseignant dans I’exercice de son métier. Sur le plan historique,
elle a été motivée pour corriger les faiblesses dans I’encadrement des professeurs. La capacité de
la supervision a soutenir 1’enseignement et 1’enseignant est toujours réaffirmée a travers ces
propos :

« Nous sommes fondamentalement convaincus que beaucoup de faiblesses de 1’école
d’aujourd’hui par P’application d‘une supervision efficace, a travers laquelle les enseignants
pourraient étre aidés vers une meilleure performance et une vision claire de ce que les

améliorations sont possibles » (Goldhammer, 1993).
Par ailleurs, la supervision pédagogique peut développer et soutenir une philosophie
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humaniste en s’appuyant sur les principes de coconstruction, de collaboration et d’engagement
collectif. Ces principes amenent alors le superviseur a considérer les enseignants comme des
collégues et non comme des subordonnés. Une telle attitude encourage les professeurs a découvrir

leur propre style d’enseignement qui les rendrait plus efficace professionnellement.

Au niveau administratif (des décideurs):

- Mise en place d’un programme de formation des superviseurs déja au sein de I’'INJS qui
devront collaborer avec les animateurs pédagogiques de ladite discipline dans les
établissements ;

- Mise en réseau des superviseurs pour un travail de supervision efficace ;

- Sauvegarde et gestion des données de terrain pour un meilleur suivi ;

- Accentuer I’encadrement, I’accompagnement et le suivi des enseignants pour permettre
d’améliorer leurs pratiques ;

- Approfondir les partenariats avec des centres de formation dans les différentes
disciplines afin de favoriser la détection des talents pour une meilleure orientation dans
une carriére sportive ;

- Revoir la place/considération accordée a ’EPS dans les programmes scolaires, outre
I’augmentation du volume horaire ( 2-4hrs/semaine) ;

- Les chefs d’établissement doivent veiller & ce que les infrastructures sportives soient
disponibles et en bon état pour que les séances se déroulent bien ;

- Collaboration avec des Directeurs techniques nationaux ( DTN) qui joueront le r6le de
superviseurs afin de parfaire les pratiques dans les différentes disciplines.

A D’endroit des superviseurs :

- Initier des rencontres pédagogiques (inspections, journées pédagogiques et séminaires de
recyclage) pour une mise a niveau de ces enseignants d’EPS ;

- Ne pas trop mettre I’accent sur le controle et la direction mais plutdt sur 1’assistance
pédagogique a apporter aux SUpPervises ;

- Développer un esprit de collaboration avec les superviseés.

Au niveau de I’enseignant :

Nous voulons leur montrer I’importance de la supervision pédagogique, qui est un
facteur motivant et essentiel dans le processus enseignement-apprentissage a travers de nouvelles
méthodes d’enseignement et d’apprentissage.

I1 doit privilégier (accorder de I’'importance) a sa formation continue pour bénéficier des
nouvelles techniques et pratiques ; faire régulierement des « mises a jour pédagogiques », a
travers des journées pedagogiques, des séminaires de recyclage. Il croisera de ce fait 1’acquisition
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des savoirs-savants et de savoirs d’expérience. Ces interactions tendent vers 1’efficacité optimale
et visent a aider I’enseignant d’EPS a réussir sa transition délicate entre sa formation initiale et sa
formation continue.

Il est également suggérer a ’enseignant la conception des objectifs opérationnels en
rapport avec les activités retenues qui se rapportent aussi aux objectifs généraux, aux buts et aux
finalités educatives.

L’enseignant doit préparer régulicrement ses séances et devrait avoir la capacité de les
modifier et de les adapter selon les circonstances.

Il doit avoir de la ressource pour motiver les apprenants a la pratique du sport en
sélectionnant, entre autre, des exercices et les situations pédagogiques pour que les activités
retenues ne soient pas en deca ou au-dela des capacités de 1’éléve.

Au niveau de I’éleve :

Prés de trois quarts des éléves interrogés dans le cadre de cette étude estiment que les
cours d’EPS sont plus importants pour les « classes d’examen », par ailleurs I’apprentissage est
pratiquement absent du discours lorsqu’il s’agit de son importance. Pour eux, la principale raison
de I’EPS est de procurer des bienfaits sur la santé. Ils accordent peu d’importance aux autres types
d’apprentissages significatifs, ce qui concorderait avec les résultats d’autres études ( Délignicres
2004 |kirk 2005,2013). Peu importe, il semble regrettable que I’EPS , qui a le statut de matiére
scolaire ne permette pas aux éleves de faire des apprentissages tangibles ou du moins de les
percevoir s’ils en font.

Certains éléves remettent en cause le bien-fonde de cette matiere au sein du cursus scolaire
a cause du peu d’apprentissages significatifs et I’absence de réutilisation de quelques acquis
provenant de I’EPS. Par ailleurs, d’autres éléves révélent que leur intérét pour I’EPS est lié a
I’apprentissage de nouveaux sports, de nouvelles habiletés, de nouveaux savoirs ou au
développement de nouvelles compétences.

L’¢léve doit étre capable de voir en I’EPS un pont pour une future carriére sportive, une

ouverture vers des horizons meilleurs.

Dans ce chapitre, il a été question tout d’abord de veérifier nos hypotheses a la lumiere des
données collectées sur le terrain, ensuite de discuter, en d’autres termes d’évoquer des
perspectives qui pourraient concourir a 1’amélioration de la mise en place d’un processus de
supervision qui rendrait les enseignants d’EPS plus efficaces dans leur activité. La supervision
pédagogique doit étre a mesure de corriger les defaillances observées dans le systéme educatif.

Force est de constater que plus les enseignants deviendront compétents et efficaces plus ils
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susciteront la confiance et 1’adhésion des parents d’éléves en particulier et de la communauté

éducative dans son ensemble.
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CONCLUSION GENERALE

Au terme de ce travail de recherche qui porte sur : la supervision pédagogique a I’INJS et
[’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS , il a été primordial voire nécessaire de vérifier
I’impact qu’l’effectivit¢ de la supervision pédagogique a sur I’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS. Tout au long des investigations menées, il a été démontré a partir des facteurs
pertinents tels que D’environnement socioculturel, I’inspection pédagogique, les journées
pédagogiques et les séminaires de recyclage, que 1’enseignant (supervisé) doit étre accompagné
dans I’exercice de ses fonctions, car ceux-ci influencent non seulement son efficacité
professionnelle mais aussi la relation qu’il entretient avec ses €léves et surtout de ses superviseurs.
Il est a noter que cette relation est d’ordre pédagogique, mais elle est aussi une relation sociale et
effective. Ainsi, I’effort a été de montrer que ces relations ne sont pas isolées, mais plutot qu’elles
s’inscrivent dans un réseau de relations plus étendues, qui interagissent mutuellement et
conditionnent une adhésion massive au cours d’EPS. Le couple « enseignant-superviseur »
entretient des rapports directs avec la hiérarchie (ou autorités éducatives), de méme, il entretient
aussi des rapports assez étroits avec les autorités administratives. De ce fait, la qualité des rapports
a surement un effet sur le rendement professionnel des enseignants.

L’objectif poursuivi par la présente étude a ét¢ de vérifier le degré de relation entre la
supervision pédagogique et I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS. Pour mener a bien
notre recherche, le champ a été balisé en exposant le probléme d’étude et les principaux facteurs
qui I’attisent, tout en circonscrivant ce travail. En effet, cette étude s’inscrit dans le prolongement
des thématiques des sciences de 1’éducation. La spécialité mise en exergue ici est la supervision
pédagogique qui reste une discipline nouvelle dans son implémentation. Elle a du mal a s’intégrer
dans les mceurs des pratiques pédagogiques.

Pour répondre a notre question de recherche a savoir : a partir de quelles activités de
effectivité, de la supervision pédagogique peut-on apprécier [’efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS  ? 1’hypothése principale qui a été formulée (et dont la réponse a été notre
boussole tout au long de ce travail) est la suivante : [’effectivité de la supervision pédagogique a
un lien avec [ ’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS.

Pour vérifier cette hypothese générale, une opérationnalisation des facteurs aux indicateurs
et ensuite aux variables a été faite ; ce qui a permis de formuler quatre hypothése de recherche. La
collecte des données s’est faite a I’aide d’un questionnaire dument rempli par les enseignants et les
éleves. Ainsi ces données ont été présentées dans le corps du travail par des tableaux que nous

avons pris le soin de classifier en fonction des différentes variables ; et 1’analyse de ces résultats a
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permis de confirmer nos hypotheses de départ. Il ressort de la synthése de nos résultats que le
concept de supervision pédagogique est tres bien accueilli par les enseignants aussi bien des
formateurs que ceux des lycées et colleges, ils aimeraient bien se faire encadrer, orienter afin de
mieux performer mais la principale difficulté reste I’implémentation de cette pratique. Des
dispositions concrétes doivent étre prises pour qu’elle soit effective.

Les pourcentages obtenus a quelques détails prés ont confirmé que I’effectivité de la
supervision pédagogique a un lien avec I’efficacité professionnelle des enseignants d’EPS,
I’hypothese générale a été ainsi vérifiée. Cette affirmation remet en selle I’'implémentation de cette
discipline salvatrice qu’est la supervision pédagogique. Dans la partie perspectives/ suggestions,
nous avons suggéré aux différents acteurs de la scéne éducative (formateurs, enseignants et éléves)
de mettre sur pied des dispositifs pour son effectivité et valoriser son importance dans les pratiques
éducatives. Les enseignants gagneraient a intégrer cet aspect dans leur formation continue afin
d’atteindre leurs différents objectifs. La supervision pédagogique reste un domaine en friche qui

aiderait dans plusieurs disciplines éducatives.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

UNIVERSITE DE YAOUNDE |
E-mail : uyl@uycdc.uninet.cm

FACULTE DES SCIENCES DE L’EDUCATION

Paix-Travail-Patrie
**k*

BP : 337 Yaoundé

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work- Fatherland
**%*
THE UNIVERSITY OF YAOUNDE I
PO BOX: 337 Yaoundé
E-mail:uyl@uycdc.uninet.cm

THE FACULTY OF EDUCATION

QUESTIONNAIRE AUX ENSEIGNANTS FORMATEURS DE L’INJS

Monsieur/Madame.

Dans le cadre de la réalisation de notre mémoire de Master en sciences de 1’éducation, nous

menons une recherche intitulée « Supervision pédagogique et efficacité professionnelle des

enseignants d’EPS». VVous voudriez bien contribuer a la réalisation de cette étude en répondant de

facon franche et précise a ce questionnaire.

Nous vous assurons que ces resultats seront utilisés exclusivement a des fins académiques

et ceci conformément aux dispositions de 1’article 5 de loi N° 91/023 du 16 décembre 1991, sur les

recensements et enquétes statistiques.

Consigne : vous voudriez bien lire attentivement chaque question ou proposition puis

choisissez les réponses qui correspondent.
THEMEL: identification du répondant

Questions posées Réponses
Q1 | Votre sexe? Masculino ~ Féminino
Q2 | Votre age? 20-30ans o;30-40anso ;
40-50anso ; Plus de 50anso
Q3 | Votre diplome le plus élevé? Probatoireo ; Baccalauréato;  Licenceo
Master ou pluso ; Doctorat
Autre a préciser
Q4 | Votre qualification professionnelle ? MAEPSo ; MPEPSo ; PAEPSO;
PEPSO
Q5 | Depuiscombien d’années étes-vous | Moins de 5ansc ; 5-10anso; plus
en fonction a I’INJS ? delOanso
Q7 | Votre nombre d’heures | Moins de 5 heureso ; 5-9 heureso ;
, . . 10-13heureso ; 13-17 heureso
d’enseignement par semaine ?

THEME 2 : les conditions de travail

Cocher soit la case [11 {Non pas du tout d*accord), 2 (Pas d’accord), m3(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), (4 (ID’aceord) oul]s (Oui tout i fait d’accord)
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Thémes

Questions posées

Réponses et modalités

Items

Q10 Que pensez-vous des conditions de travail ?

Q11 Approuvez-vous la qualité des infrastructures | 11 712 3 14 718
présentes dans votre établissement

Q12 Les aires de jeux sont-ils suffisamment 01 02 03 4 05
équipées ?

Q13 Etes- vous satisfait du matériel adéquat 1 2 03 4 (5

disponible ?

THEMES3 : ’inspection pédagogique

Cocher soitlacase 1 1 1

-

-

i 2i(Pas d’accord), i 8(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), [14 (D*accord) oul]5 (Qui tout i fait d’accord)

Themes Questions posées Réponses
Items
Q15 Etes- vous satisfait du matériel adéquat 1 02 3 4 5
disponible ?

Q16 Appreciez- vous I’encadrement 1 2 3 - 5
pédagogique?

Q17 Le controle pédagogique est-il 1 02 03 4 5
indispensable pour I’amélioration de votre
prestation ?

Q18 L’évaluation pédagogique contribue —t-elle | "1 2 13 4 5
a vous rendre meilleur ?

Q19 Le suivi pédagogique est il un élémentclé a| "1 2 13 4 5

votre efficacité ?
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THEMEA4 : les journées pédagogiques

Cocher soit la case 1 (nbnlas du tout d’de2ord 2 (Pas/d’accord), 3(Ni d”accord, ni
en désaccord ou neutre), 04 (Daccord)ou, (14 (D" accord)

Themes Questions poseées Réponses
Items
Q20 Etes-vous satisfait des journées N1 72 03 74 5
pédagogiques présentes dans votre
établissement ?
Q21
1 72 03 774 5

Que pensez-vous de 1’animation de la
discipline dans votre établissement ?
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THEMES : les séminaires de recyclage

Cocher soitlacase 1 1 1= 7 2i(Pas d’accord),? B(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), [14 (D*accord) ou]5 (Oui tout a fait d*accord)

Thémes Questions posées Réponses

Items

Q22 Appreciez-vous les séminaires de
recyclage qui exixtent dans votre
AT A
établissement 7 A1 72 C3 4 s

Q23 Les ateliers pluriquotidiens(animation | M1 72 T3 714 5
pédagogique)

Q24 Participation aux séminaires de | [l 72 3 714 5
recyclage

Q25 \/os enseignements répondent-ilsaux | (11 712 73 ~4 5
critéres de ’APC ?

Nous vous remercions de votre franche et sincére collaboration
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work- Fatherland

*kk

THE UNIVERSITY OF YAOUNDE I
PO BOX: 337 Yaoundé
E-mail:uyl@uycdc.uninet.cm

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie
* k%
UNIVERSITE DE YAOUNDE I
BP : 337 Yaoundé
E-mail : uyl@uycdc.uninet.cm

FACULTE DES SCIENCES DE L’EDUCATION THE FACULTY OF EDUCATION

QUESTIONNAIRE AUX ENSEIGNANTS D’EPS DANS LES
LYCEES

Monsieur/Madame.

Dans le cadre de la réalisation de notre mémoire de Master en sciences de 1’éducation, nous
menons une recherche intitulée « Supervision pédagogique et efficacité professionnelle des
enseignants d’EPS». VVous voudriez bien contribuer a la réalisation de cette étude en répondant de

facon franche et précise a ce questionnaire.

Nous vous assurons que ces résultats seront utilisés exclusivement a des fins académiques
et ceci conformément aux dispositions de I’article 5 de loi N° 91/023 du 16 décembre 1991, sur les

recensements et enquétes statistiques.

Consigne : vous voudriez bien lire attentivement chaque question ou proposition puis

choisissez les réponses qui correspondent.
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THEMEL : identification du répondant

Questions posees Réponses
Q1 | Votre sexe? MascO Fémo
Q2 | Votre age? 20-30ans o;  30-40anscC ;
40-50anso ; Plus de 50anso
Q3 | Votre diplome le plus élévé? Probatoiren ; Baccalauréato;  Licenceo

Master ou pluso

Q4 Votre qualification professionnelle ? | MAEPSo ; MPEPSo ; PAEPSO ;

PEPSO
Q5 | Depuis combien d’années étes-vous | Moins de 5anso ; 5-10anso; plus
Sorti de ’INJS ? delOansc
Q6 | Depuis combien d’annees étes-vous | Moins de 5anso ; 5-10ansc ; plus

en fonction dans cet établissement ? del0anso

Q7 | Votre nombre d’heures | Moins de 5 heureso ; 5-9 heureso ; 9-
d’enseignement par semaine ? 13heureso ; 13-17 heureso

Q8

Q9

THEME? : les conditions de travail

Cocher soit la case [11 {Non pas du tout d*accord), 2 (Pas d’accord), 73(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), (4 (IMaccord) oull5 (Qui tout i fait d’accord)

Thémes Questions posées Réponses et modalités

Items

Q10 Que pensez-vous des conditions de travail ? 1 2 3 4 5

Q11 Approuvez-vous la qualité des infrastructures | 11 7112 3 M4 715
présentes dans votre établissement ?

Q12 Les aires de jeux sont-ils suffisamment 1 2 03 4 5
équipées ?

Q13 Etes- vous satisfait du matériel disponible ? 01 02 03 4 05
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THEMES3 : P’inspection pédagogique

Cocher soit la case [11 {Non pas du tout d’accord),

2 (Pas d’accord), "3(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), [14 (D*accord) oul!5 (Qui tout & fait d’accord)

Thémes | Questions posées Réponses

Items

Q15 Votre opinion sur les inspections 1 2 13 4 5
pédagogiques ?

Q16 Appreciez- vous I’encadrement 1 2 3 4 5
pédagogique?

Q17 Le controle pédagogique est-il 1 02 03 4 5
indispensable pour I’amélioration de votre
prestation ?

Q18 L évaluation pédagogique contribue —t-elle | "1 2 13 4 5
a vous rendre meilleur ?

Q19 Le suivi pédagogique est il un élémentclé a| "1 2 3 4 5

votre efficacité ?

THEMEA4 : les journées pédagogiques

Cocher soit la case [11 (Non pas du tout d’accord), ™2 (Pas d’accord), 73(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), [4 (D’accord) oul]s (OQui tout a fait d’accord)

Thémes Questions posées Réponses
Items
Q20 Etes-vous satisfait des journées M1 72 C3 74 5
pédagogiques présentes dans votre
établissement ?
Q21

Que pensez-vous de I’animation de la
discipline dans votre établissement ?

Nl 72 03 714 5
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THEMES : les séminaires de recyclage

Cocher soit la cas11 {Non pas du tout d’accord), — 2 (Pas d’accord); 3(Ni d’accord, ni

en désaccord ou neutre), (4 (D*accord) OUS (Oui tout a fait d’acco rd)

™ Themes Questions poseées Réponses
Items
Q22 Appreciez-vous les séminaires de
recyclage qui exixtent dans votre
AT 5
établissement 7 012 £3 4 C5
Q23 Les ateliers pluriquotidiens(animation | 11 =2 3 714 5
pédagogique)
Q24 Participation aux séminaires de N1 72 C3 74 5
recyclage
Q25 \/os enseignements répondent-ils aux 1 72 73 74 5
criteres de I’APC ?
n1 72 73 74 T°3
N1 72 73 74 T3

Nous vous remercions de votre franche et sincére collaboration
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work- Fatherland
**%%*
THE UNIVERSITY OF YAOUNDE I
PO BOX: 337 Yaoundé
E-mail:uyl@uycdc.uninet.cm

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie
*k*k
UNIVERSITE DE YAOUNDE I
BP : 337 Yaoundé
E-mail : uyl@uycdc.uninet.cm

FACULTE DES SCIENCES DE L’EDUCATION THE EACULTY OF EDUCATION

QUESTIONNAIRE AUX ELEVES

Cher éléve,
Ce questionnaire est administré dans le cadre d’une recherche en Management de 1’Education.

L’étude s’interroge sur le role de la supervision pédagogique et le rendement professionnel des
enseignants d’EPS. Vous étes invité(e)s , dans ce questionnaire, a partager ce que vous pensez
des enseignements qui vous sont dispensés en EPS , ceci n’est ni un examen ,ni un test. Il n’y a
pas de bonnes réponses ou de mauvaises réponses. C’est un questionnaire qui permettra de
tracer un portrait général et d’identifier les aspects d’une séance afin d’améliorer la qualité des
enseignements ; vos réponses seront entierement anonymes.

ETABLISSEMENT D’ENSEIGNEMENT :
Publique général ]
Publique technique L]
Privé L]

Confessionnel |:|

THEME 1 : Identifiant du répondant

Q1 : Sexe Masc |:| Fem|:|
Q2 : Quel age avez-vous ? 10-13 |:| 14-17 ans
18ans et +|:|

Q3 : Depuis combien d’années fréquentez-vous cet établissement ?

Unan [ ]

Deux ans |:|

Troisans [ |
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Q4 : Quelle classe faites-vous ?

Q5: Etes- vous apte aux activités physiques et sportives ?
Oui[_]
Non[_]

THEME 2 : Les conditions de travail
Q6 : Avez-vous un enseignant d’EPS ?
oui[_]
Non|:|
Q7 : Combien d’heures d’EPS avez-vous par semaine ?
1 heure [ ]
2 heures |:|
3 heures [

Q8 : Existe-t-il des terrains appropriés a la pratique du sport au sein de votre établissement ?

oui [ ]
Non |:|

Q9 : Y a-t-il des éleves inaptes dans votre classe ? Si oui, combien ?

oui []
Non|:|

Comment sont-ils intégrés dans les activités d’EPS

THEMES3 : L'inspection pédagogique
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Q10 : Pendant les séances d’EPS, votre enseignant (e) a-t-il recu des inspecteurs ?
oui []
Non[_]
Q11 : Aviez-vous noté la présence d’un conseiller pédagogique lors d’une séance d’EPS ?
oui []
Non |:|

Q12 : Etes-vous satisfait de la qualité des enseignements en EPS ?
oul
NON
THEME4 : Les journées pédagogiques
Q13: Aviez-vous souvent entendu parler des journées pédagogiques en EPS ?
Oui[_]
N0|E|
Q14 : Votre enseignant(e) d’EPS s’est-il déja absenté pour des raisons de journées pédagogiques ?
oui []
Non[_]

THEMES : Les séminaires de recyclage
Q15 : Avez-vous déja entendu parler des séminaires de recyclage en EPS?
oui []
Non |:|
Q16 : Votre enseignant (e) d’EPS améne-t-il /elle les éléves a participer massivement a son cours ?
oui []
Non |:|

Q17 : Pensez-vous que votre cours d’EPS peut vous amener a envisager un avenir dans une discipline
sportive ?
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oui []
Non |:|

Merci pour votre collaboration
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