UNIVERSITE D’ABOMEY-CALAVI

_F
L

- A
=~ |H

FACULTE DES LETTRES, ARTS FACULTE DES SCIENCES

ET SCIENCES HUMAINES (FLASH) ET TECHNIQUES (FAST)
_____ *_—_—_ —————*—————

Ecole Doctorale Pluridisciplinaire Chaire UNESCO de Sciences

"Espaces, Cultures et Développement Technologie et Environnement

Option : Géographie et Gestion de ’Environnement

Spécialité : Dynamique des Ecosystémes, Aménagement
du Territoire et Politique Environnementale

LA DIFFUSION DES INNOVATIONS AGRICOLES DANS

LE BORGOU ET I’ALIBORI: CAS DES COOPERATIVES

D’UTILISATION DE MATERIEL AGRICOLE (CUMA).

These présentée pour obtenir le grade de Docteur
de I'Université d’Abomey-Calavi, Bénin

These Unique (Nouveau Régime)

PaBIBIGAYE ADAM Moussa
Directeur de these:

Professeur Titulaire Brice A. SINSIN
UAC/FSA.

JURY

Président:Professeur Michel BOKO (Université d’Abomey-Cal@énin)
Rapporteur : Professeur Brice A. SINSIN (Université d’Abom€glavi/Bénin)
Examinateurs :

Professeur Thiou TCHAMIE (Université de Lomé/Tpgo

Professeur Benoit N'BESSA, Maitre de Conférencesugisité d’Abomey-
Calavi/Bénin)

Professeur Nestor AHO (Université d’Abomey-CalBéihin)
Docteur Adamou MAUKOU (Maitre Assistant UAM /Niger)

Date de Soutenance : 25 Juillet 2008 a Cotonou/ISBA
Année Académique 2007 - 2008




Pour ce qui est de l'avenir, il ne
s'agit pas de le prévoir, mais de le rendre
possible», disait Antoine de Saint-
Exupéry. Pour les CUMA, il s’agit
simplement de« travailler en commun
pour mieux vivre ensemble » (Carnet,
2006)



SOMMAIRE

LiSte deS ADr@VIALIONS .........uiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e a e e e 4
D] 1 [ 2 @ 2 S RSRSPPRR 6
T 1T o =T 0 T=T o £ 7
RESUME ...ttt 222242t e 222 a sttt e e e e e st e e e e e st e e aaaseeeeeeansaeaeeeanssaeeeeannneeeeeeannnneenn 9
F AN I = A 3 SRR 10
INTRODUCTION GENERALE ...ttt ettt ettt et a e eanenna e e e ennneaaeeennnes 11
1. INTRODUCTION ...oiiiiiiiiiiiite et e e e et et e e e et e e e e st e e e e s anaaeaeeaasbaeeaaaseaaeeansneaeeaannnenas 12
2. PROBLEMATIQUE ......oiiiiiiiiiiie e ettt e ettt e e e et e e e e e antse e e e e ensaeaannssseaessnssnnaeeennsnnaaenns 13
3. LES OBJIECTIFS ...ttt eeee et e e e ettt e e e e et e e e e et e e e e s eaneeessseeeeeeanseaeaeeananeaeeennes 22
A HYPOTHESES ... cooeie ettt sttt e e e ettt e e e e ettt e e e e aas e e enannne e e snssaaaeeessaaaaeeannneaaeeanns 22
5. LIMITES DE LA PRESENTE ETUDE .....cciiiiiiiiiii ettt 23
PREMIERE PARTIE: GENERALITES SUR LE MILIEU D’ETUD E ET APPROCHE
METHODOLOGIQUE ... ... ottt e e e e et e e e e e e e 25

PREMIER CHAPITRE: MILIEU DETUDE ET CARACTERISTIQU ES SOCIO-
ECONOMIQUES ... .ottt ettt ettt e e ettt e e e ettt e e e e s ettt e e sannnaeaanseeeeeeansteeeeeannsaeaaenns 26
DEUXIEME CHAPITRE : MATERIEL ET METHODES .......c.. oo 45
DEUXIEME PARTIE : RESULTATS ET ANALYSE DES DONNEES .......cccccooiiiiiiiiiiiiieeee 81
TROISIEME CHAPITRE : QUE SONT LES CUMA 2 ..oiiiiii ittt 83
QUATRIEME CHAPITRE : ANALYSE DES COMPETENCES ET RES SOURCES DES
ADHERENTS DES CUMA ... oottt te ettt e e ettt e e e et e e e e et e e e nnnne e e annaeeeeennnneeeas 105
CINQUIEME CHAPITRE : APPLICATION DE L'APPROCHE DE L ’'ECONOMIE DES
PROXIMITES A L’ADOPTION ET A LA DIFFUSION DES CUMA ..o 116
SIXIEME CHAPITRE: CUMA ET STRUCTURES SOCIO-ECONOMI QUES ET
ENVIRONNEMENTALES DES PRODUCTEURS ........ccoiii it 134
TROISIEME PARTIE : DISCUSSION DES RESULTATS.......ciiiviiiii et cvviieveveeennnnn 167
SEPTIEME CHAPITRE : DISCUSSION DES RESULTATS ...ooviiiiiee e 158
CONCLUSION GENERALE .....oooiii ottt e e et e e nnn e e e ennnaea e e e 172
BIBLIOGRAPHIE .......oeiiiie ittt et e et e e e e st e e e e st e e e e snnneeasnssaeeeaantaeeeeannnnneeenas 176
ANNEXES ..ottt ettt e+ 4ttt e e e e skttt e e e e Rttt e e e e eana e e e Rt bt e e e e e R te e e e e e nraeeeeanrreeeenn 184
LiSte deS tADIAUX ... et e e e e 239
(IS (SN0 [T T o T = 240
LISTE IES PROTOS ...ceiiiiiiiiitieeee et emmmmm ettt ettt e e e e e e e s me e e e e e s s e bbb et e e e e e e e e e ennbbaeeees 241
TabIE dES MALIEIES ....ceiiiiiiiee et e e e e e 242



Liste des abréviations

ABE: Agence Béninoise pour I'Environnement

CENATEL :Centre de Télédétection et de Surveillance du Edurorestier
ACM : Analyse de Correspondance Multiple

AFDI : Association Francaise et Développement Intesnati

AFVP : Association Francaise des Volontaires du Progres

AGROP : Association des Groupements des Producteurs

AIC : Association Interprofessionnelle de Coton

ASECNA : Agence pour la Sécurité de la Navigation Aéreenn
CAGIA-Bénin : Coopérative d’Approvisionnement et de Gestion uhants Agricole du
Bénin

CAH : Classification Ascendante Hiérarchique

CARDER : Centre d’Action Régionale pour le Développenteatal
CENAP : Centre National d'Agro-Pédologie

CeRPA: Centre Régionale de Promotion Agricole

CESAO : Centre d’Etudes Economiques et Sociales deitjaé de 'Ouest
CIRAD : Centre de Coopération Internationale en Recleer&fgronomique pour le
Développement

CLCAM : Caisse Locale de Crédit agricole Mutuel

CNEARC : Centre National d’Etudes Agronomiques des Régitimsudes
COBEMAG : Coopérative Béninoise de Matériel Agricole

CSPR: Centrale de Sécurisation des Paiements et deuResments

CUMA : Coopérative d'Utilisation de Matériel Agricole

DEA : Diplome d’étude Approfondie

DGR : Direction du Génie Rural

DT : Document de Travalil

FAO : L'Organisation des Nations - Unies pour 'Alirtegion et I'Agriculture
FENAGROP : Fédération Nationale des Groupements des Prewahsct
FENAPRA : Fédération Nationale des Producteurs Agricoles

FLASH: Faculté des Lettres, Arts et Sciences Humaines

FNCUMA : Fédération Nationales des Coopératives d'utiisade matériel agricole
FUPRO-Bénin: Fédération des unions des producteurs du Bénin

GV : Groupements villageois



IMF : Institutions de Micro Finance

INRA : Institut National de la Recherche Agronomique

INSAE : L'Institut National de la Statistique et de lslyse Economique
LABEE : Laboratoire de Biogéographie et d’Expertise Emuementale
LARES : Laboratoire d’Analyse Régionale et d’Expertiseidle

MAEP : Ministére de I'Agriculture, de 'Elevage et deRé&che

MARP : Méthode d’Analyse et de Recherche Participative

ORSTOM : Organisation pour la Recherche Scientifiqueesthiihique d’Outre Mer
PPAB : Programme de Promotion Agricole dans le Borgou

PVD : Pays en Voie de développement

R&D : Recherche-développement

SNAFOR : Société Nationale pour I'Exploitation des Foréts
SOBEPALH : Société Béninoise pour le Développement du RalmHuile
SONAPRA : Société Nationale pour la Promotion Agricole

SONIAH : Société Nationale d’Irrigation et d’AménagemEelydro-Agricole
SOPROVA : Société Provinciale pour la Production Végéatlénimale
UCP : Union Communale des Producteurs

UCPC : Union Communale des Producteurs de Coton

UDP : Union départementale des Producteurs

UR- CUMA : Union Régionale des CUMA



DEDICACES

Nousdédionsce travail a :

A nos regrettés Adam GIBIGAYE, Mariam BAH IMAME éps

GIBIGAYE,

- A tous mes fréres et sceurs et alliés GIBIGAYE poutes les formes de
soutien,

- A toute la famille BAH IMAME,

- Alafamille ALI ZATO,

- Atous mes amis,

- A Manel et ses fréres pour leur dire qu’ils ontlfeit de mieux faire,

- A mon épouse Loubabatou IMOROU pour lui redire raorour.



Remerciements

En écrivant un document comme celui-ci, on accemuie longue liste de dettes
morales. Je dois beaucoup a mes professeurs dsitév@our m’avoir aidé a comprendre
certaines réalités scientifiques fondamentalessqus-tendent les différentes problématiques
abordées dans cette thése.

Je tiens tout d’abord a exprimer mes remerciemantson Directeur de thése, le
Professeur Dr Ir Brice A. SINSIN qui, en dépit des multiples occupations, m’a dit lors de
ma soutenance de mémoire de DEA, « il s‘intéreske racherche, bien venu au club des
chercheurs, je t'exhorte dans la recherche do&oeraVerci cher Professeur. Au Dr Ir
Anselme ADEGBIDI, Maitre Assistant a la Faculté @sences Agronomiques, pour avoir
accepté de consacrer une partie de son temps\ausuge travail.

Je remercie également :

Le Professeur Dr Michel BOKO de I'Université deAdbomey-Calavi, Directeur
Scientifigue du Laboratoire d’Etude des Climatss Bessources en Eau et de la Dynamique
des Ecosystémes (LECREDE) de la Faculté des Leftreset Sciences Humaines (FLASH),
et Directeur de I'Ecole Doctorale Pluridisciplirai’Espaces, Cultures et Développement du
Monde Négro-africain”. Ses remarques et consails ldes points de théses ont été d'un
grand apport a I'élaboration de cette thése.

- A Monsieur John IGUE, pour nous avoir donné le gi#ita recherche ;
- Au Monsieur SOULE Bio Goura pour ses conseils mddtogiques forts utiles pour
le succes des travaux de terrain et de laboratoire
- Nous témoignons également notre gratitude a toasctdlegues chercheurs du

LARES. Il s’agit de messieurs Servais AFOUDA,GesrdALE,Sanni GANSARI,

ABOUDOU Ramanou, SOUNON B. Agueh, Dr Borgui YERIMADr Zakari

TASSOU, Dr Honorat EDJA, Madame Esther ADIMI etMademoiselle Christelle

LASONNEUR (volontaire internationale francaise BARES). Au Programme

RECADEL financé par le Bureau de la coopératiosssiau Bénin, et piloté par le

LARES, pour le soutien matériel et financier ga'iapporté;

- KONKOMI Seydou, gérant de 'UCPC Bembérékeé, et FABSoumanou, actuel
coordonnateur des CUMA du Bénin, pour leurs sostiedéfectibles.
Nos remerciements vont également :

- Atous les professeurs de la Faculté des Lettrds,eh Sciences Humaines (FLASH) ;



A tous les professeurs du Département de Géograptienénagement du Territoire
(DGAT) ;

A tous les colléegues Chercheurs et Assistantsedberche du LECREDE et du
LABEE. Il s’agit particulierement de Madame Odil©©OBSOU-GUEDEGBE et des
Messieurs Christophe HOUSSOU, , Brice TENTE, Eael@GOUWALE, Expédit
VISSIN, José GNELE, Jean-Bosco VODOUNOU, NorbertASON, Bouraima
YABI, Henri TOTI, Ernest AMOUSSOU, Mama DJAOUGA nsél TOKO, Maman
DJAOUGA et Djafarou ABDOULAYE. L’esprit d'ouverturet de coopération qui a
caractérisé ces personnes ma permis de bien &n&iprésent travail.

A TOKO Ismaél, TENTE Brice et AGBANI Pierre poumls aides a l'identification,
a la collecte et au traitement des données phyitieg@ues.

A Constant HOUNDENOU pour ses conseils et contrdmst enrichissantes lors de

nos points théses.

Si nous avons omis quelqu’un par inadvertance, nous prions de nous en excuser.



RESUME
La présente thése vise a apporter une contribwtion débats sur la diffusion des

innovations agricoles qui prennent de plus en pled’ampleur en Afrique. Au Bénin en
général, et dans les Communes des DépartemenBadgou et de I'Alibori en particulier,
I'agriculture a connu une évolution grace a l'agtuction de la traction bovine. Aujourd’hui
encore pour répondre a des besoins de rentadifigésystemes de production agricoles n’ont
cessé de se modifier avec l'introduction de kcamisation motorisée. Et s'il existe une
localité ou le phénomeéne a pris de I'ampleur awrsales dernieres années c’est bel et bien
les Départements du Borgou et de I'Alibori notreneal’étude. Il se développe dans ces
localités ce qui pourrait devenir un groupe d’explots entrepreneurs que sont les
Coopératives d’'Utilisation des Machines AgricolEUMA).

Pour parvenir a nos résultats, la recherche doctaine et les enquétes de type
micro-économiques basées sur un questionnaireténitdéisées. Aussi I'appui de plusieurs
approches a été d’'une grande importance pour ardpysliffusion de ces coopératives dans
la zone d’étude.

Ce sont des coopératives qui se dotent de mag@imlole et qui les louent a des taux
forfaitaires aux membres. Les résultats de cetteaniygque sont d’une part 'augmentation
substantielle des revenus des coopérateurs retegive jeunes, situation qui traduit une
relative rentabilité financiére de ces coopérativBautre part la réalisation facile et a temps
des travaux de labour par les producteurs de agsécatives. Les résultats de cette facilité
des opérations de labour sont: l'augmentation dewlavures, la diversification des
productions, I'amélioration de la productivité (dement) et de la compétitivité (diminution
des prix des produits comme le mais qui fait I'tldie la vente groupée par les coopératives).

Nonobstant ces résultats, ces coopératives gustiboent des innovations éprouvent
des difficultés a étre généralisées dans la zareuge de I'insuffisance de compétences et de
ressources. Mieux, l'introduction des tracteursapmment heureuse, si 'on en juge par les
résultats économiques obtenus, ne cesse de rellsarontroverses pour I'Afrique, de
recourir a ces meéthodes pour son développemerause de ses sols « pédologiqguement »
fragiles et des ressources biologiques mises pardes activités économiques.

En somme, ces coopératives pour étre plus efficatgsuer pleinement leur role
socio-economique dans le monde rural béninoisstilnécessaire qu’elles bénéficient d’un
appui de I'Etat sous la forme d’'un plan Marshalieae.

Mots-clés : Bénin, Machines Agricoles, Coopérati\Esvironnement, Economie



ABSTRACT
The present thesis aims to bring a contributiorptoceedings on the agricultural

innovation diffusion that take more and more thee sh Africa. To Benin in general, and in
particular, in Townships of Departments of the Bargnd the Alibori agriculture knew an
evolution thanks to the introduction of the bovirection. Today again to answer to needs of
profitability, the agricultural production systers®pped altering with the introduction of the
mechanization motorized. And if he/it exist a ldgtyalvhere the phenomenon took the size
during the last years that is beautiful and welp&#ments of the Borgou and the Alibori that
constitute our zone of survey. It develops himgs#lf in these localities what could become
a group of operators entrepreneurs that is Codpesabf Agricultural Machine utilization
(CUMA).

To arrive to our results, the documentary reseamti the micro-economic type
investigations based on a questionnaire have bgeeth s the support of several approaches
was very important to analyze the diffusion of thesoperatives in the zone of survey.

It is cooperatives that endow farm equipment dnad tent them to the inclusive rates
to members. Results of this dynamics are on thehamel on the other hand the substantial
increase of relatively young cooperator incometsiation that translates a relative financial
profitability of these cooperatives, the easy mdion and in time of the works of labour by
producers of these cooperatives. Results of thegmess of labour operations are: the increase
of emblavureses, the diversification of productiotisee improvement of the fruitfulness
(output) and of competitiveness (reduction of paidurices as the corn that makes the object
of the sale grouped by cooperatives).

In spite of these results, these cooperativesdbrastitute innovations feel difficulties
to be generalized in the zone because of the iogrity of expertise and resources. Better,
the apparently happy tractor introduction, if ongudge by the gotten economic results, don't
quit to throw back controversies for Africa, to agsto these methods for his/her/its
development, because of his/her/its soils " fragiéelologiquements " and of the biologic
resources bet to pain by the economic activities.

In sum, these cooperatives to be more efficiedttarfully play their socioeconomic
role in the Beninese farming world, he/it is neeeggthat they benefit a support of the state

under the shape of a plane agricultural Marshall.

Word-keys: Benin, Agricultural Machines, CooperatiyEnvironment, Economy,
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1. INTRODUCTION

Parmi les recherches possibles sur les phénomanes’axercent dans l'espace
géographique, la diffusion des innovations offrendenbreuses perspectives de recherches
transdisciplinaires pour un véritable développemdtn effet, les dernieres décennies
témoignent du réle croissant que joue l'innovatians le développement et méme dans la
survie de toutes les entreprises. Dans les payislestaux, les activités de la Recherche-
Développement(R&D) et l'innovation et sa diffusisont considérées comme quelques-uns
des déterminants les plus importants de la connptitle I'entreprise, quelque soit sa nature
(Karray-Driss, 2001).

Cette thése s'intéresse a la diffusion des innomatiagricoles, a travers le cas des
Coopératives d'Utilisation de Matériel Agricole (814), mises en place dans la zone
cotonniere du Nord du Bénin, comme une transitiens Ya méecanisation de I'agriculture.

En effet, Les différents plans de développementBénin ont toujours considéré
I'agriculture comme la base du développement natioiselon les estimations de la Banque
Mondiale, cette agriculture qui est la base deisutu Bénin, demeurera pour de longues
anneées la principale source de croissance éconemilgupays. En effet, elle occupe 70 % de
la population active et assure 95 % des recettapaltation et contribue a hauteur de 36% a
la formation du PIB (Soulé, 2007). Ce r0le prépradt joué par le secteur agricole dépend
tres largement de I'essor du coton dont le voluem&agroduction s'est accru de 234 % entre
1990 et 1997(Soulé, 1998). Ces résultats obtenusnaere de production sont dus a
l'organisation dont a bénéficié la filiere. C'esgjalement le résultat de nombreuses
fluctuations liées aux modifications des stratégikes développement dans le sens de
I'amélioration des techniques de production (Coaten Francaise, 1991).

Ces performances reposent essentiellement surfdet®urs que sont l'accroissement
des emblavures et [I'utilisation de la tractionmede dans laquelle la zoned’étude s'est
singularisée.

En constatant la présence de ces innovations @a@®imune de Bembéréké depuis une
dizaine d’années, nous avons choisi de contribdied@bbats sur I'agriculture, a travers la

problématique de la diffusion de ces coopérativassdquatre Communes cotonnieres des
Départementsdu Borgou et de I'Alibori.

Cette thése cherche a alimenter le débat sumlaslgmatique générale de la diffusion
des innovations, débat mené par plusieurs chershaatamment des géographes. En effet,

des les années 1950, Hagerstrand (1952), géogsaphéinave, a consacré ses recherches a
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la mise en place d'une théorie de la diffusion igatde I'innovation, qui continue a faire
référence aujourd’hui. Plus récemment, les géogmghancais (St Julien1985) et anglais
(Morril et al. 1988 ont consacré des ouvrages a cette méme problématitanalyse des
conditions d’apparition de l'innovation est cepemdbngtemps restée entre les mains des
sociologues et des économistes, a la recherchéoddements économiques et sociaux de
I'innovation, ignorant le réle de I'espace. Le miedéle I'économiste Schumpeter (1991)
propose ainsi la figure de I'entrepreneur, individolé, déployant énergie et habileté a
promouvoir une idée ou une invention, comme prialeisource de I'innovation économique
et technique : il place l'origine de l'innovatiorentre les mains d’'un seul individu. Des
modeles défendus par des économistes ou des sp@sloont remis en cause celui de
I'entrepreneur schumpetérien, mettant en avantolaptexité du processus, et le réle des
divers contextes sociaux et économiques dans Igenee de I'innovation (FAO, 1990).

La recherche des fondements spatiaux de l'innovationstitue une préoccupation
relativement récente, et s'attache plut6t, ellesiugsl’analyse de I'innovation économique et
technique. Ce travail voudrait participer a unelgsede I'environnement de l'innovation
agricole, en tentant d’évaluer et de caractériserdle de I'espace et des hommes dans
I’émergence et la promotion de 'innovation ruralans sa diffusion et dans sa nature méme.

La premiére partie présente le positionnement thgeret méthodologique, ainsi qu'a
la mise en place d’'un corpus d’hypothéses, a pduqguel il sera possible d’approcher
'analyse des processus de linnovation dans lestdiges qui concernent cette étude.
L’organisation de ces hypothéses correspond a defiechapitres qui composent la deuxieme
partie du présent travail.

Enfin, la troisieme partie présente la discussies r@sultats.

2. PROBLEMATIQUE

2.1 Caractéristiques, niveau des débats et évoloti de la mécanisation
agricole dans les Départements du Borgou et de I'ilori

Le potentiel de croissance économique de I'Africere général et du Bénin en
particulier dépend largement du secteur agricolEn conséquence, tous les modeles de
développement devraient accorder une place de eéhwsecteur agricole considéré comme
moteur de croissance économique. En effet, Levté far Adégbidiet al., 2000)a noté que
'extréme négligence dont a souffert I'agricultudans les modéles de développement
economique depuis les années 1940 jusqu’aux and®é® dans le Tiers-monde, pourrait
étre expliquée par le fait que « a quelques exoeptpres, les pays en développement n'ont

pris conscience de l'importance de l'agriculture’agpartir du moment ou les déficits
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alimentaires ont commencé a crever/alourdir lesetas des échanges extérieurette
vision est partagée par beaucoup d’économistes eo@uesnay(cités par Adégbidi al
2000), qui considéraient la terre et I'agricultaoenme les sources potentielles de richesse.

L’'appui le plus parlanta la position de Levis (ap)cest venu de Clark (cité par
Adégbideiet al,op. cit). Il a fermement argumenté que I'amélimratde la productivité agricole
est la condition premiére pour un développemergsiéCette affirmation selon lui reléve du
bon sens commun, et 'expérience japonaise ennestlaire illustration (Hayami et Yamada,
1969). L'idée, s’est-il exclamé, est toute simptevous ne pouvez pas employer une
population dans l'industrie si vous ne pouvez @aadurrir »Clark, in Meier et Seer, 1984,
cités par Adégbidi, op. cit).

Depuis la fin des années 1970, il y a eu une rittégature empirique qui démontre
que l'agriculture peut bel et bien promouvoir leveléppement économique (Mellor, 1976 ;
Vogel, 1994 ; Adelman, 1994 ; Timmer, 2000, Adégbap cit) plutdt d’étre seulement un
« serviteur » du secteur de l'industrie. Dans lalit®& le débat sur le r6le de I'agriculture
versus la manufacture n’est pas nouveau. Il remamtanoins au temps de Smith (Adégbidi,
2000).

Smith (cité par Adégbidi, op cit) a défendu l'idgeela plus grande part du capital de
toute nation en croissance est, en premier dingge I'agriculture, puis la manufacture et
enfin le commerce extérieur. Cet ordre des chosesiaaturel que dans toute société qui a
un territoire a elle, ceci a toujours, je le croien, été observé d’'une maniére ou d’'une autre.
Il argumenta (et ceci est similaire a I'assertiiessus) que « la subsistance est dans la
nature des choses, antérieure au confort et ay &l@es que I'industrie qui la procure doit
nécessairement étre prioritaire/antérieure a ceamfrt et luxe) qui garantissent les autres
besoins. La culture et 'amélioration de la campgagyui par conséquent assurent la
subsistance, doivent nécessairement précederisance de la ville, qui ne procure que le
confort et le luxe ».

Smith (op. cit.) a toutefois reconnu le fait geert la plus grande partie de I'Europe, ce
sont le commerce et la manufacture dans les vijas plutot que d’étre les effets, ont été les
causes de I'amélioration et de la culture de lapegne. Mais il a défendu l'idée que cet
ordre qui est contraire a la nature des choség)éegssairement lent et incertain. Il n'y a
gu’'a comparer le lent progres de ces pays europsantsla richesse dépend essentiellement
du commerce et de la manufacture, au rapide pralgré®s colonies du Nord de I’Amérique

(USA actuels) dont la richesse repose entieremeritagriculture.
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Sans pour autant épouser cet argumentaire, il tegse pour un développement
basésur I'agriculture, d’importants efforts de rexcie, d’éducation,de santé publique, et de
formation doivent étre consentis par les pouvoublips, les organismes de développement
nationaux et internationaux, pour corriger le bigis caractérise actuellement l'agriculture
des pays en développement. Il est indispensabie glee la politique s'en méle, car cette
agriculture familiale pratiquée, n’est certainemeas celle dont parle Smith (op. cit.). |l
s’agit d'une agriculture moderne qui doit mettres@n actif, les nouvelles technologies
agricoles et une main d’ceuvre qualifiée.

Ainsi, a l'avenir, face a la croissance démographicet des dynamiques de
transformation sans précédent en Afrique de I'O{é30 millions d’habitant & I'horizon
2020), les méthodes utilisées pour accroitre lgsroagsionnements alimentaires seront
différentes de celles employées par le passé. Basgements au niveau structurel doivent
étre apportés au niveau de 'agriculture familiglé occupe une place prépondérante dans les
économies de ces pays. La définition dela CESAOOR0integre les innovations
institutionnelles, politiques et organisationnellé& termes agronomiques, la croissance
passera principalement par I'adoption de systeregwaduction plus intensifs, mais durables
et non plus par I'application des méthodes deValution verte selon la FAO (1990), ou par
la simple extension des superficies mises en @ilturSelon la FAO (op. cit.), des
changements devront étre introduits au niveau geleigations pour que cette intensification
puisse étre absorbée. Il faudra notamment accrefrenvestissements dans lirrigation et le
drainage, dans la mise en valeur des terres rignées et dans I'amélioration a long terme de
la fertilité des sols, mais aussi, dans de nouvegp&s de machines, de nouvelles races
d’animaux ou dans des activités faisant appel aair des agriculteurs. Les changements en
question seront spécifiques a chaque endroit. aeila production croisse au méme rythme
que la population, on devra s’attacher a obteng contribution substantielle de tous les
acteurs potentiels concernés.

Dans cette thése,nous voulons étudier un maillooette chaine de l'agriculture que
sont les investissements concernant les machineolag, en mettant un accent particulier
sur les spécificités des coopératives naissantss tbs Départements du Borgou et de
I'Alibori. En effet, la mécanisation est intéressadans la mesure ou elle remplace le travalil
humain répétitif, épuisant et qui consomme beaucd@nergie, ou la traction animale
(Binswanger et Donovur, 1988 cité Daudé, 2002)FR® (op. cit.) soutient cette vision en
affrmant que la mécanisation peut accroitre dmraspectaculaire la productivité de la

main-d’ceuvre. Elle permet aussi d’augmenter considlément la taille des exploitations,
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lorsqu’il y a suffisamment de terres.Dans la zomecernée par cette thése, il se crée dans les
départements du Borgou et de I'Alibori,ce qu’on tpappeler les entrepreneurs agricoles
selon I'expression de Schumpeter (cité par Bremetad, 1981)Il s’agit des Coopératives
d’Utilisation de Matériel Agricole (CUMA). Ces cpératives apparaissent comme des
dynamiques agricoles qu’on peut assimiler a desviationsqui s’exercent et se diffusent
dans l'espace géographique concer@es coopératives que nous avons qualifiées
d’« innovations », constituent la substance de cetthése a travers l'attitude des acteurs
(agriculteurs).Les comportements individuels, I'hétérogénéité siagations, qu’elles soient
spatiales, sociales et économiques, les caraaéist de I'innovation et ses évolutions sont
les facteurs(Daudé, 2002) pour comprendre, expligidans une certaine mesure prédire la
dynamique de propagation d’'une innovation. Poumme@ndre et se prononcer sur la
diffusion des innovations selon Rogers (1995jutié de ces facteurs reste inévitable.

Ces nouvelles technologies agricoles « gagnent plae en plus les champs des
producteurs des pays en développement en génecalpedes béninois en particulier. Depuis
'indépendance du Bénin, elles sont souvent ['eeudes privés, ou impulsées par des
organismes internationaux. Mais elles ne cessestisigter des débats(FAO, Op. cite).

En effet, les débats sur les innovations agricptesinent de plus en plus d’ampleur.
Au Bénin en général, et dans le Département dud@oem particulier, I'agriculture a connu
une évolution grace a l'introduction de la trantbovine. Aujourd’hui encore, pour répondre
a des besoins de rentabilité, les systemes de groduagricoles n'ont cessé de se modifier
avec l'introduction de la mécanisation motoris€&est dire que I'agriculture béninoise
s’oriente de plus en plus vers une mécanisation nugrite qu'on réfléchisse sur les
effets/impacts induits. Et comme le souligne Tersig1995) dans le cas de la mécanisation
agricole, mise entre les mains des paysans du mBurkaso, sans une gestion avisée, la
technologie qui devrait relever le niveau de vidagiliter les travaux les plus durs, peut en
fait appauvrir les membres de la communauté efolegr a I'exode vers les villes. Mieux, a
I'échelon d’'un pays, la motorisation agricole paoles problémes qui dépassent largement le
cadre du choix technique et du colt des équipemikistagit de choisir les formules les plus
appropriées pour atteindre les objectifs écononsiqgiede développement. Il faut prendre en
compte I'environnement dans lequel sera utiliséte amotorisation, évaluer I'intérét de son
introduction, étudier les conditions de sa misearvre, proposer les niveaux de puissance et
les équipements qui semblent les plus adaptés.uAdevces remarques, l'intervention des

acteurs de développement semble étre plus détartaina
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Les Coopératives constituent aujourd’hui une déalités que les acteurs de la vie
agricole doivent prendre en compte, dans la commepdes projets de développement
agricole. Et comme le souligne un groupe d’expedsla FAO (1985), la motorisation
agricole ne réussit que s’il existe une stratégidonale cohérente d’encouragement et de
soutien. Sans planification appropriée, commentl ggissible de choisir judicieusement les
techniques de mécanisation a adopter. Au Bénimpbirtance accordée a cette dynamique
reste faible et soutenue par quelques initiajpresees.

Les CUMA introduites depuis une dizaine d’annéesmmencent par produire
guelques résultats qui méritent des réflexions. rnéssiltats de cette innovation sont d’'une
part, la rentabilité financiéere marquée par leseneis substantiels obtenus par les
coopérateurs, et d’autre part la réalisation éaetl a temps des travaux de labour par les
coopérateurs (Gibigaye, 2003).

Nonobstant ces résultats, ces coopératives éprodesrdifficultés a étre généralisées
dans la zone. Cet état de chose s’explique, patiains auteurs comme Montaigne (1997),
par le niveau de complexité technique qui constitue barriere a I'adoption de cette nouvelle
technologie. Pour d’autres, notamment certainsaesables agricoles de la zone, ce sont des
conflits virtuels, parfois ouverts qui naissentdent les causes sont souvent politiques et
parfois des querelles de personnes, qui freinexpénsion temporelle et spatiale de cette
innovation.En dépit des résultats intéressantsnoistd’introduction des CUMA, ne cesse de
relancer les controverses pour I'Afrique, du resauices méthodes pour son développement.
Outre les préoccupations d’'inégalité marquées parésence dans les mémes régions, de
deux catégories de producteurs : ceux disposatgatdmologies performantes et les autres, le
probleme majeur est d’ordre environnemental.

En effet, la caractéristique principale de ceshimas reste celle de la consommation
de l'espace, et la destruction de la faune etad#ore. La croissance est assurée par
'augmentation des surfaces cultivées, en réponseaemande mondiale croissante pour les
cultures comme le coton. Ces machines, pour attabskes, ont besoin de grandes superficies.
En I'état actuel des exploitations dans le mondal oéninois, chaque paysan exploite une
unité trop petite, pour pouvoir rentabiliser indiwellement les investissements dans des
projets, comme celui des CUMA. Pour tirer un meilerofit de des CUMA, il sera
nécessaire de procéder a une nouvelle organisdtigraysage agraire dans la zone. Hayami
et Ruttan (1998) renchérissent, en affirmant que,mpue l'utilisation des machines soit
rentable, il faut apporter des améliorations féres (le remembrement par exemple).

Tersiguel (1995) argumente en suggérant que la met@n agricole participe a la

17



transformation de I'organisation de I'espace. Sétne opposé a toutes ces positions, nous
pensons qu’il faut une réorganisation (ou org#is), mais qui soit soucieuse de
'environnement. En effet, la diversité biologig@est 'une des grandes valeurs socio-
economiques et culturelles sur lesquelles les tattensont focalisées, aprés la conférence de
Rio (1992), et ceci a juste titre. Et 'une des umes prises pour conserver cette diversité
biologique et assurer le maintien des fonctiondogpgues, est la création et la gestion des
aires protégées (Sinsin, 1995).

En effet, la forét tropicale constitue 'une de cessources biologiques dont la survie
de 'homme dépend en termes d’alimentation, desssanitaires, de source d’énergie et de
matieres premieres.Selon une étude réalisée au d€ana
(http://pages.usherbrooke.ca/infosbio/ECL110/Eci@a(df), 25% de tous les médicaments
dans les pharmacies proviennent des plantes, 13%magoorganismes et 3% des animaux.
Soit un total de 41% qui ont une origine qui providirectement de la biodiversité. Selon le
méme auteur, c’est la composition chimique de seeid 3% des espéeces végétales qui est
étudiee.

La disparition de chaque espece de plante pow@trataccompagnée de la perte d’'un
nombre de 10 a 20 fois supérieurs d’autres orgasgfimune et flore), qui ne peuvent vivre
gu'en sa compagnie (Raven cité par Sinsin, 1995)e Udtratégie de gestion est alors
nécessaire pour la sauvegarde de cette biodivergitdrement dit, la contrainte
environnementale joue désormais un role croisgant,dans les choix technologiques des
agents économiques, que sur les processus deidaiffdes technologies. Elle contribue a
déterminer les technologies viables a long terhtwac, les performances futures des projets
et leur position concurrentielle relative. Cet attamis sur les questions de la biodiversité est
pertinente dans la mesure ou, la zone d’étudeeablés aires protégées que sont les foréts
classées, de I'Alibori supérieur, des Trois rivigrde 'Ouémé supérieur,de Ouénou-Bénou et
de N’'Dali.

Malheureusement, les préoccupations environnengantsdnt loin d’étre le souci
majeur des paysans. Mais cela ne saurait tardéous les éléments de cet environnement ne
sont pas inépuisables. Surtout avec le développedeela filiere coton, il se pose de plus en
plus le probléme de terre, dans les zones de fooduction. En effet, selon Ricardo cité par
Hayami et Ruttan (1998) et d’autres économistessijaes, la pression exercée sur la terre
par la croissance déemographique et la saturatiocidee peut, au bout du compte, entrainer
une stagnation de I'activité agricole et économjaies prix alimentaires éleves, des salaires

réels tout juste suffisants pour subsister et uerger fonciere qui représente une part
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importante du revenu total. Selon ses auteur&dgitsd’'une réelle menace pour de nombreux
villages des pays en développement ou la populatiest accrue a un rythme de l'ordre de
2,5% par an, et ou les terres disponibles ont emp@ht disparu. Ces auteurs proposent
comme moyen d’échapper a ce « piege ricardien e, augmentation de la productivité du
facteur terre, en développant parallelement legstfuctures foncieres (infrastructure de
l'irrigation par exemple) et l'utilisation de ladienologie engrais-semence. Cette situation
peut étre lue facilement dans le Sud du Bénin,raoetnent a la partie nord qui semble
disposer d’encore de terres. Cependant, nous omsetinenuance aux écrits sur le foncier
dans la zone nord du Bénin, en écrivant que mérgerégime foncier traditionnel est encore
présent (Janz, 1990 cité par CAPE, 2001) et caisétpar une appropriation collective au
bénéfice de ceux qui la cultivent, avec regulatieri’acces par le chef coutumier en fonction
des besoins, des difficultés d’acceés ala terre datie zone.L’héritage et le défrichement ne
sont plus les modes d'accés les plus importantsvdrde et I'achat sont de plus en plus
présents (CAPE, 2001). Dans les zones cotonniérda production des fruitiers (Karité et
Nére) est importante, on assiste a une évolutiomrdit de propriété individuelle (CAPE,
2001). Si la diffusion des machines doit coneaiine large expansion dans la région au
cours des années a venir, on assistera a unaske@uw foncier”, accélérant la dégradation
des milieux naturels, et cette recherche de la @wnstituera un probleme trés important dont
les solutions se trouveront au dela des frontideska zone. Et comme le souligne une étude
du LARES (2000), pour mieux résoudre les problédesessources agricoles, il faut créer
des relations intercommunales, car, ce faisanspéculation fonciere dommageable pourra
étre limitée, et les ressources forestiéres saundéga.

S'il existe une région ou le phénoméne de l'utiiisamassive des machines agricoles
a tendance a prendre de I'ampleur, c'est bel etdaies la Commune de Bembéreké. Mais les
effets de proximité se font de plus en plus sen@ns les communes voisines : Sinendé,
N'Dali et Gogounou. L'initiative des CUMA a été pe pour la premiere fois,par les
producteurs de coton de la commune de Bembérékén partenariat avec
I'AssociationFrancaise etDéveloppement Internatio@FDI), pour la création d'un
ensemble de coopératives d'approvisionnement elocktion des machines agricoles, a
I'image de ce qui se fait en France.

Suite a cette initiative, il a été mis en place despératives qui se sont dotées de
tracteurs, et qui les louent a des taux concessisnfacilitant une utilisation massive de

cette mécanisation.
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2.2Fondements et Principales questions de I'étude

La problématique de cette thése se focalise suremiain nombre d’observations et
d’interrogations. Avant d’évoquer toute chose, nterons a préciser que ce querecouvre le
terme «innovation » est essentiellement la phgbso de [l'utilisation en commun des
tracteurs (des Sociétés Coopératives Agricoles)cutfe par les CUMA « travailler en
commun pour mieux vivre ensembleLes CUMA ont pour principe aussi, de favoriser
l'acces a la motorisation dans les régions degsetixploitations, dans lesquelles le codt de la
meécanisation individuelle la rendait inaccessilgrementdit, elles permettent aux
agriculteurs d'utiliser un matériel performant dont l'investissement ne se justifierait pas
sur une seule exploitation.

Vu le niveau de complexité technique de ces owtdstravail, il importe de se
demander si la motorisation agricole serait unéoagtavorable a I'amélioration des revenus
des petits agriculteurs ruraux, et participer auetippement des pays en développement
notamment le Bénin? Ce souhait peut-il étre attsims effets négatifs sur les zones
protégées ? (Contrairement a la traction boving,tdacteurs ne peuvent se satisfaire d’'un
essouchage partiel sous peine de détérioratiodeaju matériel). Quelles sont les politiques
foncieres qu’elles impliquent ? Et pourquoi cesowations éprouvent-elles des difficultés a
se généraliser ?

Face aux difficultés qu’éprouvent les CUMA a sedagéhser, plusieurs interrogations
méritent des réflexions qui touchent a la vie mé&hes producteurs : les conditions ne sont-
elles pas réeunies pour jouer suffisamment les effiet proximité ? Les paysans ont-ils les
ressources et compétences nécessaires pour aliopteration en cours ? Il sera utilisé dans
cette thése quelques contributions d’auteurs peumer, dans un sens plus large tous ces
éléments.

Y-a-t-il eu réellement innovation chez les producseappuyés par des organisations
internationales ? Quel a été le contenu réel digssus de modernisation ? Le cadre
conceptuel et la démarche méthodologique (dordééails sont consignés dans I'annexe 13 a
la page 212) nous édifient, pour permettre de xni@pondre a la préoccupation de cette
these.

L'examen du phénomene qu’est l'utilisation des nrash agricoles, se situe a
plusieurs niveaux. Dans le cadre de cette rechemhes’est intéressé a trois niveaux :
d’abord, le niveau théorique en participant aukat® sur la diffusion des innovations en

général (difféerentes théories qui existent), emsldt rentabilité économique et enfin la
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guestion liée a la gestion de I'environnement getrs I'étude de la richesse et les modes de
gestion du foncier.

2.3 Définition de quelques concepts

Le concept d’'innovation englobe plusieurs dimensi@n peut distinguer entre autre:
* Innovations techniques: “combinaisons nouvelles de facteurs de prodotii§chumpeter,
cité par Chauveaet al, 1995).
* Innovations organisationnelles: « apparition de nouvelles formes d’organisatiartravail
dans les unités de production ou de formes orgémiseelles ou associatives nouvelles pour
avoir acces aucrédit, utiliser des intrants, metser le marchéles productions
obtenues, etc.»(Leplaideur et Losch, 1995 citépauveawet al, Op. cite).
 Innovations institutionnelles : nouvelles formes de régulation du foncier, apioar de
nouvelles maitrises foncieres régissant les praegdd’acceés a la terre ou d’exclusion, ou
mettant en place de nouvelles regles d'utilisatien’espace, par exemple entre agriculteurs
et éleveurs (Leplaideur etLosch, 1995, cités pau@batet al, Op. cite).

Cependant, entre les différents types d’innovatiloexiste des “relations dialectiques
de complémentarité”
Op. cite).

, voire “d’'implication mutuell@Gurvitch, 1962, cité par Chauveaual,

Les transformations des formes organisationnelta® §ées aux transformations
techniques : “une innovation technique va le plusuvent avec une innovation
organisationnelle dans laquelle on pourrait direlipiest enchassée. On sait a quel point les
transformations des techniques agricoles sont sodiables des transformations dans les
formes de travail, gestion ou de commercialisati(@livier de Sardan, cité par Yung et
Chauveau, cités par Chauvesial, Op. cite).

D’'un autre c6té, au sein d’une innovation, des él#s nouveaux et du passé
s’'imbriquent. Ceci implique la considération daiasmalyse d’'une innovation “pas seulement
du présent immédiat mais des anciennes formes ddugion, d’organisation sociale,
économique et institutionnelle” (Chauvestual. 1995).

En conclusion, on peut définir I'innovation comma phénoméne social global,
inscrit dans la durée, c’est a dire, I'innovationrasens de processus.

Dans l'analyse, on va essayer de prendre en cotigriteemble des éléments qui
déterminent ce vrai processus d’'innovation. D’utraa6té, on va évaluer les innovations par
rapport au degré d’adoption des producteurs. Cotrarpriment Bosc et Jamin (1995), “il

n'y a innovation que si elle est passée al’étgtraéiques chez les producteurs”.
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La diffusion des innovations technologiques peutdégnir comme I'adoption d’un
dispositif technique a grande échelle ou par ungelgpopulation d'acteurs; c'est le
mécanisme par lequel l'innovation, phénoméne maowonémique, acquiert une dimension
meéso voire macroéconomique (Valenduc, 2001).

Au sens plus large, l'innovation est I'adoption mEunouveauté. Introduire et faire
adopter une nouveauté a toujours été, la princip@eccupation des organismes de recherche
et de développement agricole, dans les pays endeo@eveloppement (PVD) (Chauvestu
al., 1995).

Environnement : Milieu dans lequel un organisme fonctionne, uacit l'air, I'eau, la terre,
les ressources naturelles, la flore, la faune,étess humains et leurs inter-relations. (ISO
14001)

3. LES OBJECTIFS

L'objectif général est de participer aux débats cemrs, sur les mutations qui
s’operent dans le monde rural, grace a l'introdurcties innovations que nous placons dans
un cadre plus vaste, en suivant une progressiaeex parties :

Il s’agit d’'un premier cadre plus théorique,i s rapporte aux modéles de diffusion
des innovations qui seront largement appuyéspar réisxions théoriques de diverses
disciplines telles la sociologie, I'économie egkographie (voir annexel3 a la page 212 pour
le détail des approches).

D'un second cadre plus pratigue, qui se rapporte affets induits par ces
technologies agricoles, sur les plans tant sogiagéconomique que environnemental.

De facon spécifique, nous poursuivons trois olétitravers cette these :

* Apporter une contribution aux débats sur I'analyske la diffusion des innovations
agricoles dans le monde ruraldu Nord du Bénin a wexs le cas des CUMA

» étudier les effets socio-économiques de ces innownatagricoles; et

» contribuer a la connaissance de la richesse floigstea travers un inventaire des
ressources ligneuses des terroirs des CUMA de feabétude

4. HYPOTHESES
Quelques hypotheses :

» Les Coopératives d’'Utilisation de Matériel Agricot®nstituent une innovation qui
éprouve des difficultés a se généralisation daes Départements du Borgou et de
I'Alibori ;
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les revenus tirés par les coopérateurs des CUMAt suibstantiels, expression de la
rentabilité économique de l'innovation ;

la zone d’étude regorge d’une ressource ligneusestabondante surtout dans les
foréts classées, zones de plus en plus convoitéeses agriculteurs a la recherche
de terres fertiles.

Les résultats issus de ces difféerents objectitsypbtheses sont globalement déclinés

en trois grandes parties comme l'illustre la figlireprésentant le modéle conceptuel de notre

recherche ainsi que la description de la charpémteette thése et les liens entre les chapitres.

La premiére partie présente les généralités eappsoches méthodologiques.L'objectif de la

seconde partie est I'analyse des résultats. Emfinrdisieme présente la discussion des

résultats.

Pour atteindre ces hypothéses, nous avons adogtédémarche méthodologique.

Avant cette présentation méthodologique, nous alfpgsenter les limites de I'étude.

5. LIMITES DE LA PRESENTE ETUDE

Cette these est loin d'aborder les aspects du du@gté surtout les risques

environnementaux liés a l'utilisation des tractezomime exemple :

les modifications dans la flore ;

Le recul des formations forestiéres au profit desnhtions ouvertes (calcul des états
de surface des différentes formations végétales ;

Les risques d’érosion ;

La perte de la fertilité des sols ;

La pollution des sols et des eaux liée a I'utiizatdes engrais, des pesticides...

Etc.

La thése n’étant pas une fin en soi, hous propodemmoursuivre les réflexions sur ces

axes ou perspectives de recherche dans le cadiesdeavaux ultérieurs.
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PRESENTATION DU PLAN DE LA THESE
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Figure 1 : Plan de présentation de la these

7. DISCUSSION DES RESULTATS

v

CONCLUSION GENERALE

24



PREMIERE PARTIE

GENERALITES SUR LE MILIEU D'ETUDE
ET APPROCHE METHODOLOGIQUE
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PREMIER CHAPITRE: MILIEU D'ETUDE ET
CARACTERISTIQUES SOCIO-ECONOMIQUES

La connaissance des traits physiques et humainsitieu d’étude contribue a la
compréhension de la diffusion des innovations afg& dans un pays qui tire I'essentiel de
ses revenus de l'agriculture. Les traits physigeeshumains apparaissent comme des
déterminants dans la diffusion des innovationssdarmesure ou les actions se passent dans
I'espace et au sein des hommes. Les données préseatans ce chapitre sont des données de
la littérature et sont pour la plupart détailléasslla présentation des résultats.

1.1LES TRAITS PHYSIQUES DE LA ZONE D’ETUDE
1.1.1 Délimitation géographique de la zone d’étude

Les Communes de Bembéréké, Gogounou, N'Dali etrnfiles’étendent sur une
superficie de 14 295 km2. Géographiquement, lemr@ones de Bembéréké, N'Dali et
Sinendé appartiennent au Département du Borgoucddre la Commune de Gogounou se
retrouve dans le Département de I'Alibori(Figure @pmprise entr®° 22’ 23" et 11° 10’
48" de latitude nord et ent’2°3'44” et 3°12'52”de longitude est, cette zone est limitée au
Nord par la Commune de Kandi, au Sud par celleatak®u, a I'Ouest par celles de Péhunco
et de Kérou, et a I'Est par celle de Nikki et ddaf@respectivement dans sa partie sud-est et

nord-est.

1.1.2 Quelgues données de la végétation de la ziéteide

Les images satellitaires LANDSAT-TM 1976, 1978, LBNAT-TM et SPOT 1993,
1994 et 1997 et LANDSAT-TM et SPOT 2006révelent ¢ps sols de la zone d’étude sont
couverts d’'une végétation faite de foréts claidss,foréts galeries et de savanes. En effet,
I'état actuel des aires protégées de la zone dBétugtite des réflexions, car I'analyse partielle
des formations végétales a partir des cartes djatmn du sol de 1979, 1998, et 2006 révele
gu’elles subissent de forts changements (progmeso régressions). De 1979 a 1998, les
formations végétales ont connu des changements€fig). Les superficies des galeries sont
passées 459,90 a 398,25 hectares soit une régreksid 3,40 % ; celles des foréts claires et
savanes boisées 375 160, 88 a 312 740,01 hectdtress diminution de 0,16 %.

Il est & préciser que les données de ce paragsptiedes données de la littérature.
Une analyse plus beaucoup plus complete sur la #@et faite dans la partie résultats de cette
these.
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1.1.2.1 Caractéristiques des foréts claires esdeanes boisées

Les foréts claires et les savanes boisées sorfbdaations plus ou moins ouvertes a
peuplement ligneux diversifié. Les relevés effestgar le terrain permettent de dire qu’on
retrouve ces ligneux entre autres sur des soleuatstes tres variées (voir dans les annexes
les données sur les placeaux). Elles se mainti¢rsugrdes sols profonds du crétace, et sur
tous les sols profonds bien drainés a forte capalgtrétention d’eau. Ce sontdes formations
arborées comportant diverses et abondantes espégétales, dont I'importance varie en

fonction de leur utilité pour I'hnomme.

Par ailleurs On y distingue :
- Parkia biglobosaou néré en francais et « dom » en baatonum. SsBegrservent a
fabriquer la moutarde consommée localement, gidadre jaune entourant les graines et qui
remplace le sucre et le lait pendant la soudurésikte a la sécheresse.
-Vitellaria paradoxa ou karité en francais et « sombu » en baaton@s.amendes servent a
fabriquer le beurre de Kkarité, source essentiefielipide de la zone.Ces deux especes
végétales, tres importantes, sont protégées paalesans lors du défrichement.
-Borassus aethiopurou rénier en francgais et « ban » en baatonundoiine des fruits
comestibles, et son tronc fournit des chevronsaatpentiers. Il est en voie de disparition
sous I'action anthropique.
-Diospyros mespiliformjs dénommé « wiimbou » en Baatonum. Il donne destsfru
comestibles. Peu résistant au feu, il est endeidisparition.
Dans ces foréts claires se rencontrent beaucouptreéa especes végétales comme :
Pterocarpus erinaceusu veine en frangais et « Tona » en Baatonum.
Afzelia africanaou lingué en francais et « Gbebu » en Baatonuns Espéces font
actuellement I'objet d’'une grande exploitation.
Khaya senegalensiau cailcédra en francais et « Ghiribu » en BaatorCes espéeces servent
au paturage et s’utilisent comme bois d’ceuvre.sElent en voie de disparition, en raison de
leur surexploitation.

La plupart de ces espéces végétales, comme bead@itpes rencontrées dans ces
savanes, servent encore a fabriquer les outilsc@gs, domestiques et livrent du bois

d’'ceuvre.
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i. Quelques données des foréts classées

Mettre un acces patrticulier sur les aires protégéess semble indispensable pour la
raison que, l'utilisation des machines agricolega&ers les CUMA, apparait comme une
menace pour ces ecosystemes sensibles. La zonel@’'éh compte cing,mais deux ont éte
étudiées : les forétsclaires de Ouénou Bénou &t'Dali. Ces deux aires protégées sont des
foréts claires riches en especes ligneuses conusérd dans le tableau 1.Une des raisons du
choix de I'étude de ces deux aires protégées estaleque d’écrits scientifigues a leurs
endroits. Par contre, les autres ont été I'objebdaucoup de travaux de recherche sur les
mémoires de maitrise et de DEA. La premiere d'wngedicie de 30 000 hectares, dont la
forme se rapproche d’'une figure géométrique quaesCarré”, a été classée par l'arrété de
classement N°3678 SE du 15 octobre 1943 ; et lxiélene d’'une superficie de 4 720
hectares, dont la forme se rapproche d'une fig@engtrique qu’est “Triangle”, a été
classée par l'arrété de classement N° 366 SE darB@er 1942. L'intérét porté a ces deux
aires protégées, comme l'illustre la figure4, stifie par le fait qu’elles ont abrité les 30
placeaux des 50 mis en place dans la zone. Avdtisition des tracteurs, elles risquent

d’étre les prochaines cibles des producteurs siyprend pas garde.
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Tableau | : Espéces ligneuses recensées dans desgéhux carré dans les Foréts classées de Ouénou@én

et de N'Dali

Noms scientifiques des espéces
(Forét classée de Ouénou Bénou)

Nombre
d'especes
relevé

Noms scientifiques des espéces
(Forét classée de N'Dali)

Nombre
d'espeéces
relevé

Acacia senegal

22

Afzelia africana

Annona senegalensis

Annona senegalensis

Annona senegalensis

Bridelia ferruginea

Bridelia scleronera

Burkea africana

Burkea africana

Combretum collinum

Carissa edulis

Combretum fragrans

Combretum collinum

Crossopterix febrifuga

Combretum nigricans

Daniellia oliveri

Crossopteris febrifiga

Detarium microcarpum

Detarium microcarpum

Diospyros mespiliformis

Entada africana

Entada africana

Exalobus monopetalus

Gardenia aqualla

Feretia apodanthera

Gardenia erubescens

Gardenia ternifolia

Gardenia ternifolia

Grewia mollis

Hannoa undulata

Isoberninia doka

Hexalobus monopetalus

Lanea acida

Hymenocardia acida

NINTWIN]P|OININININ]I DO -

Lonchocarpus laxiflorus

Isoberlinia doka

O

Monotes kerstingii

Khaya senegalensis

Ochna schweinfurthii

Lannea acida

Parinari curatelifolia

Lophira africana

Pericopsis laxiflora

Maranthes polyandra

Prosopis africana

Maytenus senegalensis

Prosopis africana

Nauclea latifolia

Pteleopsis suberosa

Opilia celtidifolia

Pterocarpus erinaceus

Parinari curatellifolia

HINVwlOlLNIR]E-

Pterocarpus erinaceus

Pericopsis laxiflora

Secudaca longepedunculata

Phyllantus muellerianus

Sterculia setigera

Piliostigma thonningii

Stereospermum kunthianum

Pterocarpus erinaceus

Strichnos innocua

Strychnos spinosa

Strychnos spinosa

Terminalia avicennioides

Tamarindus indica

Trichilia emetica

Terminalia avicennoides

Uapaca togoensis

Trichilia emetica

Vitellaria paradoxa

Vitellaria paradoxa

Vitex doniana

Xeroderis stuhlmanii

VNIN|RINININ|IR NN ]|W

Vitex simplicifolia

Ximenia americana

TOTAL

Source :Gibigaye, 2004 et 2006
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ii. Données des forets galeries

Elles se rencontrent le long des cours d’eau que I5&libori et la Sota, dans les
foréts classées de la zone d'étude: dans le argie » de N’'Dali, et le « Carré » de
Bembéréké,et de toutes les rivieres bordées patairesse alluviale de texture limoneuse.
Elles se caractérisent par un couvert végétal demsgpose d'arbres, d’arbustes et de lianes.
Les especes végétales fréequemment rencontrées Isbaya senegalengizbjet d’'un projet
de réhabilitation sur 100 ha dans le « triangleNd@ali, voir partie discussion)Borassus
aethiopumDiospyros mespiliformide palmier a huile a I'état naturel Rarkia biglobosa.

iii. Données des Savanes — Parcs

La troisieme formation végétale est formée desav@t de parcs. Elle pousse dans les
larges bas-fonds argileux mal drainés. Elleest démpar :
Parkia biglobosaVitellaria paradoxaet quelques pieds d&gorassusaethiopumonservés ou
ayant résistés aux feux de végétation.

Les feux de végétations de méme que les pratiquegales destructrices, constituent
les facteurs essentiels de la profonde modificatiorwouvert végétal de la zone et partant, de

ses sols comme l'illustre la photo 1 issue d’'undeuforét.
] b [ 7

Photo 1 : L’état de la forét de Ouénou Bénou aprée passage d’'un feu en 2006
1.1.3aractéristiquespédologiques

Selon quelques échantillons analysés (Gibigaye3280 CENAP, les sols de
la zone d’étude sont pour la plupart des solsufgneux tropicaux plus ou moins
gravillonnaires et lessivés; ce sont des sablesnligux dont la fraction argileuse est

réduite. En moyenne ils se composent de 73% dee,sdl@l6 de limon et 10%
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d’argile’. D’aprés le diagramme des textures de Durand ¢@j, 2003) il s’agit
d'une texture grossiere c'est-a-dire plus d ‘élémegrossiers. La texture du sol
explique la facilité avec laguelle I'eau est draire la promptitude des paysans a aller
aux champs apres la pluie nous a déclaré un pragud®our la plupart, ces sols sont
faciles a travailler et sont a I'origine du sucdesla traction animale dans le Borgou
en général. Ces sols présentent des caractéristaguenomiques trés variables et sont
hétérogenes. En moyenne le taux de la matiére iogngarest 2,5, indice de bonne
teneur pour le mais et le coton surtout (Gibig&@03). Le rapport carbone sur
azote est satisfaisant contrairement a la valeuptlduet de I'azote ou I'échelle de
fertilité permet de dire que le sol est moyen eméga.

La faible valeur du pH, de l'ordre de 5,8 en mawersur les parcelles de
culture indigue que ces sols sont moyennement @aG@gdec une capacité d’échange
cationigue moyenne aussi. Voir en tableau Il quunée les données d’'analyse
pédologique.

Tableau Il . Caractéristiques pédologiques

Indicateurs Valeurs des indicateurs
Profondeur 0-40

C% 1,45

N% 0,140

C/IN 10,4

M. O. % 2,50

pH eau (1/2,5) 5,7

pH HCL(1/2,5) 5,8

Source : Gibigaye, 2003

Selon les études faites par TORSTOM (1975-197@), DENAP (1989), et le
Référentiel Pédologique (Blaise & Girard, 199%¢<iGirard, 2005), on distingue plusieurs
classes de sols dans I'ensemble de la zone d'¢@Figiere 5).

! Quelques échantillons de terre, prélevés surdesefles en culture, ont été analysés au CENARuende la
détermination du pH et de la texture. Il ne s'&gitaucun cas d'une étude pédologique exhaustive et
systématique mais un éclairage ponctuel sur le tgsol dominant.

34



COMMUNE DE KANDI

&
T ="

DEPARTEMENT DE L'ATACORA

@o MM UNE
DE
: CA LA
L i BALALE
|

e

Fiiir e

g

Feiirr =

(et

(it ] 5 COMMUNE
: d .ng£ DE
| [H i NIKKI
Egiiﬂf 3
zlfl'
5 %I’
1 i L
9°_|
30
COMMUNE
bE . 0 2.0 Km

TCHAQUROU ; 1

ent désam:

EC 210510

Sols fermalitiques fai
7 E tajeunis ou pEndv

sl rEmanizment

i Sols mindraux brut

Solz peu évolués lithiques

i concrétions

wineux tropicau - Sols hydromorphes minéranx ou
tropicaux i v i
) peu humiféres & gleyds profondew

I:l Riw

Solspeu évelnés hydromerphes

phes hydromorphes E

3

SUX troploEux !

peulessives =n zrgile, [D]ID]] §
sesquinnyds rl

uZinzux tropicany 3 aux

és hydromorphes EpPELTILS 38N concrEtions

g HIEUE tropoang

Source : Fond topographigue IGN Réaliation Gibigaye Moussa
LABEE

Figure 5 : Carte d’occupation du sol de la zone dtéde

35



Il s’agit principalement :

v des sols évolués sur quartzites identiques a cesixclkainons de quartzite de
Badagba (sur la ligne Parakou — Malanville). lil& ane épaisseur de 50 cm (avec
beaucoup de variation par endroit) et sont aptemaraichage. On y rencontre une
savane saxicole et la forét claire ;

v des sols ferrugineux peu évolués sur granite-grietsstite. lls s’étendent sur
les versants des rivieres. lls sont peu profondsaogtcrétionnés. Leur aptitude
agronomique se limite aux cultures annuelles.dig secouverts de foréts galeries ;

v des sols ferrugineux peu lessivés sur matériauirkgoe issus de granito-
gneiss a biotite. lls occupent les zones haute® ées$ collines de quartzite, depuis
Guessou-Sud jusqu’a Beroubouay. lls sont aptesitagdes cultures. La végétation y
est arborée;

v des sols lessivés a concrétion sur granito-gneises lls se localisent de part
et d’autre des chainons de collines, précisémems leotés est et ouest. lls sont peu
profonds et propices aux cultures annuelles. Gengantre la savane boisée;

v Des sols ferralitiques sur granito-gneiss calcadaic lls s’étendent depuis
'Arrondissement d’lna, jusqu’a I'Arrondissement deamia en passant par la
Commune centre de Bembérékeé et I'Arrondissemeadenri. Ces sols trés cultivés
et souvent tronqués, sont peu propices aux culp&emnnes arbustives. Trés pauvres
en éléments minéraux et trés riches en élémentssigrs, ils sont difficilement
utilisables pour une agriculture peu évoluée. Qestde ces sols ayant une acidité peu
remarquée, sont aptes aux arbres fruitiers.

A la lumiere de ce qui précéde, nous remarquons cgsesols ont des aptitudes

différentes ; et de facon habile, les paysans emtia les distinguer suivant des critéres qui

leur sont propres ; parmi ceux-ci, NOUS PouUvores cit

v' L'abondance de la végétation : un sol couvert detds herbes et de gros
arbres en peuplement important, est un bon salssiAfaudra t-il que dans
cette végeétation, I'on rencontre des especes Jégétalles qudsoberlina
doka En effet, un sol parsemé de cette derniére espstan bon sol selon les

spécialistes.

2 Ces informations sur les données pédologiques @erviennot (N) dans Notice explicative N°66,tear
pédologique de reconnaissance de la RPB a 1/200~eddle de Bembéréké. Paris 1978.
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v La couleur du sol : un sol fertile doit étre nqirsqu’a une certaine profondeur.
Ce sol noir doit étre meuble et profond.

Ces différents critéres traditionnels de la déteation ou de la classification des sols,
constituent pour les paysans, des données esknpelr une bonne campagne agricole.
Toutes ces unités pédologiques sont fragiles etevables a I'érosion. L’effet mécanique de
I'érosion est d’autant plus important, que la stefast dépourvue d'obstacle au ruissellement.
Leur mise en valeur par des matériels mécaniséemesl qui nécessitent des sols profonds,
peut accélérer le processus de destruction de cetiehe superficielle, indispensable aux
plantes et a la vie en général. Face a cette isityda Direction du Génie Rural suggére une
mécanisation légére et adaptée aux sols, comnaetesls tracteurs des CUMA (20 ch a 500

tr/mn).

1.2 DONNEES HUMAINES DE LA ZONE D’ETUDE

L’étude sur la diffusion des innovations agricotens le monde rural, ne peut étre
cernée dans la région, sans une connaissance sananaidifférents groupes socio-culturels
qui la composent, de leur diversité ethnique, de tépartition, de leur dynamique, de leurs

structures ainsi que de leurs activités.

1.2.10rigine et peuplement

La Républiqgue du Bénin est un pays émietté sur lEn pocio-culturel. Cet
émiettement est peu prononcé dans les DépartendenBorgou et de I'Alibori et plus
précisément dans la zone détude. Avant la codiois, le peuplement se limitait aux
Baatombu roturiers, grands organisateurs du Baa(pays Baatunu), depuis la naissance de
l'aristocratie Wassangari. Leur origine est I'obg trés enrichissantes controverses. Il est
cependant admis que la société Baatonu est compaftechtones et de migrants intégrés,
promoteurs par la suite du nouveau systéeme padditiguiest le systeme Wassangari. Aux
Baatombu se sont joints d’autres groupes venusiderid depuis le XIV siécle ; ce sont les
Mokolé qu’on retrouve le plus vers Kandi. Toujodrs Nigeria, mais beaucoup plus tard au
XVI é siécle, sont venus d’Oyo, les Yoruba qui transité par Nikki, avant de se disperser
dans I'ensemble du Département du Borgou et péigrement dans la zone d’étude.
D’autres migrations sont signalées également :

v Axe nord-sud : les Fulbe et les Tchenka ;
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v' Axe nord-ouest : les Songhai qui sont descendutedue Niger pour donner
les Dendi et les Gourmantché originaires du Fadgoltma (Débourou,
1975).

Des migrations secondaires, a l'intérieur du paysndre les Départements, se sont
poursuivies et se poursuivent encore, sans engeddr@rofondes modifications. Ainsi se
sont joints aux populations autochtones, plusipersoles de l'intérieur du Bénin originaires
de I'Atacora et du Bénin méridional.

En ce qui concerne le peuplement, en dehors a#s lkbux des Communes de la zone
d’étude caractérisés par un habitat groupé, Iplpment dans le reste de la zone d’étude est
surtout de type semi-dispersé ou mixte. Ce sestahmpements peuls qui regroupent en
moyenne cinquante habitants ; les fermes Gandoupgnt cinquante a trois cents habitants
et les villages Baatonu comptent en moyenne nhiilbitants (INSAE, 1992).

Ces trois types d’établissements sont soudés paselwice et la solidarité.
Conformément aux structures socio-économiqueslaguiient, leurs champs, de grandes
dimensions et presque avec des formes géométnguiges, sont dispersés dans la brousse

(entre 5 et 10km environ) loin des habitatiorengis que le finage est discontinu.

1.2.2 Parametres démographiques de la population

Selon les données de 'INSAE, les quatre Commgpesrent une superficie de 14
295 kmz2. L’effectif de la population est passé dd3841 habitants en 1979 a 307 347
habitants en 2002, soit un taux d’accroissemeni®® %.La répartition spatiale de cette
population est inégald’'uneCommune a un autre, on note des écarts partoisidérables.
Le tableau llici-dessous illustre les faits.

Tableau Ill: Répartition de la population par Commune

Taux d'accroissement

entre 1979 et 2002
1979 1992 2002 (%)
Bembéréké | 23 304 59 580 94 580 176
Gogounou |27 830 50 045 80013 188
N'Dali 25501 45334 67 379 164
Sinendé 24 227 40769 63 373 162

Source : INSAE, 2002

L’examen du tableau Il montre une nette augmemtatle la population, avec des
taux supérieurs a 160%, et une densité avoisindntha&bitants/Km2 dans les quatre

Communes. Cependant, ces valeurs cachent des itfispar I'intérieur de chacune des
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localités. En effet, on note une augmentation des pie 80% dans les chefs lieux des
Communes. Cette disparité s’explique par des raisistoriques liées a la recherche de la
sécurité dans les sociétés coloniales. A ces maidustoriques, s’ajoutent les facteurs
politiques liés a la création des centres admatifs; et plus récemment, a la mise en place

des industries cotonnieres.

1.2.3Structures de la population

Les lignes intéressantes dans I'étude des carstag@ies démographiques sont, la

structure de la population et les mouvements gejbalation.

1.2.3.1 Différents groupes socio-culturels

L’histoire des peuples actuels du Départementahg@u et de I'Alibori en général, et
de la zone d’étude en particulier, est peu con@ependant, il est admis que les Commune
étudiéessont constituées d’une multitude de grospes-culturels d’origines diverses,(figure
6) et pratiquant surtout les activités agricolés.dgit des Baatombu, des Boo, des Peuls, des
Mokolé et Dendi, des Fon, des Goun, des Adja, drgi@antché, des Djerma et des Haoussa.

Dendi Fon Autres
endl 9,439 es
2% \
B Baatombu
Fulbé Fulbe
38% aatombu
58% B Dendi
H Fon

Autres groupes

Source : Gibigaye, 2006
Figure 6 : Répartition des principaux groupes socieulturels de la zone d’'étude

i Les Baatumbu

lIs constituent le groupe socio-culturel le plugportant de I'ensemble de la zone, et
méme de la région nord du Bénin.

Les sources écrites et orales révélent qu’ils sentis du Nigeria (Bousa), et se sont
établis & Nikki vers le XVe siécle ou ils fondérémtpuissant royaume Baatonu, apres avoir

chassé les autochtones supposés étre les Waahareld'aources leur attribuent une origine
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du Tchad, de I'Ethiopie, ou encore d’Egypt®’autres sources (Bio Bigou, 1984) réveélent
qgue les Baatombu roturiers ou autochtones, calmmesature, pratiquant I'agriculture et la
Chasse, sont venus d’ailleurs, ils. étaient sur place avant l'arrivée des Wassangalls
occupent I'Est de I’Atacora et tout le Borgou.

Vers le XIXe siecle, poussés par des ambitions dénmdes, les princes de Nikki
divisérent la dynastie royale et installerent lamée. Plusieurs ont quitté la capitale
historique, pour aller créer les chefferies damsagees zones du Borgou. C’est le cas de Boué
(ou bouay) dans la Commune de Bembeéréke.

Le groupe baatonu est subdivisé en trois claskss\Wassangari, les Roturiers et les
Esclaves.

Autrefois, seules les classes des roturiers etedelkves s’adonnaient aux travaux
champétres ; mais aujourd’hui, avec la dominati@bordale, les Wassangari, naguére
guerriers et chasseurs, se sont joints a eux ehviessentiellement de I'agriculture ;ils sont
majoritaires parmi les adhérents des CUMA.

Les principales cultures sont I'igname, le sorgleomais, le manioc, le niébé... et

depuis le coton.
ii. Les Fulbe et les Gando

En dehors des Baatombu, les Fulbe et les Gandatitcems les groupes socio-
culturels qui animent la vie économique dans I'emde de la Commune de Bembérékeé. La
dissémination des fulbés en pays Baatonu au XIXesfate aux révolutions peuls, qui
entrainérent dés le XVllle siécle, la création distthéocratiques au Fouta Djalon et au Fouta
Toro. L'agriculture est leur activité secondairs. dultivent surtout le mil, le sorgho, le mais
et le niébé.

Les Gando, descendants des Baatombu mais élevédepapeuls participent
activement a I'agriculture. Ce sont de braves fili@as qui cultivent igname, sorgho, mais,
arachide, mil, niébé et aujourd’hui le coton.

iii. Les autres groupes socio-culturels
Hormis les groupes socio-culturels précités, d&mitrgroupes socio-culturels
minoritaires d’installation récente, vivent ausand la zone.
Ainsi, les Haoussa et les Djerma, souvent assimailgsDendi et originaires du Sahel
et du Nigeria, continuent toujours de s’installems la région. Le commerce a été leur

principale activité ; ils s’adonnent de nos joufagriculture.

% A propos de l'origine des Baatombu, les avis gamtagés.
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Les Yorouba originaires du Nigeria et installés glda zone depuis quelques
décennies, ont le monopole du commerce de détails.

Les Bétammaribe, les Pila Pila, les Waaba et aurras de I’Atacora sont de grands
cultivateurs.

Quant aux Nago, et les Fon du centre, Mina, AdjaBénin méridional, ils sont
majoritaires dans la fonction publigue, et dansskrteur secondaire, surtout avec
l'installation des usines d’égrenages du coton.

Tous ces groupes socio-culturels, majoritaires oinoritaires, s’'adonnent a
I'agriculture, surtout a la culture du coton, sudtd'essor qu’a connu celle-ci ces derniéres
années. Toutefois, ces groupesne sont pas égdleépantis dans I'ensemble de la zone
comme souligné plus haut, mais pratiguenten méjdeis mémes activités économiques a

travers les mémes systémes de production.

1.2.4 Organisation sociale et activités économiques
Composée essentiellement de Baatombu (58%), l&téosiorganise autour d’eux.
Cette organisation est sous-tendue par des reglagatles et politiques, et la principale

activité reste encore l'agriculture.

1.2.4.1Fondements socioculturels et la structure dmse de la société baatonu

Le ciment qui unit les membres de la communautéiadangue baatonu appartenant
au groupe linguistique ‘GUR’. Sa principale vargrgst le Boo. Dans le domaine des
croyances religieuses, les Baatombu sont tradiglbgment animistes. lls croient en la survie
de I'adme apres la mort. Cette ame peut étre repi@&s@ar un arbre, une pierre ou autre objet.
Les morts dans l'au-dela, éprouvent les mémes hespie les vivants, par conséquent ils
sont préts a se venger dés qu’on les néglige. &maiser la colére des ancétres, attirer leurs
bénédictions et obtenir leur protection, chaquecession dispose d’autel ou les sacrifices
expiatoires sont accomplis. Les fétiches ou ‘Bustnt généralement représentés par un
animal ou un objet.

Les pratiques religieuses sont accompagnées dlitderdivers, pour favoriser
l'activité des morts qui se déroule pendant la,nsélon la tradition. C’est pourquoi, on
défend de s’asseoir a la porte d'une case la deisiffler la nuit, de prendre un bain la nuit,

de se coiffer ou de labourer tardivement.

i. La gestion fonciére dans la zone d'étude

41



La société baatonu est tres hiérarchisée, et téragsfoncier, trés souple reconnait le
droit d’'usage des terres a tous les membres denbancinauté. La terre est partout disponible
et accessible a tous ; Baatombu, Fulbé, Gando coMaré Yobu’ ont tous droit a la terre.

La terre, principale source de richesse constluprincipal facteur de production et du
développement.

D’aprés Buijsrogge (1989) cité par Gnanro (1996¢ortrairement a une certaine
littérature, les terres n'appartiennent pas a moent parler au chef de terre, mais aux
lignages qui les occupent coutumiérement ». Attens « le pays baatonu », la propriété d’un
lignage est collective et inaliénable. A ce dratptopriété, s’ajoute un droit de culture.

Analyser les systémes fonciers constitue une étépessaire, dans la compréhension
d’une agriculture locale. En effet, la répartitides droits entre les acteurs explique une partie
importante des differences économiques entre leslliés, et donc, de la diversité des
stratégies de production : des inégalités fonciasasle contrdle d'un type de terre
particulierement productif peut étre déterminamsdies différenciations économiques.

Dans un contexte de diffusion des innovations atgs; il est indispensable de
connaitre I'acces a la terre, et aux ressources lgarzones touchées par les innovations.

A priori, toute porte a croire que le systeme dwant dans la zone d’étude reste celui
du droit foncier coutumier. Mais la culture du agt@n monétarisant le milieu rural de la
zone d’étude, a rendu tres dynamique le systenmdioooutumier.

La présente analyse porte sur deux ensembles ctanpbun les régimes fonciers en
cours dans le pays, et l'autre portant sur la nibeiveolitique fonciere rurale en cours
d’adoption dans le pays.

ii. Les régimes fonciers

Au risque de simplifier quelque peu, selon nos stigations, nous distinguerons deux
grandes familles de fondements aux droits surta g1 Bénin : le regime foncier traditionnel
et le régime foncier moderne. Dans la zone d’étadeyme on verra plus loin, en dehors des
chefs lieux ou le droit foncier moderne s’appliqu&ux, les zones rurales méme peuplées,
ont plutét connu des transformations et adaptata@ss droits coutumiers, qu’a leur gestion
par les régles de droit foncier moderne. Malgré&dalisme foncier au Bénin, la gestion
fonciere actuelle tire beaucoup de sa substances Bagestion coutumiere du foncier. Il
importe alors, de connaitre les caractéristiquasdaeix régimes, pour mieux apprécier leurs

impacts sur le développement agricole.

iii. Les droits fonciers coutumiers ou « droits acquiswacours du temps »
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Il n'est pas inutile de préciser que, ce sont leétslacquis au cours du temps, souvent
par la validation sociale d'un rapport de forcen®k zone d’étude, comme dans I'ensemble
des Départements du Nord du Bénin, selon lestariseet témoignages, les régles qui sous-
tendent I'organisation fonciere se référent a urpes de croyances définissant l'univers
religieux que sont les Chefs de terre (Tegner@aatonu). Pour eux, la terre n’appartient
gu’'a Dieu ou aux ancétres qui la concédent a leclité toute entiére.

La « pensée » fonciére repose sur les pactes passétes villageois, avec les
puissances de la terre. Les Chefs de terre soishians le clan des premiers occupants, ils
sont généralement, dans la zone d’étude, des bhatosturiers, exercant le plus souvent une
fonction religieuse a savoir : spécialiste desiiaes aux dieux de la localité, pour apaiser
leur colere ou demander leurs faveurs et réglepieslemes de litiges. En effet, a la création
d'un village, le fondateur doit solliciter, par wacrifice, la puissance duBourf » pour
obtenir I'autorisation de s’installer et de cultiv& I'endroit du sacrifice, un autel est éedifié
sur lequel les descendants du lignage fondateupépent les sacrifices duBoun», qui
regne sur la brousse et sur les champs.

Le rb6le du Chef de terre dans les villages estdiéoreligieux, et juridique. Il est le
garant du respect de la répartition des droitspi@griation collective entre les lignages. I
intervient dans le reglement des litiges fonciers.

Dans le cas de I'octroi des terres aux étrangkersyient au chef de lignage de s’en
charger. C’est lui qui entérine, en dernier resdtttroi d'un droit d’'usage permanent ou
temporaire a un étranger, apres qu'un chef d’etgilon de son lignage lui en a fait la
demande, et apres en avoir informé le « Tegnemla thcalité.

Le régime foncier est structuré entre le droit gtapriation collective qu’on retrouve
dans les lignages autochtones, et le droit d’'useggoraire ou permanent attribué a un
individu. Cependant, plusieurs cas peuvent se préise

iv. La sécurité fonciére totale

Deux cas se présentent.

Le premier correspond a un chef d’exploitationdatspartie du groupe lignager qui
détient le droit d’appropriation collective, et cuiobtenu un droit d'usage permanent : il se
retrouve, alors, dans une sécurité totale. De mé&mepaysan qui défriche une terre non

attribuée, se retrouve dans la méme situation.

4 Fétiche en baatonu
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Il faut cependant reconnaitre que dans la dersiéuation, I'éclatement des structures
familiales traditionnelles, en petites unités dedoiction (effet de la culture du coton) quasi
indépendantes les unes des autres, correspondafiaiblissement du pouvoir des autorités
familiales coutumiéres, et du coup, a une remiseaeise de cette sécurité fonciere totale.

Le second cas est illustré par un paysan ayanhohie droit de culture par héritage
de son pére qui l'avait, lui-méme, obtenu d’unléite du droit d’appropriation collective. Un
tel droit devient permanent, car le détenteur dhit driginel ne peut plus reprendre une terre
mise en valeur depuis deux ou trois générationsékcarité dans ce cas est aussi trés bonne.

L’héritage et le défrichement sont des modes d®mdee plus importants. La vente et
'achat sont généralement interdits, sauf aux alastdes villes. Ce type est favorable a un
remembrement des terres, donc a une utilisatidniezite des tracteurs. On rencontre ces

formes d’organisation fonciéres loin des Chefsdidas Communes.
V. Le droit d’'usage précaire

Dans ce cas, le paysan obtient un droit d’'usagéswoive issu d’'un prét en provenance
d’'un droit d’appropriation collective, ou d’'un dtal’'usage permanent. Mais la cession ne
donne pas droit aux fruitiers (Karité, néré). Leitld’'usage des étrangers peut étre légué aux
descendants. Toutefois, en cas d’infraction derntiigrant ou de ses héritiers contre les regles
juridiques du village, le droit d’utilisation desrtes peut étre retiré a tout moment. Parfois,
limmigrant travaille quelque temps comme ouvrigrieole avant d’accéder a la terre. Jadis,
les immigrants étaient des éleveurs qui venaientSdhel et en quéte de terre, pour
I'agriculture de subsistance. Mais de plus en,giissecteur accueille des immigrants venant
des autres régions du Bénin. lls sont pour la ptughé temps, des colons agricoles. Dans la
plupart des terres occupées, les étrangers n'erieroit de planter des arbres.

Un producteur sur cing se retrouve dans le castpracBembeéréké, et moins d’'un
producteur dans les autres Communes d’étude.

Vi. Les techniques de production végétales

Le cultivateur qui a derriere lui I'expérience et lobservations faites sur plusieurs
générations, a appris, dans une large mesure pdead@s méthodes de cultures a l'utilisation
du terrain de son milieu.

Les pratiques de culture itinérante ou discontismet encore, largement répandues et
pratiguées par les producteurs. Selon ces pratidedsrrain est d’abord débarrassé de sa
« broussaille » et de ses arbustes, puis soungs@blage. Parfois, la broussaille abattue est

brhlée, et I'on seme ensuite le mil dans les cendtg, a I'exception de I'azote et du souffre,
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ont conservé tous les éléments minéraux présentsldavégétal consumé. Si la friche est a
prédominance herbacée, I'herbe est parfois dépmséentre de petits monceaux de terre, ou
elle pourrit et favorisera ainsi le développemest dlantes.

Selon Gnanro (1996), le défrichage complet desearldoin d’étre un acte délibéré,
accélere la régénération du terrain lorsque célestlaissé au repos.

L’idée qu'on se faisait autrefois du paysan africdgnare et détruisant comme a
plaisir son habitat naturel, n’a plus cours damzdne d’étude. Il a dans I'ensemble, une
maniére habile de classer les sols, généralemenxiéé sur la végétation que ces derniers
portent. Il s’est également montré habile a diseeret a cultiver les plantes qui conviennent a
divers microclimats. Le cas échéant, par le moyerbilon ou de buttage, il concentrera
autour de la plante, le minimum de terre.

Quand on prend le cas du berger fulbé, il fautigonat qu’il connait et sait nommer
les herbes, il posséde les notions écologiquegskitapable d'apprécier la quantité des
patures, le nombre de bétes gu’elles peuvent mauxi diverses époques de I'année.

Enfin, une autre caractéristique du paysan baatstula pratique de la culture
associée, et de la rotation des cultures.

Dans I'ensemble, le systeme agraire se préte hieractivités agricoles dans la zone
d’étude. Mais les feux de végétation tardifs ebmodlés, les défrichements anarchiques, la
non maitrise des techniques de labour au tractemro(it les prestataires privés), la chasse a
la battue, les coupes de bois a des fins commescitd transhumance (durant toutes les
saisons) dans les aires protégées (voir photod 2{35) sont aujourd’hui des pratiques qui
compromettent I'avenir du systéme agraire. En sopimiaut dire que ces systemes ont
beaucoup évolué grace a la culture du coton.

Photo 2: Veine pature en saison séche dans la forét Photo 3 :Veine pature en saison des pluies dans la
classée de N’'Dali(Cliché Gibigaye, 2005) forét classée de N'Dali (Cliché Gibigaye, 2005)
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Photo 4 :Site de fabrication de charbon dans la forét Photo 5 : Vente de sacs de charbon dans un villagitué
classée de N'Dali(Cliché Gibigaye, 2006) en face de la forét le long de I'axe Parakou-Niger
(Cliché Gibigaye, 200¢€

1.2.5 Les activités économiques

L'économie de la zone d’étude, a I'image de calladone Nord du Bénin en général,
est essentiellement agricole, avec une large piet dux cultures vivrieres (sorgho, mil, mais,
fonio, riz manioc, igname, patate douce...). Cestues sont associées a d'autres telles que
les oléagineux (arachide), les Iégumineuses...

L'agriculture industrielle qui retient davantagatténtion des paysans, porte
exclusivement sur la culture de l'arachide et sdrie coton qui regroupe les 4/5 des
producteurs, et auxquels sont directement liésicertablissements industriels : Coopérative
Béninoise de Matériel Agricole (COBEMAG) a Kandides usines d'égrenage de coton a
Kandi et & Bembéreke.

L'élevage du gros bétail est trées répandu (surteutace bovine), et permet le
développement de la culture attelée. Le petit geveovin, caprin, avicole) et la péche
complétent les activités économiques, et le toumeite un important réseau de marchés
traditionnels dont les plus importants sont ceuxBeéenbéréké, Gamia et Bouanri, dans la
Commune de Bembérékeé.

Les atouts touristiques sont légués par l'histdeeBaaruwu et le Parc National W,
avec sa zone cynegétique de la Djona ou I'on geagser et photographier une faune variée,

pendant la saison touristique.
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1.2.5.1 Les activités agricoles
A linstar du reste du pays, I'agriculture occupggpde 90% de la population de la
zone d’étude comme illustré par le tableau IV. ©mpte au moins 90% d’actifs agricoles a

Bembéreéké, N'Dali et Sinendé.

Tableau IV: Actifs agricoles en 1997

Population en |Actifs Ménages %actifs Nombre de

2002 agricoles agricoles agricoles tracteurs
Bembéréké 59 809 54187 7374 90,6 38
Gogounou 50045 43762 4952 87,4 26
N'Dali 45334 41674 6240 91,9 32
Sinendé 40769 37449 4271 91,9 ND
Total 195 957 177 072 22837 90,4 96

Source : INSAE et MAEP, 2002

A la faveur de la structuration du monde rural, depromotion de la culture attelée et
surtout de l'organisation de la filiere cotonniefagriculture dans les Départements du
Borgouet de I'Alibori et dans le secteur d'étudepamticulier, a connu ces dix dernieres
années, une évolution significative. Méme si latrs® des techniques culturales reste
approximative, il importe de noter de profonds @dements dans les comportements des
producteurs qui spéculent a la fois le coton eplesluits vivriers, sur d’énormes superficies

cultivables (voir tableau V).

Tableau V: Disponibilité des terres dans la zorétutle

Source : Calcul effectué a partir des données deRFEBorgou-Alibori

Une typologie a été réalisée sur I'échantillon mateegroupant les cumistes (165
personnes) et les non-adhérents (100 personnes).

La figure7montre I'état de la distribution des pwotkurs qui cultivent ou pas des
vivres en 2006. lls sont au total 50 de I'échamtilétudié, soit 20%. lls sont groupés dans
guatre blocs représentant les quatre combinaisossiipes de distribution des producteurs a
partir du niébé, du sorgho et du mais. Le bloc sepegauche présente 14sur 50 producteurs

qui cultivent du mais et du sorgho mais ne produisil niébé. Le bloc inférieur gauche
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présente 28 sur 50 producteurs qui cultivent duspraiis ne produisent pas le niébé et le
sorgho. Le bloc inférieur droit présente la disttibn de 3 sur 50 producteurs qui cultivent &
la fois du mais et du niébé mais ne produisentdpasorgho. Enfin, le bloc supérieur droit

présente la distribution de 5 producteurs qui piseht du sorgho, du niébé et du mais. Cette
distribution vient confirmer la these selon lageeljuatre producteurs sur cing font du coton

dans la zone d’étude, de facon directe ou non.

Ne produit pas du niebé Produit du Niebe

oyBios np unpoid

Nombre de producteurs

30—

254

20+

Nombre de producteurs

oyBios np sed yunpoid aN

| 3

0 T T
Produit du mais Produit du mais

Figure 7 : Distribution des paysans producteurgides
(Elaboration SPSS, 13.0 version anglais)

La figure8présente la distribution des productequs cultivent ou pas les vivresen
plusdu coton en 2006. Au total, ils sont au nombee 200 personnes, soit 80% de
I'échantillon étudié. lls sont groupés dans qualoes représentant les quatre combinaisons
possibles de distributions des producteurs a pdtiniébé et du sorgho. A lintérieur de
chaque bloc, une distribution a été faite selonlgjproduisent du mais ou non. Dans le bloc
inférieur gauche, il y a 15 producteurs qui neieeitt ni du niébé, ni du sorgho, ni du mais. Il
s’agit de gros « producteurs-commercants » qdoneque du coton. Dans le bloc supérieur
droit, il y a 19 producteurs qui cultivent en ptiscoton, du niébé, du sorgho et du mais.
Cette physionomie confirme le fait que 4/5 de prteurs font du coton comme affirmé dans

les paragraphes précédents.
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Figure 8 : Distribution des producteurs qui font ducoton plus des vivriers

Ces changements s'expriment par une plus granisatibin des variétés ameéliorées,
un fort taux d’actifs agricoles en 1997, date dmtion des CUM, une amélioration du travail
de la terre disponible (tableau V), une meilleyspréciation de l'importance de la fertilité, un
traitement phytosanitaire des cultures et des t&gokt une mécanisation progressive de
l'agriculture. En somme, il s’agit d’'un systeme pi®@duction qui traduit en réalité une
stratégie de gestion des risques liés aux actiaigéisoles en général, et surtout a la trés forte
instabilité des prix du coton.

La mécanisation se généralise actuellement, etol@mneation gagne de plus en plus
de terrain. L'exemple le plus parlant est celui Gempératives d’'Utilisation de Machine
Agricole qui ont vu le jour dans la Commune de Bémké, ou I'on a observé, selon un
responsable des producteurs, une "folie" desulgbaux tracteurs en début de la campagne
1996-1997. Pendant cette période, trente huit (@&eurs ont pu étre dénombrés dans la

seule Commune de Bembéréke.
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En faisant une superposition des tableauet V,il ressort que chaque actif agricole
met en valeur seulement 20% des terres qui lui segonibles,offrant ainsi une forte
possibilité de développement a la mécanisationtéfois, la situation mérite une attention
particuliere dans la zone surtout lorsqu’on sagé tputaux d’accroissement de la population
est au dessus de la moyenne nationale qui estidgotrurcent par an selon 'INSAE.

i. Les rotations culturales

Le coton se cultive rarement en association aveatr@'s cultures de rente. Dans les
régions septentrionales, la quasi totalité des eles terres défrichées recoivent le coton, et
le reste accueille, comme par le passé l'ignamérabsfert du coton sur les nouvelles terres a
beaucoup d'avantages, en ce sens qu'il fait plaxeatres cultures, aprés deux ou trois ans et
gue ces cultures bénéficient de ses arrieres efietsprocédé fait que, de nos jours, chaque
culture a sa propre parcelle, donc de moins ensndiassociation de cultures dans la région.

Ceci met progressivement fin au mode d'agencemestcdltures, sur une méme

parcelle. Plusieurs associations de cultures restgmendant en vigueur, surtout chez les
paysans qui ne disposent pas de terres. Les typesltires qui perdurent sont fonction de la
culture en téte d'assolement, lesquels détermerentéme temps les rotations.
Ainsi, lorsque le coton est en téte rotation (conulest le cas actuellement chez plusieurs
paysans), sa culture occupe la parcelle durant deuttois ans, avant que n'intervienne le
mais soit en culture pure, soit en association &eorgho. Dans le premier cas, il s'agit du
mais sélectionné alors que dans le second casslectasis local. Dans les deux cas, la culture
du mais n'excede pas deux ans sur la méme parcelle.

Par contre, lorsque l'igname est en téte de ldimatesa culture dure seulement un an,
puis vient le coton ou le mais local. Si c'estdeon qui vient derriere l'igname, il occupe la
parcelle pendant trois ans au maximum, avant de fdace au mais sélectionné pur, ou a
l'association mais local - sorgho. Cette prategtecourante chez les petits exploitants.

A partir de la cinquieme année, que ce soit lercoto I'igname qui vient en téte de la
rotation, la plupart des producteurs passent hére¢ surtout a I'arachide et au pois d'angole,
pour régénérer le sol. La rotation est cléturédgananioc qui empéche le développement du
striga qui nuit aux cultures.

Les tableaux VI et Vlici-dessousrésument les dififiés cas de rotation ci-dessus

élucidés :
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Tableau VI : Rotations culturales dans la zone d’'étde : cas du coton en téte de I'assolement

Phase | Il

Culture Coton Mais| Sorghqg Arachide Manipc Cotdn  dMa] Sorgho| Arachide Manio¢

Nombre d'années 2 1 l1a2 1 2 1 1 1 1 2

Tableau VII : Rotations culturales dans la zone ddtude : cas de I'igname en téte de I'assolement

Culture Igname | Igname | Mais ameliorg Arachide | Manioc
ou Mais
local plus sorgho

Nombre d'années | 1 2 2 1 1 2

SourceEnquétes de terrain, 2005

ii. Impact du coton sur le systéme de production et sutévolution des moyens de production

L'introduction de la culture du coton dans l'agitizte traditionnelle de consommation
a apporté de profonds changements, dans l'utidisaties matériels agricoles. Ainsi, de
l'utilisation des outils rudimentaires, on passagpessivement a celle des machines agricoles,
apres la traction animale encore dominante danselable du Département du Borgou et de
I'Alibori.

iii. Attelage

A la faveur de la culture du coton, et pour permeett'accroitre la production et
d'alléger le travail aux paysans, il a été introdans les pratiques agricoles, la culture attelée.
L'acquisition de ce matériel par les paysans geéssible graces a des crédits spéciaux. Ce
type de crédit existe particulierement pour lesdpobeurs du coton, et les outils dont ils
peuvent se procurer sont les bceufs de trait (taxyea charrue et ses complexes (butteur,
canadien, herse, semoir et charrette). Les traexé@gutés par ces outils sont spécifiques a
chacun d'eux.

Depuis la relance de la culture du coton en 1980ljdation de ces outils a connu une
évolution croissante, surtout dans les régionsreoéoes. Le tableau VIl retrace I'évolution
de ces equipements agricoles dans la zone, estcamepagnes 1992/1993 et 1999/2000.
L'analyse de ce tableau montre que pendant cetiedp¢ les nombres de paires de boeufs
fonctionnelles, de semoirs et de canadiens onts daaque cas, plus que doublé, alors que

ceux des charrues completes, des herses, ont coerlggéere augmentation.
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Ces mémes données, montrent que l'attelage estighetoppé dans les Communes de

Gogounou et N'Dali qu'a Bembéréké, a I'exceptiorce derniéres années, ou la Commune

de Bembérékeé vient prendre la place de celle deoGumy.

Tableau VIII: Point de 'Equipement agricole par Commune entre les campagnes 1992/1993 et 1999/2000

Paires de

beeufs Charrues Butteurs Herses Semoirs Canadiens Charrettes

fonctionnels

1992/|1999/ | 1992 | 1999/ |1992/|1999/|1992/|1999/|1992/|1999/|1992/|1999/|1992/| 1999/

1993 | 2000 |/1993|2000 |1993 |2000 |1993 |2000 |1993 |2000 |1993 |2000 | 1993 | 2000
Bembéréké | 1568 | 2378 |1282 | 2125 2012 (8 4 6 21 113 |222 |201 |345
Gogounou |4828 | 10167 | 1913 | 2353 2353 |2 4 1 23 39 128 | 159
N'Dali 2156 |5687 |1623 |1985 1843 |1 9 5 45 116 |108 |148
Sinendé 1987 | 3986 |986 |1468 1058 4 93 141

Source : CeRPA Borgou Alibori, 2005

Signalons tout de méme, que I'évolution de ce®mdiffts outils dépend du rdle que

joue chacun d'eux dans les travaux agricoles, c&@stdire, de son importance ainsi que de sa

cherté. Malgré tous ces parametres, la culturdéattdemeure la plus répandue dans les
régions cotonnieres, et surtout dans la zone détGettezone fournit en moyenne 31,00 %
du cheptel bovin du Département du Borgou, soit80®tétes sur 580 000, selon le rapport
annuel du CeRPA Borgou-Alibori (exercice 1997/1993) méme rapport révele que dans cet
ensemble, il y aura accroissement considérableothbre de paires fonctionnelles, et par voie
de conséquence, de tous les autres élémentstdiatiat les années a venir.

Cette augmentation ou du moins cette expansioratieldge dans la région, pourrait
s'expliquer par la proximité de ces Communes dwelSain la principale activité du monde

rural demeure encore I'élevage.

iv. Utilisation des machines agricoles

La culture extensive du coton exige de plus en fltiisation des outils modernes et
performants. Pour éviter d'accuser des retarddesaalendrier agricole, et pour emblaver
d'immenses superficies en un temps relativement,ces paysans utilisent aujourd’hui des
tracteurs.

Dans la zone d'étude, le nombre de ces tracteuresge de s'accroitre depuis les
années 1990. Nos investigations dans ces locaditésrévélé que pendant la campagne
1997/1998 par exemple, environ 130 tracteurs @eBtegistrés.

Selon les responsables des UCP des Communes dadadZtude, une vingtaine de

paysans (gros producteurs) ou / et transporteurajemt chacun a son actif, un tracteur dans
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la Commune de Bembéréké, contre une quinzaine plagr trois autres Communes. Le
nombre de ces machines pourrait s'accroitre leSemsnd venir, si la filiere coton continuait de

se développer.

Conclusion partielle

La zone d’étude bénéficie, a I'image des autresiliigs du Nord du Bénin, des
conditions naturelles favorables a I'agricultu@ette agriculture orientée davantage vers la
culture du coton, trouve son essor dans la strattur du monde rural et la promotion de la
culture attelée. Cette agriculture connaitra sOrémene plus grande expansion, si

l'introduction des tracteurs dans la zone d’étudenaissait une large diffusion.
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DEUXIEME CHAPITRE : MATERIEL ET METHODES

Ce chapitre fait part des différents outils utdig@ur la collecte des données, et les

approches méthodologiques d’analyse.

2.1 MATERIEL

Plusieurs outils et supports ont été utilisés, iabs) pour I'analyse des variables
socio-eéconomiques et la collecte des données s$eirien.

Les principaux outils utiliséssont le questionnakE@suite viennent les autres outils
notamment fonds topographiques, les images satedht les appareils photos numériques, le
GPS plus quelques matérielspour les relevéssulaceaux.

2.1.1 Questionnaire

Le questionnaire a été le principal matériel ddraeail. Il a été en fonction de nos
objectifs et a été un outil d’évaluation des « @tes », notamment I'évaluation de la
diffusion, et surtout la rentabilité des opératiomsnées.

2.1.2 Fonds topographiques pour la réalisation desartes

Les cartes ont été réalisées grace aux donnéemmetat les fonds topographiques et
les images satellitaires disponibles du Centreddatide Télédétection et de Surveillance du
couvert végétal (CENATEL). ArcView GIS 3.2 et Atl&S sont les deux logiciels utilisés
pour la réalisation des cartes.

2.1.3 Les autres outils utilisés

Il s’agit d’abord d’un GPS pour la prise des coonées géographiques aussi bien de
certains points stratégiques que pour celles deeplix installés pour I'analyse de la richesse
spécifique de la zone d’étude. Ensuite, les apisgobbtos numériques pour la prise des vues
pour les illustrations dans le présent documenmt caup-coup pour les layons, un clinométre
pour la mesure des pentes etc.
2.1.40utils de collecte des données des placeaux

L’installation des placeaux carrés a été possitdeagyau matériel suivant :

- une boussole de précision, pour la prise desangl
- un ruban de 100 m pour la délimitation des plagea
- des bandes fluorescentes, pour la fixation deisds des placeaux ;

- un coupe-coupe, pour tracer les layons.

Quant a la collecte des données, plusieurs aubs @uri été utilisés :
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un rubanr (Pi), pour la mesure des diamétres des ligneuk ldatiameétre> a 10 cm ;
un clinométre, pour prendre les pentes et les argjlazimut de marche (boussole);
un GPS, pour prendre les coordonnées géographidaeshaque point profil
topographique ;

un topofil a fil perdu, pour mesurer la limite ddaceaux ;

un coupe-coupe et un sécateur, pour réaliser @mdaafin de faciliter la mise en
place des placeaux, surtout dans les formationseden

des bandes fluorescentes, pour une meilleure gsitiah des limites des placeaux ;

Un ruban de 30 m, gradué en metres et en centisn@imer mesurer les distances.

Inventaire et mesure de DBH

Le dispositif expérimental adopté a consisté enstiéllation des placeaux dans des

ecosystemes : Trente (30) placeaux de 30m X 30m k& foréts classées de N'Dali et de

Ouénou Bénou, vingt (20) dans les champs et ld&jas. La boussole a été utilisée pour la

délimitation des placeaux carrés. Les relevés @agiologiques ont été effectués au niveau

de chaque placeau, suivant la méthode sigmatidBeails-Blanquet (1932).

Les données collectées par placeau portent sugflrences suivantes :

- I'inventaire complet des ligneux ; une mesuredthmeétre a été effectuée pour les ligneux

dont le diametre & hauteur d’homme est supérieureegale a 10 cm. Les indications

suivantes ont été enregistrees :

- Nom de la Commune ou du village

- Configuration du terrain

- Direction de la pente

- Pente (degré)

- Formation forestiére

- Sous-bois

- Coordonnées GPS.

Identification des especes
L’identification des espéeces a été possible :

Avec le concours du Laboratoire d’Ecologie Appéqu
Avec I'appui de I'herbier national ;
a partir des ouvrages tels que : le guide pratiguédes « arbres, arbustes et lianes des

zones séches d’Afrique de I'Ouest » (Arbonnier02Q « le guide des arbres et arbustes de

la région de Kinshasa — Brazzaville » (Pauwels93).9
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2.1.5 Echantillon
2.1.5.1 Conception du plan d’échantillonnage

Il s’agit d’'un échantillonnage aléatoire. Avant g¢eésenter les détails de cet

échantillon, nous allons définir 'univers de I'dtu

i L’'univers de I'étude

Notre univers a été défini en fonction de plusiei@rmes géographiques (une partie
de la zone cotonniéere) et en terme sectoriel (priedus de coton en coopérative). Spatio-
temporellement, notre univers coincide avec legdsnde quatre Communes au coeur du pays
baatunu : Bembéréké, Gogounou, N’'Dali et Sinendss taractéristiques générales de ces

Communes sont consignées dans le chapitre 2.

i, Echantillonnage®

Il est constitué d’abord de tous les producteagsaupés en CUMA, pour la collecte
des données d’ordre général. lls sont 165 prodrgtaula fin de la campagne agricole 2004-
2005 ; pour les questions liees a la rentabilité@riciere de I'opération, nous avons choisi de
suivre depuis 2001, quarante producteurs que nopela@ns le “noyau central et pionnier”,
depuis 'avénement des CUMA dans le Départemeratgou et de I'Alibori. En 2005, il ne
reste que dix neuf producteurs dans notre échamtilLe reste est éliminé pour non
participation aux campagnes.

Ensuite, un échantillon de 100 producteurs non-+ait®, est interviewé pour une
comparaison.

Ces échantillons couvrent les Communes ou l'innowaést introduite, notamment

Bembéréke, Gogounou, N'Dali et Sinendé.
2.2 METHODES

Plusieurs méthodes ont été utilisées : entretierec des « cumistes », l'analyse
SEPO/FFOM est une clé de la méthode participatiwerecherche documentaire et les
approches appliguées aux hypothéses.

2.2.1 Les Interviews

Les membres de CUMA constituent le principal suppes enquétes directes de type

micro-économiques de ce travail. Il s’agit d’enges avec tous les « cumistes » et « non

® Cf. page 186
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adhérents » des Communes de Bembéréke, Gogounbali ¥t de Sinendé. Ces entretiens
ont eu lieu sur la base d’'un questionnaire et djuide d’entretien, élaborés en fonction de
nos obijectifs. Les données collectées concerndatnombre de personnes touchées par
linnovation, les données de type micro-économigles, compétences et ressources des
Cumistes, les difficultés rencontrées, les élémgnisfreinent la diffusion des CUMA, etc.
L’échantillon couvre une population de 265 producdedont 165 Cumistes et 100 non-
adhérents. La collecte a été possible grace atils de la MARP (Cf. page 186).

2.2.2 Analyse SEPO ou FFOM

La méthode SEPO/FFOM est méthode utilisée dangvaleation participative. Elle
consiste a rechercher les éléments de Succes {pdmtle ce qui est réalisé : interne et relatif
a la situation présente), les Echecs a éviter pergectionner (difficultés non résolues, les
points faibles, les goulots d’étranglement), ledeRtalités en terme de compétences a
utiliser, les situations propices et les obstades sont les conditions défavorables, les
oppositions les menaces et les résistances a éaaniseuvre d’'une activite.

Cette analyse peut se faire également a traveeckerche des forces, des faiblesses,
des menaces ainsi que des opportunités a prendecengpte dans la mise en ceuvre d’'une
activité.

C’estunoutil du Diagnostic Participatif (Cf. pag86) qui permet d’'une part, de faire
une analyse des CUMA depuis leur existence, etr@aart, d’envisager le futur pour mieux
gérer ces coopératives (figure 9). Les résultatsetie analyse sont consignés dans la partie
résultats et discussion de cette these.

Les succes et les forces sont traités surtout darmmartie qui analyse les aspects
sociaux et économiques des « cumistes ». Par ¢deBeautres éléments matrices sont
analysés surtout dans la partie discussion de daethCette analyse vient en appui aux
enquétes socio-economiques ci-dessus.

Les enquétes directes de types micro-économiquignatyse SEPO/FFOM sont des

outils qui viennent en appui aux différentes médsoappliquées aux hypotheses.

2.2.3 La recherche documentaire

Incontestablement ce travail a été possible, g@da révolution des Nouvelles
technologies de l'Information et de la Communicatimotamment I'Internet. La grande
disponibilité d’'une gamme variée de données (agjdheses, documents de travail, en ligne),

a eté d’'un grand apport a la réalisation de chése.
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Cette source a été complétée par les centres dendotation au niveau national. |l
s'agit de I'exploitation de toutes les ressouredatives au theme de recherche. Ce travaila
permis de connaitre le niveau de recherche sguéstion de la diffusion des innovations
technologiques, et leurs effets socio-économiquesneironnementaux dans le contexte
béninois. Le tableau IX présente la nature desiments consultés, et le type d’informations

recueillies.
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Succes Potentiels
Echecs Obstacles
Passé Futur
Positif Succés Potentialités
a chercher = Ce qui a été réalisé =» Compétences inutilisées
a conserver = Acquis =» Occasions, opportunités

Négatif
a éviter
a perfectionner

=» Buts atteints
=» Points forts
=» Plaisir de faire

Echecs

= Idées nouvelles

= Désirs

=» Tendances

=» Situations propices

Obstacles

=» Activités planifiees mais non réalisées =» Conditions défavorables

=» Points faibles

=» Difficultés non résolues
=» Problémes non résolus
= Anxiété

=» Découragement

=» Goulots d’étranglements

Sous notre controle

Nous pouvons nous mémes améliorer ou

corriger

= Oppositions

=» Barrieres

= Menaces

= Risques

= Résistance

=» Difficultés persistantes

Pas SOUS notre controle

Qui peut améliorer
corriger ?

Propositions de solutions et
d’adaptations

Figure 9 : Schéma de I'analyse SEPO
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Tableau IX : Sources documentaires et information ecueillies

Centres de documentation
Sites Internet.

Blature des documents

Types d'information

recueillies

Sites Internet : du CIRAD, d

U heses, articles, Mémoires

deformation générale

CNEARC, de [I'INRA, dumaitrise et de DEAgcaractere méthodologiqu
FNCUMA, « Nature », documents de travail (DT). |approches méthodologiques.
Bibliotheque Centrale déivres, Théses, Mémoirednformations générales et

I'Université d’Abomey-Calav|

| Rapports et Articles.

caractere = meéthodologiqu

Centre de documentation
la FLASH

deheses, Mémoires, Rappo
et Articles.

rtieformations générales et
caractére méthodologique

Laboratoire de Biogéograph

¢ivres, Theéses, Mémoireg
Rapports et Articles.

dnformations générales et
caractére méthodologique

Laboratoire de Climatologie

Livres, Theéeses, Mémoire
Rapports et Articles.

dnformations générales et
caractére méthodologique

Le Centre de Télédétection
de Surveillance du Couve
Forestier (CENATEL)

€arte de veégétation
rpphotographies aériennes
secteur d'étude

dhformations sur I'occupatio
dlu sol et les formatior
végeétales

L'Agence Beéninoise
I'Environnement (ABE)

poL

itivres et Rapports d'études.

Informations générales et
caractére méthodologique

Le Centre National d'Agrg
Pédologie (CENAP)

Carte Pédologique, Rappo
et Articles

rtaformations

sur le
formations pédologiques
secteur d'étude.

L'Agence pour la Sécurité (

jees données climatiques
epluviométrie, etc.

Statistiques climatiques
secteur d'étude

(

la  Navigation  Aérienn
(ASECNA)

Laboratoire d’Analys¢
Régionale et dExpertis

Sociale (LARES)

2Articles, rapport etc.
e

Informations générales €
caractéres méthodologiques

L'Institut  National de [z
Statistique et de ['Analys
Economique (INSAE)

alLes données sur la populati
sélu secteur d'étude

dBtatistiques démographique

L'Organisation des Nations
Unies pour ['Alimentation €
I'Agriculture (FAO)

Livres et Rapports d'études.
t

A

Informations générales sur |
problemes environnementay

MAEP, CARDER Borgou

approches méthodologiques.

a

11}

117

S

[92)

ju

[72)

es
X

, Rapports, livres, articl

es, nbées sur les CUMA ¢
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UCPC et secteur agricole Fnuaires statistiques statistiques agricoles.
Bembérékeé, Gogounoy,
N’Dali et Sinendé

PPAB, zone Nord Rapport, livres Informations sur les CUMA.

Source : Auteur

2.2.4 Les méthodes de calcul de la richesse s

Les méthodes de calcul sont nombreuses :

- La densité (D) du peuplement est égale au nomlambris de ce peuplement

N
par hectare. Soib = z(avec N= nombre d’individus et S= la surface)

~

- Diagramme Rang-Fréquence. Ce diagramme présentdisiabution des
individus en espéces. La représentation graphigueegdégage met les rangs
des espéces et le nombre des individus (ni) relpaéglasse de diamétre en
logarithme népérien, pour faciliter la lecture daghique.

- Surface terriere est la somme des diameétres desstéo1,30 m au- dessus du

sol ou a 0,30 m au-dessus des contreforts dessaiblle a été calculée a

I'aide de la formule suivante et est exprimée efha2G = Z Dz2/4

- Indice de diversité de Shannon (H)

H =-> Pilog-Pien bits avepi= ni/N

ni : frequence absolue de chaque espéce
N : somme des effectifs de toutes les espécesuhlgraent
- Equitabilité de Pielou (E)

E=H

IogzS

2.2.5Cadre conceptuel et les approches méthodolaggcpppliquées aux hypothéses

Cette étude est menée dans la perspective des llegueeentations des sciences
sociales, humaines, économiques, agronomiques \@toenementales.L’élaboration des
connaissances en matiere d'innovation se situeellnent au carrefour de plusieurs
disciplines des sciences sociales et humaines.

L’analyse de la diffusion des innovations relevalaird, d’une approche de différents

paradigmes et théories complémentaires. Les mé&hddealyse de ces différentes théories
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permettent de mieux cerner la question de la ddfusles innovations. Les théories qui ont
abordé les questions de la diffusion des innovatgmus forme de modéles sont nombreuses.
C’est le cas par exemple, des processus de diffispatiale des innovations. Les tentatives
faites dans ce sens ont été nombreuses, en prticez les géographes, les économistes, les
épidémiologues, les démographes, les sociologues bbtanistes.

Les économistes et sociologues qui se sont irs&seau domaine, se sont penchés sur les
processus de diffusion de l'innovation, montrant paemple comment «un producteur
transforme son systéme de production pour I'adagigrnouvelles machines » ou comment,
« le milieu d’accueil se transforme pour adoptémnibvation ». D’autres travaux se sont
interrogés sur l'origine de I'innovation : est-e#leant tout sociale ou technique ?

Aux analyses qui privilégient les effets directs ldlenovation sur le changement social,
Flichy (1995) préfere celles qui étudient avedquate les effets de contexte, montrant les
multiples maniéres dont les groupes sociaux s’eempal’'une innovation.

Les géographes, se sont intéressés a la diffupiatiake et temporelle de l'innovation. Les
différentes axiomatisations suivantes édifientlsurs travaux.

Vergnaud (1982) dans sa these intituldd@fusion spatiale’évoque certaines démarches.
D’abord, il met I'accent sur «le processus déiftusion spatiale des innovations ». Pour
cet auteur, pour gu'il y ait processus de diffusspatiale, il faut une innovation en un lieu, et
la réunion des conditions de sa propagation : fdeeéa combinaison innovante, aptitude au
déplacement, milieu d’accueil, forces de propagatimmps de propagation. Ensuite, il
evoque «les formalisations élémentaires d'un @maee de diffusion » que sonke
développement du processus dans le teetipsdéveloppement du processus dans le I'espace
Dans le premier cas, on rencontre plusieurs autbamsMendras et Forsé (1983) et Rogers
(1995). Tous ces auteurs s’appuient sur une famctiogistique, pour décrire le
développement dans le temps du processus de diffuavec des hypothéses plus ou moins
simplificatrices :

» Une fonction logistique, qui décrit la croissan¢eng population dans un espace aux
ressources limitées, est communément utilisée pmdéliser le développement du
processus dans le temps, le nombre des adoptaetstipls représentant la ressource
qui limite I'expansion de la diffusion. Les quatgeandes étapes du processus de
diffusion peuvent étre repérées sur une courbeeguésente cette fonction.

Dans le second cas, le processus de diffusionoegburs probabiliste. Pour l'auteur, la
probabilité que le message soit recu chute avdistance :
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v' La modélisation de la dimension spatiale du praceske la diffusion mobilise
les principes de base mis en ceuvre dans les matigieyaction spatiale (effets
des masses, et de la distance, effets des baydece$, auxquels on donne assez
souvent la forme d’'une fonction exponentielle négatle la distance. Le temps
du processus étant discrétisé, a chaque uniténdgsides regles d’interaction
spatiale introduites dans le modele, permettentdéinir en tout lieu, les
probabilités de contact entre émetteur et récepttudonc les probabilités de
propagation locale.

Enfin Vergnaud (op.cit.), met en relief « les pwges de diffusion spatiale et la dynamique
des espaces géographiques ». L'auteur pense quiifflssion spatiale participe a la
stabilisation des systemes géographiques : lagiififuest une composante essentielle de la
structuration et de la dynamique des espaces galugrees, dans la mesure ou elle affecte
tous les éléments d’'un systéme qui évoluent danglae sens, et conservent leur position et
réle respectifs. Pour l'auteur, le déséquilibre pet survenir que quand le processus de
diffusion de 'innovation est interrompu avant sswhévement.
Une approche de la diffusion spatiale est vémtagnt introduite en géographie par
Hagerstrand (1952), qui a partir de plusieurs &utke cas, met en évidence I'existence de
régularités temporelles et spatiales dans le psosede diffusion spatiale des innovations.
L’'auteur énumeére des conditions nécessaires pausewproduise la diffusion spatiale d’'une
innovation :
1
2
3
4

apparition en un lieu d’'une innovation apte au dépinent ;

capacité du lieu d’apparition de I'innovation aéeir foyer d’émetteur ;

existence d’'un lieu d’accueil qui favorise une @gation rapide ;

force de propagation suffisamment grande et tereggapagation suffisamment long,
pour que linterruption du processus de diffusiort peu probable.

On retrouve encore la notion de diffusion des irations dans les travaux de plusieurs
auteurs. En effet, les principales recherches doos faisons état sont présentées dans les
ouvrages de Bodiguel (1977), et Mendras (1983).

Cette these renvoie bien a des questions sciarggiglont la structure méme comporte une
exigence d’interdisciplinarité et de mobilisatioon@inte des sciences : contenu du cadre
d’analyse de I'innovation. A quelques tonalitésspeé parfois par analogie dans cette thése, il
sera question dans un premier temps, de s'intarregele cadre d’analyse théorique qui
pourrait permettre d’expliquer la diffusion des welles technologies agricoles dans le monde

rural paysan, a travers les théories développéesphsieurs auteurs. Les processus
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décisionnels et d’apprentissage des individus (a®sance, persuasion, decision,
implantation, confirmation), les comportements et taractéristiques individuelles face a
'adoption (aptitudes innovantes), les attributs ldenovation (compatibilité, adaptabilité,
apprentissage, visibilité grace aux ressourcesortpétences), les logiques spatiales de la
diffusion (proximités, contiguité, hiérarchie) et kontrble, social ou économique, de
'innovation et de sa diffusion, constitueront dégeux éléments d’analyse lors de la phase
de présentation des modeéles dont I'essentiel ésepté dans la suite et reste dans I'annexe a
partir de la page 214.

En mettant les CUMA au centre de I'analyse, unerpr&tation évolutionniste permettra de
renouveler le cadre de I'étude, a travers I'appeopér les ressources et les compétences. |l
faut souligner que les compétences ne sont paelities des ressources. Ici nous parlons de
ressources financieres dans cette démarche. L'esespécificités essentielles de cette
approche est liee aux fondements du comportemenagkents économiques, qui ne résultent
pas d'un processus d'optimisation, mais de proeédutadaptation imparfaite et de
découvertes aléatoires dans un environnement (&dqone) donné. Cette théorie met
essentiellement I'accent sur les compétences etelesources que peuvent mobiliser les
agents économiques.

Dans ce travail, la théorie économique (économg meximités pour le voisinage est un
élément pour la diffusion des innovations) etecetle I'innovation, serviront de socle pour
mieux définir les contours du probléme que postdié, a savoir, le comportement des
agents en question, qui mettent en pratique leumgpétences et ressources. Il est important
de savoir si nos paysans ont les compétences eddssurces nécessaires, pour adopter ces
nouvelles technologies.

Les notions de compétences et de ressources saovergantégrées dans les recherches du
genre, pour mettre en évidence leurs roles damapacité des firmes a innover. On parle
alors des compétences et ressources de la firmampmver. La diffusion des innovations est
un facteur lié a ces ressources et compétencesi, piour 'adoption des innovations, il faut
des ressources et compétences de la part des adofRar analogie, pour que la dynamique
CUMA puisse se diffuser dans le monde rural du Borgt méme national, il faudra de la
part des producteurs, des ressources et des comoegtemais aussi, lI'existence d'un
environnement favorable (politiques incitativeslifiques des prix du matériel, des produits
agricoles et bonne orientation de la politique @e). C’est ainsi que les liens structurant le
triptyque « innovation » — « producteurs agricoles(Figure 10) et les « ressources et

compétences », sont au centre de notre concegtitandiffusion des innovations agricoles.
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Par hypothése ou objectif spécifique, une méthadeplaosieurs méthodes ont été

utilisées. L'approche méthodologique a été une kitimn trans-disciplinaire.

Source : Auteur

Figurel0: Le triptyque « innovation » - « producteus agricoles » - « ressources et compétences »

La prise en compte du role des compétences eturessodans la diffusion des
innovations technologiques, trouve son origine ddes travaux des théoriciens
évolutionnistes (Schumpeter, 1911 ; Nelson et Wjrii@82).

Dans la lignée de cette approche, les interactemigse les innovations et le duo
ressources-compétences (influence du type 1) iboerst un champ favorable aux travaux
récents (Rosenberg 1990 ; Le Bars 2001 ; Assel®®)2Celles entre les influences de type 2
et de type 3 souffrent d’'un manque d’attentionpk@sente thése se propose d’apporter une
contribution a la diffusion et a I'adoption des @awations technologiques en général, et des
innovations agricoles en particulier, sous I'anggs ressources et compétences qui jouent un
réle déterminant dans ce processus. |l s’agit de mon seulement comment les moyens des
producteurs agricoles apparaissent comme un vé&hpritilégié, pour assurer le transfert et
lacquisition de la diffusion des innovations agt&s, mais aussi, de montrer que
'engagement des producteurs repose sur la riétéate I'opération.

Globalement, I'approche méthodologique que noushsvadoptéeest constituée de
trois étapes principales qui répondent aux obgsignalés plus haut. A I'intérieur de chaque
étape, il est utilisé des modeles explicatifs deebdanalyse de nos objectifs,a travers des

outils en recourant a des approches transversalsgstémiques :
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- celle de linterdisciplinarité, un processus mbivation s'inscrivant dans une logique
économique, mais ne pouvant étre compris sans smdly la dimension sociale du jeu des
acteurs et deleurs capacités.
- celle de la relation théorie/pratique, les comsainces des praticiens précédant celles des
théoriciens, aussi souvent que l'inverse, les ehdss autres doivent constamment s'enrichir
mutuellement.

De facon globale, la méthodologie se décline ens tgrogressions dont nous
présentons ci-dessous les résumés (parfois some fde schéma) et le restese retrouve a

partir de la page 214 du présent document.

2.2.5.1 Approches d’'analyse de la PREMIEREHYPOTHESE

Il 'y a trois approches qui ont permis d’analyseptamiére hypothese. Il s’agit de
I'utilisation des méthodes concernant la diffusion et'adoption des innovations en
général, et la diffusion et I'adoption des CUMA daes Départements du Borgou et de
I'Alibori en particulier ; il s’agit :

i. Du modele épidémiologique de diffusion de I'innov#on ;

Nous nous référerons dans cette analyse, a laiehdera diffusion de I'innovation
telle que présentée par Mendras et Forsé (1985)ldananalyse du changement social.
Dans ce modele, I'adoption d’'une innovation paradopteur potentiel est déterminée par la
rencontre aléatoire avec un adopteur réel. C'adesent a ce moment que sous l'effet de
l'influence, de l'imitation ou du mimétisme, la frabilité qu’'un adopteur potentiel devienne
adopteur réel, dépend de la proportion des adaptéets dans la population. Selon Assens

(2002), ce modele se traduit par I'équation suiwant

An _ an(N -n) 1)
At N
Avec

A%t: Nombre de nouveaux adopteurs par période

N : taille de la population ;
n: nombre d’adopteurs réels
a : coefficient exprimant la virulence de l'infeatigiue I'on appellera « taux d’infection », par

convention.
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Cette éequation utilisée, permet de juger les réwulte la diffusion a travers la
détermination de ce taux.

Par analogie aux paramétres de I'’équation on a :

A%t = producteurs touchés parles CUMA par périodedahn

N= actifs agricole de la zone d’étude a la naissaleseCUMA (1997) ;

n = actifs agricoles réellement touchéspar I'innimrade 1997 a 2004 ;

a = taux de contamination, assimilée au ratio Prtelus Touché sur Producteurs

Touchables. Ce ratio est déterminé par déductidhénaatique a partir de I'équation 1.
L’intégration de cette équation différentielle dd@agsemps, donne une fonction qui se

présente sous la forme d’une courbe logistiqueoend de S (Figure 11).La forme initiale du

modele épidémiologique a été développée par Grdidcité par Assens, 2002) en 1957, dans

un article paru dans la revue Econometrica,consacl& diffusion du mais hybride, une

présentation reprise par Mendras et Forsé (1984i). & suite du commentaire a partir de la

Retardatai re/

Imitateurs A

page214.

100,0%

Majorité
50,0% [ === =======---sssmsssmssoo-ooo -
Innovateurs

Pionniers

0,0%
to t t t t Temps

Source : Mendras H. et Forsé M. (1983)
Figure 11 : Courbe logistique

Apres cette présentation du modele, une analydegigae est effectuée dans la partie
résultats dans le chapitre 3,et la partie discuagsios le chapitre 7. Cette analyse porte sur le
nombre d’agriculteurs qui ont intégré le mouveme@otMA dans le Département du Borgou ;
comme éléments a analyser : la spatialisation duveraent CUMA ; la proportion de la
population atteinte ; les caractéristiques des enadoptants ; le niveau d'instruction des
paysans ; le niveau social des organisateurs suefaces emblavées. Pour collecter ces
eéléments d’analyse, nous avons établi un questi@gai a été soumis aux producteurs en

CUMA ou non pour des entretiens individuel ou atifglvoir MARP a la pagel83).
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ii. Du modéele de l'innovation par les ressources et leempétences ;

Ce qui caractérise essentiellement cette appraxhder dans le fait, qu’il ne suffit pas
d’accéder a l'information pour agir, mais qu’il faaussi disposer de compétences et de
ressources permettant d’évaluer, de combiner tgrdecompte des informations. En d’autres
termes, il ne suffit pas aux producteurs de digpdss informations sur les systemes CUMA
qui existeraient en France, pour envisager leuptimo. Dans cette thése, notre objectif est
d’analyser les ressources et compétences dontsgisptes producteurs pour apprécier I'état
de I'adoption des CUMA. Cette approche vient enuapda premiere approche.

Deux facons de faire sont développées : d’aborsiemtér I'essentiel de cette méthode,
ensuite faire une analogie en liant les compéteacestechniques des producteurs et les
ressources aux revenus et aux capitaux humainsmanere éclairante de présenter ce que
recouvre cette approche est de repartir de I'éndonédateur de Penrose (1959), a qui
plusieurs auteurs s’accordent pour lui donnerdauste précurseur en la matiere (Azouley et

Weinstein, 2000). Voir le détail de cette approaHa page 218.

Au terme de la présentation du modele de l'approghe les ressources et les
compétences (essentielles pour la bonne marche@uwe entreprise) sur la diffusion des
innovations en général, et des CUMA en tant quvmation en particulier, on peut, par
analogie, représenter les compétences sous fagrtierganigramme hiérarchique en arétes :
nous l'appelons “l'aréte de poisson double horizontal'Cette forme graduée de la
présentation montre I'importance des compétencasipaover. La capacité du poisson a se
propulser y dépend.

Nous proposons une « analogie comparative » eatfenctionnement du poisson et
celui des coopératives(Figure 12) :

La locomotion: C’est surtout le role des nageoirdeur forme et nombre varient suivant
les espéces, et suivant les variétés naturellesproduites en captivité par sélection (comme
les guppy par exemple). Il y a différents typesndgeoires. Elles servent & donner de
I'impulsion, a guider, a freiner les déplacemes gbisons. Chaque nageoire y joue son role.
La propulsion est assurée par la nageoire caudale (ici dispnsééveau de la queuedansla
figure 12); c’est le moteur du poisson, c’est-a-dire toutes tapacités qui permettent a
'animal de se mouvoir, d’aller en avant : c’est&veau des compétences. La forme de cette
nageoire indique souvent la fagon dont le poissagenAu niveau des CUMA ce role est
dévolu a leur staff.
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La stabilisation est assurée par les nageoires dorsale et analgs; les comparons aux
capacités techniques et stratégiques.

Le gouvernail assuré par les nageoires pectorales et venfral@ss les comparons aux
capacités organisationnelles et d’apprentissagées Etonsistent en une combinaison
harmonieuse des ressources, c’est-a-dire la made&maintenir I'équilibre, de décider de
'orientation et des directions a prendre, pourslavie du poisson, par analogie a la
coopérative.

Tous ces éléments concourent a I'équilibre du poidoéquilibre parfait du poisson,
en toutes circonstances, dépend étroitement dedsefompensateurs de ces différents
organes. Par analogie nous soutenons que le “reaingt la “diffusion” des CUMA dans le
Borgou et I'Alibori, dépendent étroitement de cemparités que nous recommandons
vivement, en totalité ou en partie aux « cumistes »

Postulat :

Pour l'application des théories, des regroupemesris été faits. Ainsi, nous
choisissons d’attribuer les compétences organisatites et les compétences techniques a la
formation des producteurs. En effet, les diplérabgenus ou détenus par les producteurs
peuvent permettent de gérer les questions liées taakniques d’agroéquipement et
innovantes, aux capacités de gestion et d’encaditenfear contre, les compétences
stratégiques et celles d’apprentissage sont aggsdux routines, aux différentes formations
complémentaires (elles s’acquierent dans la prajigdes derniéres compétences posent le
probleme d’encadrement et de suivi de toutes leade d’organisation des producteurs, au
niveau national surtout, et dans les zones prodastrde coton en particulier (donc de
'environnement défini tant par les politiques seigllles (agricole, fiscales) ou macro-

economiques (place accordée a I'agriculture dangddeeloppement global du pays).
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Source : Inspiration de I'auteur

Figure 12 : Les types de compétences
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Quant aux ressources (figure 13), contrairement aompétences, nous les
comparons a une jarre disposée au milieu d’'une fzoniliale et contenant de I'eau, comme
dans la plupart des ménages africains, surtoutikeunural. Autrement dit, les ressources
constituent le “grenier” de la famille. Elles cstituent des expédients de souveraineté, donc
indispensables a I'expansion de la famille. En caragon aux producteurs en CUMA, I'eau
pour la famille est assimilable aux ressourcesifiifxes et de la capacité de leur gestion pour
innover. La mobilisation de toutes ces respondébiliest échue en premier lieu aux
responsables, c’est-a-dire aux dirigeants des ptedts agricoles pour la diffusion et
'adoption des CUMA.

Enfin, la collecte des données et I'analyse desractions et interrelations entre les
influences de types 2 et de type 3, qui ont ét&ld@pées ci-dessus, sont assurées par l'usage
des outils suivants :

1. Entretiens individuels par un questionnaire adni@ia 50 cumistes de I'échantillon
étudié au hasard (outil de la MARP) ;
2. Mini ateliers villageois regroupant cumistes etaaimérents (outil de la MARP).

Enfin, la méthode utilisée pour I'application duemierobjectif de cette thése, nous

avons I'approche de I'’économie des proximités.

iii. Du modele de I'économie des proximités

L’économie de proximité s’inscrit dans le prolongarhde plusieurs approches. Sa
particularité réside dans le fait qu’elle met sur méme plan, les questions issues de
I’économie spatiale et celles de I'économie indalé.

Selon Aviles (2000), méme si le débat n’est pagwaghon constate qu’il y a deux dimensions
de la proximité qui semblent acquérir un plus graodsensus parmi les auteurs, il s'agit de
la proximité géographique et de la proximité orgationnelle.

La proximité géographique représente une forme itférehciation fondée sur le
caractére spatial au sein duquel s'inscrivent tdésues économiques. Elle s'apparente dans
une large mesure a la distance colt de transpatte(R2002). Historiguement, sa prise en
compte est légitimée par l'importance considéralgle colts de transport aux 19e et 20e
siécles (Rallet, Op. cite.).

La proximité géographique peut étre évaluée pdides de grandeurs spatiales, temporelles
ou encore spatio-temporelles, sachant qu'elle tgatement compte des infrastructures et

technologies créées par I'homme : les infrastrestyoubliques, les nouvelles technologies,
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mais aussi les prix de certains biens ou servat&&nuent les distances en réduisant les délais

et les codts de transport (Cf. page 222).

RESSOURCES

PHYSIQUES HUMAINES

AW i

INTERRELATION : les hommes AU CEUR DE LA GESTIONEB
RESSOURCE

v
NIVEAU DE DELIMITATION DES DIMENSIONS

4
SOUS-DIMENSIONS

A 4

ELEMENTS CONCRETS
ET INVISIBLES

/ N

V )
Equipement (Machine) Etat de santé des producteurs
Terres et Ressources naturelles Niveau dlinstruction
s AN Personnel administratif
Matieres premieres Personnel financier
Les rebuts Personnel technique

Savoir endogéne Niveau d’instruction
Personnel administratif et Personnel
financier

Source : L'auteur

Figurel3: Les types de ressources pour innover
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La proximité organisationnelle, renvoie pour sat gadeux types de logique : l'une
d'appartenance selon laquelle sont réputés proghetermes organisationnels les acteurs
partageant le méme espace de rapports; et l'astreoyant a une dimension plus
institutionnelle, de similitude, selon laquelle s@éputés proches les acteurs partageant le
méme espace de représentation, de modeles etlde degpensée et d'action (Gilly et Torre,
2000).

L'intérét d'une approche par la proximité, quandsintéresse au fonctionnement des
exploitations agricoles et au secteur agricole énégal, est largement mis en avance par
divers travaux.

Comme Aviles (2000), nous nous sommes situés daesapproche qui part de
I'exploitation agricole, pour s’intéresser a I'engge des formes de coordinations spatialisées
auxquelles elle participe. En particulier, nous sx@aommes intéressés a I'ensemble des
interactions que les exploitants en CUMA maintienirevec d’autres acteurs, a l'intérieur ou
a I'extérieur des coopératives. L'intérét d’une ramhe par la proximité est justement de nous
permettre d’appréhender I'ensemble de ces interatiet partant de contextualiser le
comportement des agriculteurs.

Les principaux thémes qui sont abordés : proximpltgsique entre les exploitations,
(voisinage des champs) ; proximité physique damsdiations de travail (lieu de rencontre de
tous les producteurs) ; proximité physique dansraschés (grand marché de regroupement
des produits) ; proximité physique d’'un péle atiifacde développement (région économique
plus fiable) ; proximité a la culture et aux traatis productives locales.

Par rapport a la proximité physique, nous avonsschie@ mesurer par Commune, 11
distances nommeées D1, D2...D11qui séparent a ldeeisumistes entre eux ou non. Soit au
total 44 mesures effectuées au hasard dans le® @amunes de la zone d’étude.

Cette approche analytique issue du concept de mpit@iest proposée pour aborder
une partie des questions explicatives a la diffugibl’adoption des innovations agricoles que
sont les CUMA dans la zone d’étude. Elle présemietee avis deux intéréts majeurs. D’'une
part, elle permet d’analyser I'importance des mt&ons que les exploitations maintiennent
avec leur contexte dans la diffusion CUMA. D’aufpert, elle permet une validation
guantitative des corrélations qui peuvent appar atitre I'encrage territorial des CUMA et

leur diffusion (figure 14).

73



Ancrage territorial

-Avec d’autres agriculteurs

o - -Avec la main d’ceuvre
R Densité des rapports socio- -
Proximite . . g -Avec les acteurs de filiéres
— » économiques et institutionnels > _
Organisationnelle < agricoles (surtout le cotdn
-Proximité physique entre exploitants
-Proximité physique dans les
relations de travail
-Proximité physique des marchés
: o -Proximité physique de pobles de
Importance des relations situées . physiq P
. développement
dans un espace physique proche
Proximité
géographique
> : Proximité a la culture et aux
Espace de représentation et traditions productives locales
cultures locales —

Source : Aviles, 2000

Figure 14 : Les composantes de I'ancrage territoria

2.2.5.2 Approches d’'analyse de IBEUXIEMEHYPOTHESE

Il s’agit de l'utilisation desméthodes d’évaluation financiére des exploitatiors
coopérative dans le monde ruraNous nous sommes inspirés du modele de Gittifiga5)
sur I'évaluation des projets agricoles, et qui serléterminer I'attraction exercée par un
projet proposé, sur les agriculteurs et les aupasicipants, y compris I'ensemble de la
collectivité. Pour y parvenir, I'analyse de plusie éléments indépendants ou non est
nécessaire : utilisation des terres, utilisatioadeain-d’ceuvre, culture et paturage, élevage,
valeur résiduelle supplémentaire, investissementld de roulement supplémentaire, colt de
la main-d’ceuvre familiale, colt des terres, et@plpréciation de ces éléments dépend de la
taille du projet. Chaque élément permet d’appréésr aspects soit isolés,soiten combinaison
avec d’autres. Et la maniere de les présenter dégien projet a un autre, et selon les cas.

Pour cette théorie, et comme [I'a fait I'auteuapplication sur un exemple permet de
mieux éclairer les principaux éléments.

Pour la présente thése, un seul élément a étéeprompte pour une appréciation

ponctuelle :utilisation des terresLa raison de ce choix tient au manque de desmpéur
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apprécier les autres éléments. L’application deecepproche est faite dans la partie

discussion de cette thése. Les données collectéenpsur le nombre d’hectares engagés et
le nombre d’hectares labourés par CUMA. Ces sigtiss sont produites dans les rapports
d’activités des CUMA.

En appui a cette méthode, des enquétes de type-agonomiques ont été realisées
sur la base d'un questionnaire a la page 203.Corsouigné dans le paragraphe sur
I'échantillonnage, 19 producteurs ont été suivisd@yvaluation financiere, et le reste a été
eliminé pour non participation aux campagnes. lamdes collectées portent sur les surfaces
emblavées, les revenus et les dépenses des cuHlisesnt permis d’analyser les principaux
facteurs qui interviennent dans I'étude et d’apjembes résultats financiers des exploitations
agricoles, notamment celles des CUMA.

2.2.5.3Approches d’analyse de la TROISIEMEHYPOTHESE

Il s’agit de lapplication d'une méthode appelée « écologico-économique » ou
« coévolutionniste ».C’est une nouvelle méthode inspirée de la nouveinche de la
thermodynamique spécifique aux systemes vivaatidrmodynamique du non équilibre de
Prigogine (Faucheux et Noél cités par Aviles 20@»tte approche, en s’appuyant sur la
théorie de I'évolution de Darwin, insiste sur liabilité de la vie, face au monde physique, la
multidimentionalité, la complexification croissarde vivant et sur la nécessité d'organiser
une évolution harmonieuse entre I'économie, lefvites humaines et la préservation de la
biosphere. 'In the long run, a healthy economy can only existyimbiosis with the healthy
ecology. The two are so interdependent that isadathem for academic purpose has led to
distortion and poor managemériConstanza, 1991. cité par Avilles, 2000).

Comment appliquer I'approche « écologico-économig@ela gestion des ressources
naturelles (Cf. page 230)?

Cette méthode s’est appuiesur des enquétes memédgeau de la parcelle puis vers
le paysage, c’est-a-dire de I'individu vers la pagion ; les données collectées sur la base
d’'un questionnaire portent sur les modes d’'acdasté@rre. Le questionnaireété administré a
69 Cumistespris au hasard dans 8 CUMA. Ces donmtepermis de comprendre d’abord
I'organisation parcellaire, et ensuite le mode giapriation de la terre.

Enfin, il a été procédé a un inventaire floristicae niveau des ligneux uniquement,
pour estimer la richesse spécifigue de la zone.eA affet, un dispositif expérimental
consistera a disposer des placeaux de 30mx30mlalém®t, dans les champs, les jacheres et

les autres paysages.
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Il s’agit d’adopter un comportement d’assurancdesprévention des risques connus,
mais aussi de mettre en place des mesures pertnditar gagner du temps » sur les
phénomeénes, pour acquérir les moyens de répondegde plus appropriée aux phénomenes
encore incertains. En définitive, il s’agit de ptesen compte des criteres de « second rang »
tels que le «principe de précaution ». (EncadréCB principe est d'abord un principe

philosophique, officiellement entériné en 1992 danSonvention de Rio.

Encadré n° 1 : Notion de « principe de précaution »

Encadré n° 1 Notion de « principe de précauticn »

Principe né du droit et qui prone I'adoption desures préventives face |a
une menace importante pour I'environnement. Le ddé@ ce que cd
principe signifie n'est pas clos, mais il a étéagué pour éviter des risques
environnementaux tels que les pluies acides,itnportants dont les codts
sociaux sont inconnus et seraient supportés pagaesations futures.
Salles, 1997vyww.Wikimedia.principeprécaution

Dans cette thése, nous avons appligué la méthoéealdation de la richesse
spécifiqgue en gestion de I'environnement, afin td@t |'attention des décideurs, sur les
bonnes réponses a apporter a l'agriculture bérendigilliamson (1982) cité par Assens,
2002, a fermement argumenté que « les intervenpmur la conservation de la diversité
biologique passent par sa sauvegarde, son étustmattilisation équitable ». Pour I'auteur,
I'étude de la diversité biologique reste primordial consiste a déterminer ses composantes,

sa structure et son fonctionnement (voir figure 15)
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DIMENSIONS DE LA BIODIVERESITE

La lodiversité a trois dimensions
Composihion { ce qui est présent)

- Strchure © comiment les eléments
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rapport aux antres)

- Fonetion ( les porcesans qu Composition

generent la biodiversité et qui affectent

la atructure et la Composon)

Figure 15 : Les dimensions de la biodiversité.
Reproduction : GIBIGAYE M.

Elaboration : Adobe lllustrator 10.0

Source: Bio 3515 Biologie de la conservation des espéces

Ces différentes applications et interprétations ajg®oches retenues visent a trouver
des éléments de vérification de nos objectifs. iAlasmise en correspondance des différents
modeles permettra d’évaluer I'introduction de celfaamique agricole dans le monde paysan
béninois.

En conclusion, il convient de préciser que le grdfnt les objectifs ont été définis ci-
dessus, s’appuie pour sa réalisation, sur des Iwamzes en provenance de I'écologie, de
'économie, de la sociologie, de I'agronomie etuneliement de la géographie, notre
formation de base. Il s’agit d’'une thése en gédyeapt gestion de I'environnement, ouverte
fortement sur les apports des sciences socialeslles de la nature. Pour autant qu’elle
emprunte a tous ces domaines thématiques, notredygpest pluridisciplinaire.

2.2.6Traitement des données

Les travaux de laboratoire ont porté sur le traéert de la richesse spécifique des
especes vegetales.

2.2.6.1 Traitement des données socio-économiques

Pour le traitement des informations recueilliess ldies entretiens directs avec les
producteurs, sur la base d’'un questionnaire, neossaeu recours a une démarche statistique
composeée de difféerentes étapes, le «thémascd®mneau, cité par Aviles, 2000). Le
thémascope permet la description d’'un échantillon’ensemble de la population, par des
étapes successives, chaque étape correspondant théome particulier traité dans le
guestionnaire. A chaque étape, il s'agit de réalisachainement de différentes méthodes qui

cherchent a réduire I'information, pour une meielecture des résultats.Pour cela, plusieurs
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logiciels seront utilisés. Ainsi, a chaque étape méthode ou un enchainement de méthodes
sont adoptés.

Les questionnaires et fiches de terrain ont étéuellament et statistiquement
dépouillés. Les données socio-économiques quangisabnt été représentées sous forme de
graphiques, tableaux grace aux logiciels de tratdrde texte que sont Excel et SPSS
- Excel, pour la réalisation des tables (tableaux simpletaldleaux a double entrée,
graphiques ;

- SPSS pour I'élaboration des parameétres de dispersimyénne, écart-type, pourcentage
etc.)

2.2.6.2 Traitement des données de la flore

Pour le traitement des données sur la flore, degthodes fondamentales ont été
appliqguées : TACM et CAH grace au logiciel SPAD.

-SPAD, avec la table transportée de Excel via SPSS, péuralyse Factorielle des
Correspondances Multiples (AFCM) (Cf.page 191) guypermis le traitement des relevés
dans les placeaux (50); I'intérét de cette partistrpas tant I'interprétation des résultats, que
la détermination des axes factoriels qui serortsés pour la classification. Ensuite, une
classification des placeaux dans des groupes hamsgen fonction de la présence ou non
des espéces ; nous avons au total 120 variables24@emodalités associées. Pour cela, nous
avons réalisé une Classification Ascendante Hiérque (CAH), qui nous a permis d’obtenir
diverses partitions possibles de I'ensemble daseglux, par la procédure de la coupure de
'arbre d’agrégation. Le critere d'agrégation estiitere de Ward (perte d’inertie minimum)
et la Distance Euclidienne (permet une ressemblantre les individus). Le principe de cette
méthode consiste a quantifier des données nomjraleaffectant des valeurs numeériques aux
observations et aux modalités. Cette méthode édeott par moindres carrés alternés, elle est
connue sous l'acronyme HOMALS ("HOMogeneity anaysy means of Alternating Least
Squares").

L'ACM permet de décrire les relations entre lesaldes nominales, dans un espace a
peu de dimensions. Selon cette méthode, les vasidbitement corrélées entre elles, sont
regroupées autour d'un axe (appelé aussi composantiimension), qui représente une
nouvelle variable, une variable construite, doatsignification et l'interprétation sont
déduites a partir des variables initiales (variglorigine considérées comme des items),
auxquelles elle est fortement associée. La quesfinrse pose alors, est de savoir combien
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d'axes faut- il retenir, et comment peut-on considan axe comme significatif ? La réponse
passe par le critere des valeurs propres.

Or, on retient rarement le nombre maximum d'ax@ssignification des axes et la
qualité de représentation des variables sur les, dkmitent le nombre de composantes
retenues. La regle frequemment utilisée en Anallgs€orrespondance, est de ne retenir une
composante principale que si la valeur proprgui lui est associée est supérieure a 1/K, avec
K désignant le nombre de variables prises en oordpns l'analyse. En plus du critére
statistique, un axe est retenu lorsqu'il a un séms point de vue conceptuel, au regard des
variables qui lui sont associées.

Nous choisirons la meilleure des partitions (pacherche automatique et en les
améliorant éventuellement par des itérations aregmhobiles) obtenues, afin de constituer
notre typologie des groupements. La validation 'Henhogénéité des classes obtenues est
faite par la procédure appelée « consolidationmsulfe, la description statistique des
groupements est obtenue a travers [l'utilisation dres et des variables (placeau) ou
modalités (présence ou non d'especes dans le pladdaus pourrons ainsi identifier les
variables ou modalités qui caractérisent de faggnificative les groupements. Enfin, le
positionnement dans les plans factoriels des cedelasses comme €lément supplémentaire
ou illustratifs.

Les ACM (Cf. page 230) sont appliguées aux espesiegées dans les placeaux. En
regle générale, pour le calcul des variables ddateres et de dispersion nous avons utilisé
I'éditeur de données SPSS, version 13.Dans ceiltran@us réalisons une typologie des
especes, a partir des résultats issus de l'analgseorrespondances multiples réalisée
précédemment.

Pour cela, on a procédé a une classificationaljisd’une classification sur des facteurs.
Pour cette premiere étape, on utilise la proceRIEECIP/SEMIS (Cf. page 193). Cette
procédure permet de choisir les niveaux de coudardarbre hiérarchique (aussi appelé
dendrogramme). lIs’agit de choisir une ou plusiquaditions, au vu des résultats fournis en
sortie.

La seconde étape, effectuée par la procédure PAEOLA (Cf. page 192), permet
d’obtenir une ouplusieurs partitions des individlis.est possible de reéaliser plusieurs
partitionssimultanément. Cette procédure proposesiala description statistigue des
partitionschoisies.

Le traitement des especes issues des placeawsitegpdr la méthode des Analyse des

Correspondances Multiples (Cf. page 233) (et p&xétution de I'enchainement de ses
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techniques présentées, le logiciels SPAD (Systgour I'analyse des Données), crée par le
CISIA (Centre de Statistique et d’Informatique AigpEe). SPAD est un logiciel congu pour
'analyse exploratoire des données multidimensatiea et principalement, pour I'analyse
descriptive des tableaux de données obtenuetepanquétes.

Nous avons choisi d'utiliser ce logiciel, pour warelyse d’ensemble de la végétation
recensée (partition des relevés au sein des farnsatiégétales), grace a la méthode de la
coupure de l'arbre en classes, par les meilleunestipns (les techniques de classification Cf.
page 233).

Un ensemble de questions a permis une descrigésrindividus selon un point de
vue déterminé. Dans I'ensemble des questions,quitssthémes seront abordés. A l'issue des
différents entretiens ouverts, certains élémentwirsat a traiter ou a analyser les
préoccupations posées par différentes théoriescérsrplus haut. Les themes abordés sont :

* « La CUMA, l'innovation et ses adhérents » : régise sur la taille de la coopérative,
les principales caractéristiques (labours engagesiieteurs, labours réalisés, les
montants investis etc. ...) des adhérents et dedpérative ;

* « économie, environnement et formes de relations @JMA » : une premiére série
de questions cherche a cerner la proximité degiaetaentre les CUMA et des
relations avec les autres acteurs ; une deuxiene et consacrée a la connaissance
de lintensité des contacts avec différents pantesa et enfin, une troisieme
consacrée aux enquétes de type micro économique ;

» «les compétences au sein des CUMA » : pour différdomaines de compétences, les
responsables doivent indiquer I'utilité et la maérde cette capacité (répondre par oui
ou non), l'origine (expérience ou formation) deledli et le degré de partage entre les
adhérents de la coopérative.

Conclusion partielle

A l'instar de la nouvelle géographie, cette théapmuie sur plusieurs modeles pour la
vérification denos objectifs énumérés plus haut.pkemier et principal objectif de cette
these, a eu droit a trois modeles de vérificatinmodele épidémiologique, I'approche par
les ressources et les compétences et I'approciiéab@momie des proximités. Ensuite, nous
avons essayé, a travers le deuxieme obijectif, tyamales impacts sociaux et économiques
de la naissance des CUMA dans la zone d’étudenHafméthode écologico-économique est
utilisée pour regarder les questions liees au @net a la richesse spécifique de la zone
d’étude.
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DEUXIEME PARTIE : RESULTATS ET ANALYSE
DES DONNEES
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En introduction a cette partie, nous présentonsdggltats de I'analyse SEPO/FFOM

qui se présentent comme la structure faitiere tte partie. Ces résultats (tableau X) sont

issus d’une triangulation (trois points de vue) gypermis de faire la liste des éléments clés

lies aux CUMA, pour éviter de s’éloigner du sujet.

Tableau X : Résultats de I'analyse SEPO/FFOM

SUCCES/FORCES

- La capacité a organiser le travail et g&

le matériel grace a

l'organisation des formations continy
des tractoristes et des adhérents

CUMA ;

- Emploi des jeunes ;

- Rentabilité des opérations ;
- Le
bonne date ;
- L'usage
performants ;

des moyens

labour a temps pour des semi

agrico

- L'intensification et la sédentarisation ;
- La réduction de la pénibilité du trava

- CUMA comme support de réflexion

d'innovation des producteurs.

rer

es
des

1v2}
Q-

es

il

POTENTIALITES/OPPORTUNITES

- Disponibilité des terres dans la zo
d'étude ;

- L'existence d'un réseau de CLCAM
perspectives de bonne collaboration ;

- L'existence de centre de recherche ¢
lintroduction de variétés a ha
rendement ;

- La disponibilité permanente de mg
d'ceuvre familiale et étrangére pg
I'entretien et la récolte ;

- L'appui technique et financier d
partenaires ;

- La Situation des CUMA en zon
cotonniere : opportunité pour réaliser
de bons rendements.

et

our

ut

1N
ur

ECHECS/FAIBLESSES

- Difficultés a rembourser les crédits

temps ;

- La mauvaise préparation du matel
avant les labours et la mauvaise ges

des pannes ;
- L'insuffisante rentabilité du

tracte

utilisé seulement pour les labours ;

-Des groupes de CUMA
entraine une mauvaise entente
et le non
coopératifs ;

trop grai

respect des engageme

iel
ion

2Nts

OBSTACLES/MENACES

- L'approvisionnement en machines
en pieces détachées ;

- Risque financiers :

- Risques climatiques ;

- L'absence de crédits adaptés
I'investissement en tracteurs ;

- L'incompétence des tractoristes ;

- Le manque d'infrastructures
réparation et de maintenance dans
centres ruraux ;

- L'acces difficile aux crédits d
campagne ;

- L'inexistence d'un code foncier rul
national.

et

e
les

L)

al

Source : Enquétes de terrain, 2005

Selon les données de l'analyse SEPO, il s’offre ausumistes »une gamme variée

desopportunités pour relever les défis majeurs poomouvoir les coopératives. Tous ces

éléments sont détaillés dans I'analyse et l'intigdion des résultats dans les chapitres ci-

dessous.
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TROISIEME CHAPITRE : QUE SONT LES CUMA ?

3.1 CUMA ET LE DEGRE D’ORGANISATION

Dans cette partie, il est étudié les regles caristés et régulatrices de I'organisation
de la CUMA. Les régles « constitutives » définissem cadre formel dans lequel opére un
mode de coordination. Elles précisent les fronsi&le I'organisation coopérative, en exposant
son « objet » et les qualités a réunir, pour caapén CUMA. Ces regles définissent ainsi une
CUMA, comme un prestataire de service coopératifoedl aux agriculteurs, dans lequel
coexistent plusieurs niveaux organisationnels : atd®rents, un groupe, des « responsables
professionnels » et éventuellement des salariépdditulier des tractoristes). Ce cadre local
est prolongé par I'existence d’un réseau fedéegdtiion Régionale des CUMA).

A partir des enquétes élaborées et menées en 20@a 2006, auprés de 160
producteurs adhérents du réseau CUMA, il est étaidi caractérisation de la situation de
leurs investissements, de la distribution moyere® révenus entre les différentes CUMA et
des profils de chacun. Avant d'exposer les reglessttutives des CUMA, nous

présentonsl’état de la mécanisation dans le Borgou.

3.1.1 Etat de la mécanisation agricole dans le Bouget I'Alibori : Introduction de la
culture attelée comme un facteur favorable a 'éngence de la mécanisation.

Les premieres tentatives de l'introduction de I#ure attelée ont été lieu dans le
Borgou et I'Alibori en 1930 (Amadou, 1995, cité gananro, 1996 ; CIRAD, 1996), dans la
ferme expérimentale d’Ina. C’est le Projet Culttéelée et Production de Viande dans les
Départements du Borgou et de l'Alibori qui, dés 39@ introduit la pratique de la culture
attelée dans ces Départements, comme méthodeateltur

Les expériences ont débuté par des essais de emtéires par les anes. Ces
expériences furent couronnées de succes, maisoeitegncontré des difficultés du fait que
les anes posaient des problemes sanitaires, duldaieur sensibilité a la trypanosomiase
d'une part, et de la non motivation des paysansutte part. Ce sont les raisons pour
lesquelles, la vulgarisation de cette nouvellamégue a été trés lente dans un premier temps,
jusqu’au début des années 60.

Au lendemain de l'indépendance du Bénin, la cultateelée a été massivement
expérimentée dans le Nord-Est du pays, avec le ocmacdes organismescomme la

Compagnie internationale de développement rurdDR}) I'Union Suisse des coopératives
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(USC), la Food and Agriculture Organisation (FAO) IAssociation Francaise des
Volontaires du progres (AFVP). Les actions conjuguéle ces différents organismes ont
donné des résultats satisfaisants. C’est ainshggait, le projet pour la relance de I'opération
culture attelée dans le Nord du Bénin. Ce projegélipar la FAO, a démarré en 1965. Des
1971, on notait :

* lamise en place de 1500 attelages avec les égaisrmorrespondants ;

* lamise en place de 34 centres de dressage eté&baau d’'ateliers artisanaux ;

» la promotion de groupements des usagers de lareudlttelée.

Depuis lors, la culture attelée a commencé a pesddr’ampleur dans le Nord du
pays, et a gagné progressivement du terrain dansudeges régions du Bénin. Selon le
Ministere de I'agriculture, il existe actuellemed® 600 attelages sur le plan national dont
86% dans les Départements du Borgou et de I'Alibori

La motorisation agricole est entrée dans le Dépant du Borgou dés les années
soixante dix. Depuis, les opérations de labour sffgictuées par des tracteurs équipés de
charrue a trois disques. Ce matériel est la prgpdés individus qui les louent a des prix
fixés a I'hectare, variant actuellement entre 28 6t 30 000 CFA. L'état usé de ce matériel,
est la cause principale des pannes qui retarderdalesation des labours. Le travail ainsi
produit est de mauvaise qualité, obligeant lescaljeurs a reprendre le travail apres le
passage du tracteur.

Cette situation avait conduit 'Union Communalegesducteurs de Bembéréké, a
rechercher des solutions pour aider les agriciudiear faire face aux difficultés qu’ils
rencontrent dans la réalisation de labours moteridéa démarche a pour but, de
moderniserl’exploitation agricole, et surtout raspe le temps des semences. L'UCP, apres
une discussion avec le Programme de professicatialn agricole au Bénin (PPAB), et
I’Agriculteur francais pour le développement intional (AFDI) bénéficie de I'appui de ses
agriculteurs regroupés en coopérative, pour aaquértracteur et une charrue, afin de
réaliser des opérations de labours chez les aalisésinsi, les Coopératives d’Utilisation des
Machines Agricoles ont vu le jour.

Cet état de chose vient soulager les paysansataceaprices des propriétaires priveés
de tracteurs, et permet aux coopérateurs de s&itet d’obtenir une meilleure qualité de
travail.

Les premiéres CUMA ont été mises en place a paetil996 dans la Commune de
Bembéréke, grace a I'appui technique des ageotsdtfrancais. De 1997 a 2006, plusieurs

CUMA ont vu le jour dans plusieurs Communes dorDdi, Sinendé et Gogounou. C’est
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donc sous l'impulsion de I'AFDI, qu’une collabomati (entre les agriculteurs francais, un
concessionnaire et des éleves de deux lycéesfalsa études en machisme agricole) a été
initiée. Elle a pour but d’acheter des tracteuasm¢ais de deuxiéme main, de les expertiser et
de les mettre en état, avant qu’ils ne soient cadesoopérateurs.

Depuis 2001, une autre Commune s’est fortementigué sur le suivi de ces
coopératives. Il s'agit de celle de N'Dali, quisda mesure de l'importance d’accompagner
les groupes qui se mettaient en place. A I'imageealles de Bembéréké, on note une timide
tentative de reprise des CUMA dans cette Commuaes dn systéeme de contractualisation
avec des prestataires de service. Elles ont en efi@posé a des prestataires de venir dans
leurs localités, pour travailler chez les adhéremtess CUMA. Pour obtenir un travail de
qualité, les tractoristes concernés ont été invitésuivre la formation dispensée par le
Programme de professionnalisation agricole au BEPHAB), sur I'entretien et l'utilisation
du matériel et sur la réalisation de labours. Caesge de contractualisation permet aux
groupes concernés,de se tester sur la capacité@vailler ensemble, notamment par
I'organisation et la gestion du tour de role. Caggporte une meilleure compréhension et une
bonne maitrise du fonctionnement d'une CUMA, axdnse lancer dans I'achat du matériel.
Cette expérience de modernisation de I'agriculswas forme de CUMA, est unique au

Bénin.
3.1.2 La CUMA en question : Une institutionnalisatn des organisations paysannes

La CUMA est une coopérative créée par au moinsagitulteurs, dont I'objectif est
d’utiliser du matériel agricole en commun. Il stade I'achat d’équipement en groupe, en
vue d’'une utilisation chez les adhérents et noryr pmener une activité commerciale.
L’adhérent n’est pas propriétaire du matériel. drait de s’en servir, proportionnellement a
son engagement. Il a I'obligation d'utiliser le ¢l de la CUMA pendant toute la durée de
son engagement, car tous les ans il faudra payehkrges fixes.

Dans le cas des CUMA de la zone d’étude, s’équigamt tracteur et d’'une charrue a
disque pour la réalisation des labours, chagueradhé’engage pour une surface donnée, a
travailler avec le matériel de la CUMA, ce qui petnensuite de fixer le niveau des parts
sociales (capital social/nombre d’hectares engagés)

La CUMA a l'obligation de réaliser les labours chies adhérents, ceux-ci ont
I'obligation de payer le service rendu, a hauteas filais engagés par la coopérative (a savoir,

le remboursement de 'emprunt plus les frais aetionnement).
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Pour l'organisation des labours, les adhérents emeten place un tour de réle,
permettant de labourer chez les uns et les ages, pénaliser personne. Il tient compte de la
situation géographigue de chaque exploitation,adeulture que I'agriculteur veut mettre en
place, de la date a laquelle ce dernier souhaiteiset des aléas climatiques.

Le caractere exclusif de la relation de servicecdes adhérents limite I'espace de
liberté de la coopérative, par rapport a un prastatde service libre sur le marché.
Actuellement, la seule activité exercée par les @eiste et demeure le labour. Cependant,
on note depuis la campagne 2004, une diversificates activités des CUMA : vente groupée

de mais, transport des marchandises, entretiepistes, etc.

3.1.2.1 Les textes reglementaires des CUMA

Le statut fonde I'existence de la société coopésagn tant que personne morale, et sa
reconnaissance par les « non cumistes ». En tanteduil représente I'ensemble des régles
constitutives formelles de I'organisation coopémti

Les regles constitutives définissent la capacitéoapérer en CUMA, comme la
capacité a exercer une activité agricole sur urtdge déterminé, et comportant un
investissement collectif.

Ces regles inscrivent la CUMA dans la famille despgratives. Cette inscription
s’exprime par un cadre de fonctionnement particulipii s’appuie sur le capital social
souscrit par les adhérents individuels. Et dansclasditions normales, le capital social
s’amortit au cours des exercices, et passe du uniugdviduel a celui de la CUMA, par
accumulation des excédents dans les fonds proprésabopérative. Les reégles constitutives
définissent un mode de gouvernement figé, baséusuprincipe démocratique et une
organisation dotée de plusieurs organes fonctisnn@issemblée Générale, Conseil
d’administration et un Bureau). Elles définissené wistribution des responsabilités entre les

adhérents.

3.1.3 CUMA et sa finalité

Les régles constitutives précisent la finalité 'deglanisation, ainsi que les principales
contraintes qui pésent sur elle. Ainsi, les reglasstitutives établissent les frontieres légales
de I'organisation coopérative, en précisant lesgipiales propriétés des adhérents, en tant que
bénéficiaires privilégiés de la coopérative. Cestieres encadrent I'activité de la coopérative

agricole dans un champ limité. De ce fait, elle npetr ainsi, d'évaluer les principes
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déterminant les ressources et les capacités a mwopgs CUMA, en cernant les acteurs
capables de détenir du capital social.

L'objet de la CUMA, selon les textes : la coopé&mta pour objet de fournir a ses
seuls associés coopérateurs, et pour 'usage é@xdiiseurs exploitations, tous les services

en relation avec I'agriculture, surtout le labotitestransport.

3.1.3.1 Cadre géographiques d’'uneCUMA

La CUMA est une société de personnes dans la mesireelle regroupe des
coopérateurs qui sont des personnes physiquesod@@rative doit compter au moins sept
associés coopérateurs, dont les personnes physiapiesnt étre individuellement chef
d’exploitation agricole.

Chaque coopérateur doit, a travers la souscripl®rcapital social, se soumettre a
respecter un engament. Cet engagement recouvrelgowdhérents, les respects de deux
regles : - engagement d’utiliser, en ce qui conedenr exploitation et dans toute la mesure
de leurs besoins, les services que la coopérativenemesure de lui procurer, - engagement a
souscrire le nombre de parts sociales correspordegitengagement.

La CUMA ne peut travailler que pour le compte de peopres adhérents dans le
territoire bien précis. Pour fournir des servicekea non-adhérents, elle doit déroger a la régle
de I'exclusivisme. On entend par non-adhérentsp&sonnes qui ne sont pas porteuses de
parts sociales dans la CUMA.

Pour le moment, voici résumé du fonctionnement @&g81A dans lesDépartements
du Borgou et de I'Alibori.

Toute CUMA agit sur un territoire délimité et pra€ipar les adhérents dans les
statuts, au moment de sa création. C’est le prndip la circonscription géographique. En
raison de cette disposition, les prestations dEUMA ne dépassent généralement pas le
cadre géographique qu’est celui du village. Ailai,CUMA se trouve insérée dans une
dimension territoriale. Autrement dit, cette rédiimite les transactions de prestation de
service dans une dimension spatiale.

3.1.4 CUMA et organisation sociale

En posant également des principes de fonctionnenenstatut adopté par les
CUMAdes Départements du Borgou et I'Alibori en g@ahéest identique et confere a la
société coopérative, une dimension organisatioanedin le dotant d'un organe de
gouvernement. Ce gouvernement est formé en venun dirincipe démocratique. Le

gouvernement coopératif est doté de plusieuramests de fonctionnement : ’Assemblée
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générale, le Conseil d’administration (désignantsen sein un bureau) et le Comité de
contrble. Seuls les adhérents qui posseédent dés gaciales jouissent du droit de vote.
L'originalité coopérative repose sur le principeeqchaque adhérent, quelle que soit son
identité, possede une et une seule voix. Cettafgi@cancre la CUMA, dans la famille des

structures productives de I'’économie sociale.

3.1.4.1 Le capital social et les parts socialesslregles de I'équité de traitement entre adhérents
L’ensemble des parts sociales constitue le capitaibl. Le montant de la part sociale
est calculé en fonction du nombre d’hectare engagé colt de revient du tracteur.
Le capital social souscrit par chague adhérent lietngis réles essentiels :

1. I'engagement d’activité: la souscription par I'associé d’'un certain hombeeparts
sociales résulte, entre la coopérative et le smogetd’'un contrat d’activité défini, tant
en nature gu’en importance et durée, précisé aanstatuts, le réeglement intérieur de
la CUMA et les bulletins d’engagement.

Cet apport financier du sociétaire lui est rembables notamment en cas de
dissolution de la CUMA.

2. la responsabilité financiere la responsabilité de chaque adhérent est propowtile
au montant du capital social souscrit, dans laténdie deux fois le montant des parts
sociales.

Par ailleurs, tout membre qui cesse de faire pddida CUMA, reste tenu, pendant
cing ans et pour sa part, envers les autres mengbresvers les tiers, de toutes les dettes
sociales existant au moment de sa sortie.

3.L’autofinancement: le capital socialparticipea I'autofinancement desestissements.
Son réle est différent selon gu'il s’agit d’'une péoative ou d’'une société commerciale :
dans une coopérative, les capitaux apportés somayen de travail et non un patrimoine
a faire fructifier ; les parts peuvent recevoirintérét, mais il est limite.

Dans les dispositions diverses, le capital soc@aihme annoncé plus haut, est divisé
en parts sociales, en fonction du volume d’engagérdes adhérents coopérateurs, et du
minimum a verser pour bénéficier de préts ou daidigerses. Mais, en I'absence de bénéfice
qui peut étre réalisé au travers d’autres activiiématives, les CUMA des Départements du
Borgou et de l'Alibori ont toujours des soldes ndisns les meilleurs des cas. Les parts

sociales souscrites sont équitables entre les axltsér
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La masse de capital social a souscrire est en gébgaile a 20% de la valeur d’achat,
hors taxes du matériel. Le versement se fait soused de parts sociales, il est effectué avant
le début de la campagne agricole de chaqgue année.

La répartition du capital social entre utilisatesesfait soit a parts égales, lorsqu’il est
vraiment difficile de déterminer le volume d’utdison de chacun ; ou, c’est le cas le plus
usuel, au prorata du volume d'utilisation pour uelqun adhérent s’engage (hectare en
général pour le cas des CUMA du Département du @orgt de I'Alibori). Ces critéres
peuvent différer de ceux utilisés pour la répamitdes charges annuelles de fonctionnement,
gui sont néanmoins souvent identiques.

On constate que le calcul du capital social eslitdiye dans la mesure ou le montant
de souscription d’'un adhérent, ne dépend pas dew#étes d'échelle. Ainsi, un adhérent qui
utilise un matériel pour 40 hectares engagés, stniscrire un capital social juste deux fois
supérieures a celui qui utilise le méme matérielyr@20 hectares. La prise en compte des
économies d’échelle, aurait conduit a ce que lenmesouscrive un montant inférieur a deux
fois celui du second adhérent. Le calcul du cagibaial ou des charges de fonctionnement a
l'unité (ici hectare) socialise ainsi les éconondéxhelles.

En principe et selon les textes, les parts socsdes considérées comme une avance
de trésorerie, bloguées impérativement pendantaasnta durée d’amortissement, et ensuite,
tant que l'adhérent utilisera le service. En consége, le capital social, méme sur un

matériel amorti, ne sera pas rendu, si 'adhérénéhcie encore du service.

3.1.4.2 Le fonctionnement démocratique de la CUMA

i L’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale est composée de I'ensembleasisciés de la coopérative.
Elle est souveraine et représente l'universalit® asociés. Ses décisions sont obligatoires
pour tous, méme les absents, dissidents ou in@gabbut associé détient le droit d’assister
ou de se faire représenter a 'assemblée générale.

L’Assemblée Générale représente le niveau de tibllee le groupe des associés.
C'est lors de l'assemblée générale, que sont prigss décisions concernant les
investissements, le calcul et la répartition detspsociales, les orientations stratégiques, et le
tour de role (le tirage au sort pour passage dadehine d’'un producteur a un autre) de la
coopérative. C’est donc I'Assemblée Générale qetiedt la capacité d’intégration de

nouveautés, en matiere d’investissement.
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Chaque associé coopérateur présent ou représemtédispose que d’une voix a
'assemblée générale, quel que soit le nombre dts pal'il possede. C'est le principe
Rochdalien «un homme, une voix ».

A la question de savoir si les adhérents partidipgimnx différentes Assemblées
Générales, nous avons recueilli des réponses digess sur un échantillon de vingt cing (25)

adhérents par Communes. Le tableau XI donne ledsiét

Tableau XI: Statistique sur la participation des adérents aux Assemblées Générales.
Modalités Bembérékeé Gogounou N’Dali Sinendé
de
reponses
Assistez- |Effectifs |% Effectifs % Effectifs |% Effectifs |%
vous aux
AG?

Fréquemm |24 96 25 100% 22 88 20 80
ent

De temps|l 4 2 8 2 8
en temps

Jamais 1 4
Sans 2 8 1 4
réponse

Sources : Enquétes de terrain, 2004

Selon les données du tableau ci-dessus, les cdimeéraont des lieux d’échanges, de
réflexion et de solidarité des adhérents. En efftts de 80% des coopérateurs assistent
frequemment a des Assemblées Générale avec la CoendeuGogounou vient en téte avec
une trés forte participation record (100%) suiveeBembéréke (96%) et N'Dali 88%).

En somme, les coopératives restent des groupepatigpance ou les adhérents sont

unis par un lien fort de solidarité.

. L’Administration de la société et les responsabilés

La coopérative est administrée par un conseil cadpme cing membres élus par
I’Assemblée Générale. Le Conseil d’Administratian ehargé de la gestion de la coopérative,
dont il doit assurer le bon fonctionnement. A deefiet conformément aux regles de droit
commun, les administrateurs sont responsableyjithaillement ou solidairement, suivant les
cas, envers la coopérative ou envers les tiersfaigss qu'ils auraient commises dans leur
gestion.

Le Conseil d’Administratif dispose de certains pows, parmi lesquels, celui de
représentation de la coopérative devant I'Etatatéministrations publiques ou privées et tous

tiers, et il doit assurer toutes les opérations@pmporte cette représentation. La particularité
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de ce bureau réside dans le fait qu'’il existe wpaoasable chargé du matériel. En général, il
s’agit du Président de la CUMA.

Les membres du Conseil d’Administration dégagenleean sein, un bureau composé
de trois membres, pour résoudre les affaires coesame pouvant pas attendre la prochaine
réunion du Conseil d’Administration.Le conseil nomparmi ses membres, un président de
la CUMA. Il représente la coopérative vis-a-vis dess notamment, en justice tant en
demandant qu’en défendant. C’est donc a sa reguétentre lui, que doivent étre intentées
toutes les actions judiciaires. Cette dispositiansthtut rend ainsi le président responsable,
des accidents de travail survenus sur les explmimtdes adhérents, lors de l'utilisation du
matériel de la CUMA. Aussi, le président est-il ajar de la sécurité et du respect de la
réglementation en vigueur.

iv. Le Comité de Contrdle

Le Comité de Contrble est chargé de veiller au fomctionnement général de la
CUMA. Il a notamment pour attribution de :

- Veiller a l'application rigoureuse des principesopératifs, des textes législatifs
réglementaires et statuaires en matiere de la catqe ;

- veiller au fonctionnement harmonieux de la CUMA ;

- contréler a tout moment en tout cas au moins deis ffar an, les documents de
gestion financiére, comptable et administrativéadeUMA ;

- présenter aux Assemblées Générales ordinaires l@sjuen rapport écrit de ses
activités.

La figure 16ci-aprés, synthétise le mode d'attitfutdes responsabilités dans la

CUMA.
Trois niveaux organisationnels apparaissent ectaile de cette figure :
- le niveau du groupe d’adhérents représenté pasédblée Générale ;
- le niveau du Conseil d’Administration doté d’'unréau de trois personnes pour la
gestion des affaires courantes ;
- le niveau du Comité de Contréle. Ces trois nivegort communs a toutes les

coopératives de la zone.
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Composée par les adhérents
Porteurs de capital social
Responsabilité interne de décisiq

Composé par les élus de I'AG
Responsabilité interne de gestid

Composé par les €élus de I'AQ
Responsabilité de contréle

Assemblée Générale

Bureau de
gestion de 3
membres
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A

d’Administration

Comité de

A

Contrble

Figure 16: Mode d’attribution des responsabilitéagila CUMA
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3.2 CARACTERISTIQUES ET SUPERFICIES EMBLAVEES PAR L ES CUMA

3.2.1Caractéristiques des CUMA

Le tableau Xll illustre les traits caractéristiqukEs CUMA équipées dans le Borgou et
I'Alibori en général, et dans la zone d’étude enrtipalier. Il nous renseigne sur les dates de
création, le nombre d’adhérents, I'age et le nondwe tracteurs achetés par CUMA.Les
effectifs des membres restent stables au fil dypgsepour une méme CUMA ; I'dge moyen
des CUMA est de 4ans, mais varie entre 1 et 10 laysa en moyenne 8 adhérents par

CUMA avec au moins 1 tracteurs.
Tableau XII : Effectifs des CUMA équipées dans le 8rgou et I'Alibori.

Age des Nombre
Annéede CUMAen Nombre de

Nom de CUMA Commune création 2007 d'adhérents tracteurs
Se Suru Bembéréké 1997 10 19 1
Ankouamon Bembéréké 1997 10 15 2
Tonuwa Tii Bembéréké 1998 9 12 1
Nanen Bembéréké 2001 6 21 1
Sonnoumon N'Dali 2001 6 10 1
Sekere Sinendé 2002 5 20 2
Wara Gogounou 2002 5 11 1
Guéré Bembéréké 2003 4 19 2
Wanrarou Bembéréké 2003 4 12 1
Bagou Gogounou 2004 3 14 1
Zougou Gogounou 2004 3 13 1
Ina2 Bembéréké 2005 2 10 1
Fana Gogounou 2006 1 10 1
Banhou-kpo N'Dali 2006 1 10 1
Marégourou N'Dali 2006 1 8 1
Sinanwonkourou Gogounou 2006 1 10 1
Bénikoara Banikoara 2006 1 10 1
TOTAL 224 20
Minimum 8 1
Moyenne 13 1
Maximum 10 21

Source : Enquéte de terrain, 2006

De 1997 a 2006, vingt sept (27) CUMA sont en aisv/idont vingt (20) equipées
chacune d’'un ou de deux tracteurs,plus une chartugs disques et sept (07) non équipées,
mais qui contractualisent chaque campagne desnsbwac des prestataires privés.
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Ces vingtCUMA sont reparties dans cing Communes [DiEpartements du Borgou et de
I'Alibori : Bembéréké (9CUMA), N'Dali (3 CUMA), Siendé (2CUMA), Gogounou (5) et
Banikoara (1).

3.2.2Nombre de producteurs touchés par les CUMA

Nos investigations ont porté sur 'ensemble deslypeteurs touchés par CUMA et par
an. Entre 1997 et 2004, il y a en moyenne 28 iddiwvitouchés par I'innovation par an comme
lillustre le tableau XIlI.

Tableau XIII : Nombre de producteurs touchés par linnovation entre 1997 et 2004

Année de | Effectif Nombre Cumul des  Cumul des

création touché de Effectifs tracteurs
Tracteurs touchés achetés

1997 34 3 34 3

1998 12 1 46 4

2001 31 2 77 6

2002 31 3 108 9

2003 31 3 139 12

2004 27 2 166 14

Moyenne 28 2

Total 166 14

Source : Auteur

Le choix de la période de 1997 a 2004 se justifi¢ simplement par le fait qu'elle
coincide avec la période d’investissement propie meducteurs. En 2005 et en 2006, les
CUMA créées l'ont été grace a I'appui de I'Etatatres structures.

L’évolution comparative des cumuls des effectifacteés et le nombre de tracteurs

achetés est illustrée par la figure 17.
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Figure 17 : Courbes cumulatives de producteurs tathés et de tracteurs achetés entre 1997 et 2004.

Cette figure 17 montre que le cumul des effectitxhés évolue dans le méme sens et
proportionnellement que le cumul des tracteurset@sh
En nous référant a I'équation 1du paradigme épidiEmgique contenu dans le chapitre

1, le taux d'infection« a »sedéduitmathématiquement comme suit :

An _an(N -n)
At N

Soit ()

Ona:

An
a= /At x N )
(N-n)n
Les références portent sur les actifs agricoles d®97, date de création des CUMA.

An/At = 28rombre d’individus touchés par an (tableau 13)
N = 118 67%actifs agricoles dans la zone en 1997(voir tabfedu chapitre 2).
n = 166doptants réels = effectifs touchés entre 19920614.
L’application numérique de I'équation 2 donne l¢eva de :
a= 1,08.
Ce taux reste faible, en raison du faible taux elsgnnes touché@si/At) par an qui

est la principale variable qui influence la valdex a »
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Par ailleurs, en nous référant aux données retatiug actifs agricoles du chapitre 2de
la premiére partie, et les données du tableau Xivus pouvons estimer lestaux de
producteurs réellement touchés par Commune étut&erésultats se présentent dans le
tableau XIV. Il s’agit des rapports entre le nomdradhérents réels et le nombre d’actifs
agricoles de la Commune. Tous ces faibles coeflisidénotent du faible taux d’adoptionde

l'innovation.
Tableau XIV: Taux d’adoption des CUMA par Commune.

Bembéréké Gogounou N'Dali Sinendé Ensemble
Adhérents réels 96 60 20 20 200
Actifs agricoles 35207 29426 27442 26600 118675
Adhérents 0,27 0,20 0,07 0,08 0,17

réels/Actifs agricoles
(%)

Source : Enquétes de terrain, 2005 et statistiggasoles du MAEP, 2003

Ces taux paraissent faibles,pour la raison quedtsils effectuésont pris en compte
seulement les cumistes ayant de matériel. En efést,taux ont été calculés en considérant
seulement les CUMA équipées. La figure 18 donnsitlzation géographique des CUMA
dans la zone d’étude. C’est la situation partiedés CUMA équipées et des CUMA non
équipées (voir tableau XV) qui contractualisent tiesraux avec les services privés. Ces
CUMA non équipées sont en évolution mais n'ayants ga rencontrer toutes ces
coopératives, ce tableau en donne les caractéiestigommaires. L’analyse de ce tableau
révele que ces coopératives éprouvent des difisudans leur fonctionnement en n’honorant
pas les engagements. Les causes sont entre aurtod Idisponibilité des prestataires privés
pour des raisons de pannes.

Tableau XV: Présentation de quelqgues CUMA non équipées

Cuma Nombre Surface Surface Ecarts
d'adhérent |engagée (hg) labourée
(ha)
Marégourou 12 120 87 -33
(C/N’Dali)
Banhou-kpo 12 120 92 -28
(C/N’Dali)
Ouénou 12 120 53 -67
(C/N’Dali)
Sonka 10 120 48 =72
(C/Sinendé)
Sori 12 120 35 -85
(C/Gogounou)
Kidaroukperou 14 120 30 -90
(C/Kalalé)
TOTAL 72 720 345 -375

Source : Enquéte de terrain, 2005
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3.3 L'INTEGRATION DES TRACTEURS ET DES CUMA DANS L E BORGOU ET
L’ALIBORI
Ce paragraphe permet d’analyser d’abord l'intégraties machines agricoles dans la
zone d’étude, ensuite l'adoption des CUMA en tane gqoopératives qui se dotent de

machines agricoles pour les travaux de labours.

3.3.1Essai de « phasage » de l'intégration desteacs dans la zone d’étude
3.3.1.1« Phase du réve » de 1960 a 1975

La zone d’étude fait partie des zones agro-écol@gicdu Bénin, les mieux aptes a
lagriculture. C’est ce qui justifie le fait que Eone a longtemps bénéficié de nombreux
projets agricoles. Pendant cette phase, le traetété introduit par I'Etat a travers plusieurs
projets agricoles, notamment la création a padirl875 des Fermes d’Etat et de certaines
Sociétés d’Etat (SOPROVA, SOBEPALH, SONIAH, SNAFO&¢.) disposant de parcs
importants de matériels (tracteurs, bulldozersplggoyeurs, moissonneuses-batteuses, etc.),
avec entre autres missions, celle de promouvaindéorisation de I'agriculture. A I'époque,
le paysan moyen comme les actuels « cumistes ehatta sa terre, a son matériel, a ses
meéthodes, ne réve pas d’un tracteur. Il éprouvamtela machine un sentiment de crainte et
de prestige. Chez certains paysans qui ont été&iésssoit, en tant qu’ouvriers salariés soit
formés a la hate pour des taches spécifigues dangeomes, et voyant les merveilles des
tracteurs, au bout de quelque temps, la craisigadiit et le prestige s’estompe. Ces paysans

initiés ont approuveé la motorisation de lI'agricuéu

3.3.1.2 « Phase d’adaptation ou d’opportunisme » I9 a la fin des années 80

Cette phase a été possible grace a l'utilisatios atdeurs privés qui ont acquis le
tracteur, soit dans les fermes d’Etat soit au Négeat qui les mettent en prestation de service.
C’est I'opportunité offerte aux paysans de fairaréepremiers essais. A cette période, les
paysans font leurs premiers pas dans le labouepdracteurs. En effet, le tracteur est acquis
Soit « nu » ou, tout au plus, avec une charruenaeque d’accessoires de travail, laisse croire
gue les nombreux agriculteurs ignorent que lgdétam'est en fait, qu'un moteur qui ne vaut
gue par les instruments qu’il tire ou met en moumetnLe tracteur reste encore un indice de

prestige social.
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3.3.1.3ualisme technique et I'apparition desCUMA : 1980 a 2006

Cette phase sera marquée par la relance de laecdlilcoton, au début des années
avec le démarrage de grands prc; ce qui permet I'accroissement trés rapide dt
production : 31000 tonnes en 1982 a 2000 tonnes en 1993 puis a :000 tonnes en
1997/1998.Cet engouement pour le coton est lié notammefévalution remarquable d
prix du coton, a l'accroissement de la productiandes superficies. Tous ces facte
permettent de classer le Bénin en quatrieme pa, parmi les douze prems pays africains
producteurs sur la moyenne des cing derniéres anriéetableaiXVl montre I'importance
macroéconomique du coton au Bénin.La figulSillustre I'évolution comparée de
superficie, de la productiomlu prix moyen d’achat en relati avecle nombre d’adoptan
réels dans la Commune de BembércCommune mnniére des CUMA. Cette figu illustre
aussi,l'apparition des CUMA apparitionqui coincide avec les pics des différentes varg
évoquées. Cette période coincide avec la pérde la «folie des labour»® dans la

Commune de Bembéréké. Coincidence ou poursuiteobjectif ?

Tableau XVI: Importance macro-économique du coton au Bénin

Source : INSAE, 2004
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Figure 19 : Evolution des superficies, des produains et des prix du coton-graine de 1979 a 2005 daas
Commune de Bembéréké (Commune pionniére des CUMA).

Pendant cette phase du dualisme, le tracteurlestsement conservé a l'abri. On ne
s'en sert pas pour réduire la peine et facilitetrdeail des hommes, mais seulement pour
atteindre un certain rendement pendant la péri@deainte. Les agriculteurs continuent a
effectuer la plus grande partie de leurs travawecdes bceufs. Dans la zone d’étude par
exemple, I'apparition du tracteur et méme du syst€dMA, n'apporte aucune modification
dans le nombre de tétes de boeufs. Dans de nomfrexsleitations, nous retrouvons donc,
au moins jusqu'en 2004, en cohabitation, d'uneleaigne extérieur de la modernisation et,
d'autre part, I'ancien signe extérieur du pressiggal, les boeufs. Ici encore, on est loin de
I'emploi rationnel de la machine, renforcé par ¢enportement du paysan. N’'a-t-il pas un

impact sur la diffusion des CUMA ?

3.3.2Une analyse des phases de la diffusion des @UM

L’analyse des phases de diffusion des CUMA darmotee indique une évolution en
dent de scie comme l'indique la figure 20. Il stade la « naissance » et des montants
investispar lesCUMA par an. La courbe de naissaleseCUMA montre une succession de
trois phases dénommées P1, P2 et P3. Cestroisspiasgrentun « phasage » de la diffusion
des CUMA en trois étapes. On retrouve a peu prée ¢tendance dans I'évolution de la
courbe des montants investis qui passent du doablesimple entre 1997 et 1998 et

connaissent des variations d’'une année a l'autre.
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Figure 20: Phases d’adoption desCUMA,

3.3.2.1 §®Phase : Hésitation ou le « joug pesant » de I'atsge
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Les premiéres CUMA ont vu le jour dans I'une desn@wnes de la zone d’étude :
Bembéréké. Apres une période de diffusion de liimi@tion sur I'existence de l'innovation en
1996, deux CUMA sont mises en activité. Pourquaixdseulement ? A cette époque, les
producteurs hésitaient sur I'efficacité du systeahéprouvaient des difficultés a remettre en
cause l'ancien systéme : l'attelage. C’est un iadie prestige social. L’adoption des CUMA
n'a pas modifié la vie des paysans. lls sont endares I'expérience de la double dépense due
a la présence de deux systémes : l'attelage ewtarization. L'attelage a fait ses preuves
dans cette zone, et pése lourd encore dans la Eangffet, sur plus de 95 000 attelages que
compte le pays, 80% sont présents dans la zonedé'étPour la grande majorité des
exploitants agricoles, le tracteur est percu comumduxe réservé aux grands « producteurs
commercants ». Les paysans traditionalistes n'gprent nullement le besoin de remplacer le

bétail de trait par le tracteur.

3.3.2.22™Phase : La stagnation engendrée par les difficuliéde la filiere coton

En terme de nombre de CUMA créées par an, cetieepi@ phase s’assimile a la
premiere ; mais elle est plus caractérisée pardigigultés qu’a connu la filiéere coton :
mauvaise gestion et chute de cours mondiaux. Eat, éffs difficultés que connaissent les
« cumistes », a faire face a leurs dettes vis-al@gsbanques, constituent la principale source
de stagnation des CUMA. Les entretiens avec lgmresbles et producteurs, permettent de
déceler trois obstacles a I'adoption des CUMA pehdzette période Financier : gros
investissement économique: les paysans travaillent la terre pour subveak besoins les
plus élémentaires et pour commercialiser la t@aties produits, le mais surtout; et
technique: le paysan ne connait pas encore cette machine,lia pas expérimentée, il n'a
pas eu l'occasion de la juger. Sans doute, ilU&a & I'ceuvre dans de grandes exploitations,
dans la ferme expérimentale créée par I'Etat ;pkat-étre méme fait appel a un prestataire

privé pour labourer. Mais de la a l'intégrer a egploitation, il y a un grand fossé.

3.3.2.3. 8™Phase d’engagement : 2006

Le systéme est mieux connu et internalisé parifé&rehts acteurs dans le pays. Avec
I'appui de I'Etat et les partenaires au Développetnmeing CUMA ont vu le jour en un an.
L’appui de I'Etat s’est resumé au paiement desedatties aux producteurs. Cette phase s’est
manifestée par le renforcement des équipementsodegi (tracteurs plus charrue) de la part
des CUMA.

Le résumé de ces phases est consigné dans la Zifure
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Figure 21 : Essai de phasage de la diffusion deg&U

En somme, les CUMA sont une forme de coopératiogwaiution vers les formes

supérieures et dont les caractéristiques sorgngsement :

* une mise au point individuelle des techniques ;

* une utilisation individuelle de la terre ;

* un travail collectif ;

* une utilisation collective des instruments ;

e une propriété collective des instruments et

* une institutionnalisation.

Ces caractéristiqgues placent les CUMA dans un ebpiseplus global des formes

d’organisation, allant de l'individualisme aux faesles plus élaborées de coopération. La

figure 22permet de situer les CUMA dans les typesgdnisation des producteurs.

I PHASE D'INSTITUTIONNALISATION

Autres

STADE D'INDIVIDUALISME

JAutres

Coopération
globale

P

CUMA :
Coopération
segmentaire

@rrrnnnnnans

Individualime

@ osecacinancnnns

Figure 22 : Place des CUMA dans « I'échelle desgygiorganisation » des producteurs.
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Selon la figure 22, les CUMA sont marquées fonddalement par une
institutionnalisation de leurs organisations, caimément aux autres formes (individualisme
et I'étape embryonnaire) dont la caractéristiquanggrale est la petitesse des surfaces
emblavées.

Ces formes officialisées d'organisation des proelust sont-elles possibles et

plausibles, sans ressources et compétences dd epadhérents ?

Conclusion partielle

Les CUMA sont des formes d'institutionnalisatiorsgeysans et elles se présentent
comme des opportunités pour s’investir dans leetdfiles sont, pour les agricultures de la
zone d’étude et du Bénin en général, des occasi@aguerir du matériel en se prenant en
charge. Ce sont des opportunités,pour les paysamendpre avec les vieilles habitudes, les
mémes gestions, et de rentrer dans le monde deli#gre moderne.
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QUATRIEME CHAPITRE : ANALYSE DES
COMPETENCES ET RESSOURCES DES
ADHERENTS DES CUMA

Dans ce chapitre consacré a l'analyse de I'enveorent de la motorisation, nous
allons nous intéresser aux ressourceset compétdasedifférents intervenants. En effet, les
compétences du personnel chargé d’utiliser etgdger des matériels aussi colteux sont
impératives et trop négligées. Nous allons, daes des cas, confondre les ressources et les
compétences, a I'opposé des entreprises innovgatedoivent dégager des responsables de
marketing et des responsables commerciaux, tousid#@s comme des ressources
scientifiques (ressources liées a la recherche3usaessources technologiques (pour utiliser

innovation). Ces derniéres ressources sont endgraartie traitées dans ce chapitre.

41 RESSOURCES ET COMPETENCES DES «CUMISTES» COMM
PREALABLES INDISPENSABLES A LA MAITRISE ECONOMIQUE

4.1.1 Compétences d’ordre General

L’instruction est un facteur déterminant dans lectonnement d’'une coopérative
agricole qui utilise des tracteurs dans son systengroduction. Dans le cadre de I'étude des
CUMA, nous nous sommes intéressés au niveau dictgin des coopérateurs. En effet, la
formation/éducation et la santé sont des « oppibésinsociales » sans lesquelles les
opportunités économiques ne sauraient étre judierment utilisées ou valorisées. Le tableau

XVl retrace le niveau d’instruction des cumiséeks fois équipées ou non.

Tableau XVII: Niveau d’instruction des « cumistes »

Source : UR-CUMA Borgou-Alibori
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Globalement, le niveau d’instruction des produdeen relation avec la gestion des
machines, apparait faible. En effet, 26,42% ddd&if possédent une formation sommaire
d’ordre général. Cependant, il faut signaler I'exti€e de 11 bacheliers, 19 détenteurs d’un
brevet et 26 munis d’un certificat des études pire@sa Ces valeurs constituent un ensemble
capable de jouer pleinement sonrdle au sein degécatives,c’est-a-dire pouvoir s’en sortir

avec les itinéraires techniques qui accompagnesritdeteurs.

4.1.2 Compétences d’ordre spécifique hors formatg#mérale

Il s’agit des types de compétences et de ressowgpésifigues mobilisées pour
innover en fonction de Il'activité a laquelle ellses rattachent. En effet, la maitrise d’'une
activité professionnelle exige la mise en ceuvreatepétences et ressources caractérisées par
plusieurs dimensions :

* la maitrise de savoir : connaissances généralepéuialisées ;

* la maitrise de savoir-faire: pratiques professatles, utilisation d’outils, de
meéthodes, de procédures ;

* la maitrise du savoir-étre : comportements, atisud

Dans cette section, nous avons analysé la disoibutes compétences au sein des
adhérents des CUMA et de leur Union Régionale.sEdlent déclinées dans ce chapitre en
guatre phases ; a savoir les compétences technig@gesompétences organisationnelles, les

compétences d’apprentissage et les compétencesgsjrees.

4.1.2.1 CUMA et les compétences techniques

Pour les compétences techniques, il s'agit esdientient de la conduite et de
I'entretien des machines par les coopérateurs.ridoipe, I'utilisation des machines agricoles
par les producteurs en coopérative, ne devrailgasposer de probleme. Car les machines
sont normalement vendues avec des notices quiuadides itinéraires techniques. En restant
dans le cadre d’une utilisation standard, les tieghas en matiére de conduite et d’entretien
sont codifiées et étudiées dans un cadre plus forme

Dans la gestion normale des tracteurs, les comp&tagrchniques sont de deux ordres

a savoir : les techniques de machinisme agricdesdechniques innovantes.
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V. Techniques de machinisme agricole

Elles concernent essentiellement la conduiteegitdetien des machines. Selon nos
enquétes, toutes les CUMA font appel aux servieegattoristes pour les labours, en dehors

de quelques cas isolés. Le tableau XVIII donneldiguration des statistiques en la matiére.

Tableau XVIII: Données sur la conduite et I'entreten des machines

Technique de machinisme Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 49 98 98

Présence de la compétence 1 2 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP

Sur cinquante « cumistes » interrogés, un seulgolesies compétences sur la conduite
et I'entretien des machines.Cette rareté des campés justifie les pannes rencontrées par
les coopérants,d’apres certains responsables.fé&n mfessés de réaliser des gains record par
jour, les tractoristes font des vitesses de cna@sa cours des labours, dépassant les normes
élaborées par le concessionnaire, qui est de 6k6km/

Ces pannes, qui sont d’autant plus fréquentesegimachines sont de seconde main,
constituent des éléments de blocage dans la diffusies CUMA. En effet, les «non
cumistes » pensent que les pannes des machinestrast des facteurs de réticence, dans la
zone d’étude. On peut conclure que l'absence deoogsetences en machinisme agricole,

constitue un frein a la promotion des CUMA.

Vi. Technique innovante

Elle concerne le réglage des tracteurs. Selondasces de I'Union Régionale des
CUMA du Borgou et de I'Alibori, il est mis aux séres des CUMA, un mécanicien qui passe
auprés de toutes les CUMA, pour le réglage des imestontre une rémunération. Les
enquétes effectuées sur un échantillon de cinguardetent que 100% ignorent les différents
réglages des machines. Selon le tableau XIX, ausambre n’a de connaissance en la
matiére, ce qui constitue un handicap a la promotles CUMA, dans la mesure ou le
mécanicien est a la charge des producteurs (ckap@émentaire pour le paysan).

Tableau XIX: Statistiques sur le réglage des maches

Réglage de tracteur Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 50 100 100

Présence de la compétence 0 0

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP
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4.1.2.2CUMA et compétences organisationnelles

Cette compétencepermet de veérifier si les « cumistent été amenés a s’organiser
autour d’une innovation agricole, avant 'avenenagg CUMA. Trois parameétres permettent
de vérifier cette hypotheése : capacité de gestmapacité de mobilisation et capacité
d’encadrement.

Vi, Capacités de gestion

Ces capacités concernent la gestion administraivieumaine. Lesstatistiques sont
consignées dans le tableauXX. De l'analyse de bkeda, il ressort que 46% ont déja
participé a une gestion administrative et huma8edon les réponses justifiées, il s’agit des
producteurs ayant pris part a la gestion d’ancierfeemes d’Etat, d’ou ils détiennent une
certaine routine. En effet, ils sont loin d'étresdgens diplomés des différentes écoles
d’administration, mais I'expérience antérieure ast puissant facteur de promotion des

CUMA.

Tableau XX: Niveau des capacités de gestion

Gestion administrative et humaine | Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Absence de la compétence 27 54 54
Présence de la compétence 23 46 100
Total 50 100
Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP
viii. Capacité de mobilisation des adhérents autour d’'uprogramme d’avenir

Elle concerne une planification qui engage des ywtairs, dans la définition d’'un
programme d’avenir mobilisateur, permettant la nadgion durable des ressources humaines
et naturelles (notamment la conservation des s@lgjte prédiction planifiée nécessite un
travail de diagnostic de la part des coopératemrsmme moyen de préparer I'action. De l'avis
des enquétés (tableau XXI),une seule action duegarété menée et concernait laformation
des producteurs sur le reboisement. Il s’agit déi®r@s qui concernent les producteurs avant
'avenement des CUMA. Il faut souligner qu’'avans amopératives, les producteurs étaient
impliqués dans les structures de commercialisationcoton, comme on le verra dans le
chapitre 5 dans le paragraphe qui concerne l'aealgs rapports des CUMA avec la filiere

coton.

108



Tableau XXI: Capacité de mobilisation des adhérents

Capacité de mobilisation Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 49 98 100

Présence de la compétence 1 2

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP

iX. Capacité d’encadrement
Elle concerne la dynamique et I'entretien du grodpene part, et la gestion des

équipements d’autre part. En ce qui concerne lamhjegue du groupe, c’est-a-dire 'ensemble
des régles qui président a la conduite du groupes da cadre de leurs activités, les
compétences sont en grande partie absentes,selorédaltats consignés dans le tableau
XXI1(80%). Ces compétences ont été mesurées artrdes différentes actions courageuses
gui ont été menées, surtout par les responsabegrdepes, dans le cadre de la promotion
des coopératives. Les 20% enregistrés concernsniddmiéres actions entreprises par les
responsables (en 2006), pour acquérir des tracteymes de I'Etat, a des prix forfaitaires au
bénéfice de quelques CUMA.

Tableau XXII : Compétence sur la dynamigue et I'entetien du groupe

Dynamique et entretien du groupe Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 40 80 80

Présence de la compétence 10 20 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®®SSP
En ce qui concerne la gestion des équipementsagditsd’'une cogestion entre les

« cumistes » et 'TUR-CUMA. Dans ce cas précis,’@éishpas rare que les responsabilités des
utilisateurs soient définies, sans grande condentaivec eux (4% de nos statistiques Cf.
tableau XXIII). Il faut cependant noter, qu’il sk des problémes qui émanent en général du
manque d’initiative : fonctionnement régulier, fedse de la maintenance entrainant des
pannes plus ou moins longues, et parfois défirgtivet enfin, le manque de capacité de
renouvellement de matériel.

Tableau XXIII : Compétence sur la gestion des égugments

Gestion équipement Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 48 96 96

Présence de la compétence 2 4 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP
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4.1.2.3 CUMA et compétences d'apprentissage

Elles concernent les capacités architecturalebsdigtion et d’évaluation.

X. Capacité architecturale

Il s’agit de la conduite et de I'animation de réamiOn note une faible compétence
dans la conduite des réunions (6% voir tableau XXIMfaut tout simplement noter que ce
faible taux justifie par I'absencedes membres cdemi@ au cours des assemblées
coopératives.Les raisons avancées sont loin dsfaedi les attentes : malaise au sein des
coopératives. Dans tous les cas, les exploitanfismaht faire confiance au Conseil
d’Administration.

Tableau XXIV: Niveau de compétences des « cumistessur la conduite et 'animation de réunion

Conduite et animation de réunion Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 47 94 96

Présence de la compétence 3 6 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP

Xi. Capacité d’absorption

Il s’agit de la capacité des « cumistes » a gérdoitmation recue pour le compte de
la CUMA. 76% (tableau XXV) disent ne pas étre saivaformés des actions menées, soit
au niveau de la filiere coton, soit par les respbles. Dans le dernier cas, on reproche au
responsable de ne pas «aller a la recherche di®riiiation » nécessaire pour le bon
fonctionnement des coopératives. Les 12% qui seuetnt dans la gestion de l'information,
sont le plus souvent, des parents proches desnemples. C’est aussi lié aux absences aux

réunions et la faiblesse du nombre.

Tableau XXV : Compétence sur la gestion de I'infamation

Gestion de l'information Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 38 76 76

Présence de la compétence 12 24 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP
Xii. Capacité d’évaluation
Cette capacité est loin d’étre celle des spéoalige la question, mais simplementun
contréle a lI'image d’'un bon péere de famille. Il tagans cette compétence, de mener des

actions en vue d'apprécier (évaluer) la coopéeatpar rapport aux objectifs fixés au départ.
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Selon les avis issus des entretiens organisés, (B8%eau XXVI) reprochent aux différents
responsables, de ne pasagir dans ce senslors desniées Générales ou parfois ces
guestions sont abordées dans la rubrique “Divers”

Tableau XXVI : Conduite et évaluation du groupe.

Capacité d'évaluation Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 48 96 76

Présence de la compétence 2 4 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP

4.1.2.4 CUMA et compétences stratégiques

Elles concernent les capacités de négociation etcalamunication, et les capacités
d’intégration.

Xiil. Capacité de négociation et de communication

Ces compétences concernent les pratiques « ctughlas » entre les CUMA, et les
responsables en charge de la gestion des filienedo(t la filiere coton), dont le plus
prégnant est le distributeur d’intrant. Il ressquie toutes les CUMA n’ont pas la possibilité
de négocier directement leurs intrants, et doigerdoumettre a la décision gouvernementale
et au poids de la caution solidaire au niveau locaés capacités sont inexistantes comme
l'illustre le tableau XXVII.

Tableau XXVII: Compétences sur la communication eta négociation

Négociation et communication | Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 50 100 100

Présence de la compétence 0 0 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP
Xiv. Capacité d'intégration

Il s’agit de la prise de responsabilité dans lddintes CUMA, et particulierement
les implications desresponsables dans les priseslédesion au niveau agricole. Cette
responsabilité incombe en grande partie aux regbies en charge de la gestion des
coopératives. Selon les statistiques, ces différemsponsables assument a 96% cette
responsabilité, grace a I'Union Régionale des CUMIA ne ménage aucun effort, pour
soutenir les coopératives, a travers I'appui temimiet financier de la Coopération francaise
(tableau XXVIII).

111



Tableau XXVIII: Compétence sur les prises de décien

Prise de décision Fréquence Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Absence de la compétence 2 4 4

Présence de la compétence 48 96 100

Total 50 100

Source : Enquétes de terrain, 2006 ; Elaboratid®SSP

En somme, les résultats del'analogie sur le poissomprésentent comme suivant :
toutes les fonctions a savoir, le gouvernail, lappision, la stabilisation et la locomotion ne
sont assurées gu’a moins de 20% dans tous leketableau XXIXen fait un résumé ;
En considérant notre schéma des arétes de Poidedaspremiére partie,nous avons, apres
évaluation des compétences, le résultat consigngé ta figure 23. La couleuERTE
représente le niveau de présence de la compétehnda, coulelROUGE I'absence de
compétence.

Inévitablement, le poisson éprouvera des difficul# se maintenir, a se mouvoir et a
se propulser. En comparaison aux CUMA, nous dimques les difficultés que rencontrent
actuellement les coopérateurs (voir partie disomdssont en partie liées a cette faiblesse des

compétences.
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Figure 23 : Schéma montrant le niveau des compéteax des CUMA
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Tableau XXIX : Etat des compétences mobilisées par les CUMA poiummnover (%)

Types de Entretien dgfRéglage dqCapacité d(JMobilisation |Entretien|Gestion des |Conduite et|Gestion de JEvaluation [Commun|Prise defmoyenne
compétences| matériel matériel  |gestion des adhérentgdu groupgéquipementdanimation d{l'information ication etjdécision
groupe groupe  Inggociati
on

Absence de la 98 10d 54 99 8( 8 o 76 96 10 4 80,1
compétence

Présence de | 2 0 46 2 2( 2 24 4 0 94 19,8
compétence

Source : Enquétes de terrain, 2006

4.2LES AUTRES RESSOURCES DES CUM¢/

Ce paragraphe estonsacré a l'identification des ressources donpadient le:
producteurs pour un bon fonctionnen, notamment la gestiotes ressources financieiet

humaines.

4.2.1 Ressources financier

Les ressources financiéres sccomposées essentiellement des fonds propre:
producteursges aides ou avances remboursables et des emplsragit ici, des ressources
destinées au fonctionnemeles coopératives lors des activités de pdfiaieouss). Toutes les
CUMA ont bénéficié d’aides de la part des banquesladplac, ou recues des avanc
remboursables de campagnsurtout par les Caisses Locales de Crédit Agriddiguel
(CLCAM).

Les différentes statistiques ont été surtout ctdles au iveau de I'Union Régional
des CUMAdes Départements ( Borgou et de I'Alibori. Les résultats sont consigmans I

figure 24.Cette figure montre la part (%) des différencesoasces des CUM

H Poucentage

L

0

Fonds propres Aides ou avances Emprunt
remboursables

Types de financement des CUMA

Figure 24 : Principales ressoures financiéres des CUM,
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L’analyse de la figure 24 montre que les coopéeatifonctionnent avec peu de
ressources financieres, et sont dans la plupartcdesendettées. L'évaluation des fonds
propres a été faite sur la base des taches réalp¥eles coopérateurs. On retient que le

recours aux fonds propres reste marginal, en rals@a non disponibilité.

4.2.2. Ressources humaines

Les ressources humainessont celles apportéesgeendres techniques et les centres
de recherche (prestation d'ingénierie, étude dehdarfaisabilité économique, machines ...).

Elles sont tres faibles dans la zone d’étude.

Conclusion partielle

En conclusion a ce chapitre, il ressort que lesimistes » disposent de peu de
ressources et de compétences pour le bon fonctimemedes CUMA, situation renforcée par
la rareté des formations. Cette insuffisance skuitgar la mauvaise utilisation des machines
qui génere un co(t de fonctionnement exagérémenie &t une diminution des recettes,
mettant ainsi les producteurs en difficulté. Csitaation est sans doute, la principale raison

qui explique les difficultés qu'éprouvent les corgives a se généraliser.
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CINQUIEME  CHAPITRE: APPLICATION DE
L’APPROCHE DE L’'ECONOMIE DES
PROXIMITESAL'ADOPTION ET A LA
DIFFUSION DESCUMA

Il s’agit dans ce chapitre, d'utiliser les outile dapproche de I'économie des
proximités,pour analyser le niveau d’adoption et difusion des CUMA dans la zone
d’étude, a travers ses notions de «proximité asgéionnelle » et de proximité
géographique » énoncées dans le chapitre 2. Calysans’appuie sur un ensemble de
variables qui ont permis de mener une analysesttpte de la densité des liens entre les
« cumistes » et d’autres agriculteurs/organisatiatiune part, etdes acteurs locaux d’autre

part.

5.1VARIABLES DEPROXIMITE ORGANISATIONNELLE

Ellessont exprimées en fonction des différents odpp que les « cumistes »
entretiennent avec les autres : acteurs agricoieifutions et main d’ceuvre de la région,

conformément aux données du chapitre sur les gkteér

5.1.1RAPPORTS DES CUMA AVEC LES ACTEURS DE LA REGYO

Ces rapports se définissent a travers les formdgedaences, de stabilité et du poids

des échanges marchands ou non, de I'appartenatesearganisations formelles ou non.

5.1.1.1 Fréquence des échanges de produits ou seegi

La présence de ces rapports permet de comprendrapias en partie, 'importance
gue les exploitants accordent a I'utilisation per &cteurs locaux, de leurs propres ressources
(ressources naturelles, animales, etc.). Il s@ggtrapports de nature marchande et volontaire.
Globalement, cesrapports ne sont pas répanduslalaase d’étude : seulement 9% de ces
échanges sont fréquents, 11% sont moyennementr@guehts et n’existent pas dans 80%
des cas.

Ces rapports sont les canaux potentiels de diffludes informations et des nouvelles
en général dans le milieu des agriculteurs, et @augoncerner les habitants d'une méme
région, et méme en dehors de la région. Leur faiéeeloppement inhibe la diffusion de

l'information nouvelle, et par conséquent des CUMA.
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5.1.1.2 L'entraide

C'est le lieu des rapports informels, volontairésnen marchands. Généralement,
I'entraide consiste a donner un coup de main gdaedes des travaux champétres ou non, et
pour des taches délicates, pour lesquelles il dauta main d’ceuvre ayant un savoir faire.
C’est une période par excellence d’échange et daged’expérience,entre les populations
d’une localité. Son existence est une occasioniflesn de I'information générale. Dans la
région d'étude, cette pratique est tres dévelompdre les exploitants ayant surtout un lien
familial, mais elle est aussi présente entre lggogants ayant des rapports d’amitié durable.
Les exploitants qui ont I'habitude de s’entraidemyiron 19 % des exploitants enquétés, le
font principalement a la période de grand retamdsdas travaux champétres, de calamité
etd’autres malheurs.

Ces rapports étaient tres forts dans I'ancien tecgs-a-dire avant 'adoption de la
culture du coton. En effet, la monétarisation dliemirural de la zone d’étude et I'éclatement
des familles, ont entrainé la disparition en patéda pratique.

Il faut souligner que I'entraide est dans le casysteme agraire actuel, une pratique
de moins en moins fréquente, du fait de la soupléigée a la possibilité d’embaucher des
journaliers, aux périodes de forts besoins de m@suvre qui colte deux fois moins cher que
les charges engendrées par I'entraide. En effeffadudu taux élevé de chémeurs, il y a
toujours de la main d’ceuvre disponible, en cases®in. En somme, on ne peut plus compter

sur cette pratique pour la diffusion des CUMA.

5.1.1.3 L’échange de matériel et d’autres services

Il constitue comme dans le cas de I'entraide, ppoda de nature non marchande,
volontaire et informelle. C’est une pratique un péws fréquente que la précédente : elle est
présente dans 30% des exploitations de I'échamti@énéralement, I'échange concerne le
matériel agricole, quelque soit la valeur (remogjl& charrue, la charrette, petit outillage...).
Au cours des échanges, l'information sur les CUM&aasmet. En effet, les 30% déclarent

avoir I'information sur les CUMA, lors des échanglesmatériel.
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5.1.1.4 L'échange de conseils techniques

Dans les conditions normales, c’est une pratiquepgumet de mettre en exergue,
limportance que les exploitants accordent & déstioms de coopération, en dehors des
formes d’organisation traditionnelles que sont @R (Organisation des Producteurs). Les
eéchanges se produisent dans des situations diyensés tres souvent lors des réunions qui
ont pour objet, la mise en commun des connaissapaesapport a un probleme et aux
solutions possibles. Dans certains cas, on peutengarier de la mise en place de formes de
coordination permettant des processus d’appreggssallectif. Ces processus permettent de
trouver des solutions spécifiques aux problemegsddais aussi, il permet la diffusion des
nouvelles pratiques organisationnelles, depuiseigdoitants les plus innovateurs vers ceux
restant plus réticents (retardataires). Ces éclsgpgenettent aux plus jeunes d’avoir acces au
savoir-faire des exploitants expérimentés.

Selon nos investigations, cette pratique est goagistante dans la zone d’étude. On
la note dans une proportion non négligeable desngds (environ 9%) surtout dans les
exploitations familiales ou dans le cercle d’anmisghes.

La figure 25présente le résumé des variables mesym&cédemment et susceptibles
de favoriser ou non la diffusion et 'adoption d&dMA.

35
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15 -

10 -

Degré des pratiques (%)

0_—|—|—|

Entraide Echange Matériel Echange conseil
technique

Variables mesurées

Figure 25 : Pourcentage des exploitations particip# a des échanges non marchands
XV. Habitude de se réunir les Week-ends
Cette habitude permet de constituer ou de fortiigsr rapports informels entre les

exploitants. Il s’agit des rencontres de déjeures Week-end organisées alternativement

dans chaque maison. Il faut noter que 2% des daplsi enquétés maintiennent de fortes
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relations d’amitié depuis fort longtemps. Cestiefes se limitent essentiellement dans une
seule localité, celle de Bembéréke fief des CUMEn principe, ces relations favorisent les
discussions techniques et la mise en commun deKatssdes nouveaux outils ou pratiques.
Ces relations favorisent donc des formes d'apmssage collectif évoquées plus haut.

Globalement, elles sont trés faibles dans la zégtadke.

XVi. Appartenance a une association culturelle

Le fait d’appartenir a une association cultureiéejorise les échanges informels avec
d’autres exploitants. Ces formes d’échanges exigien, mais peuvent étre assimiléesades
“Association folkloriques” qui sontdes creuset&changesculturels. C’est souvent dans les
associations culturelles qu’'ont lieu des discussioancernant la vie politique, sociale ou
économique du village, ou de la méme aire culterees systéemes sont en passe de
disparition, et 17% de notre échantillon reconraisset appartiennent a ces types
d’associations.

En conclusion a la fréquence des rapports entre«leamistes » et les autres
agriculteurs, il ressort une faiblesse de la déndits rapports, ce qui constitue un frein a la

diffusion des CUMA, car, comme le souligne la ttadi « du contact nait I'amitié ».

5.1.2 RAPPORTS DES CUMA AVEC LA MAIN D’CEUVRE

Ces rapports analysent le degréde stabilite, deetisité et de la nature des rapports
gue les «cumistes » entretiennent avec leurstié&alagricoles » que nous considérons
comme des vecteurs de diffusion des nouveautés,giga cause de leur mobilité. Et en
émettant I'hypothése que l'effet de proximité sadtit par des rapports plus stables (une
certaine permanence), impliquant un climat de emwie entre « cumistes » et salariés. La
stabilité et la densité de ces rapports, en dordrit a développer chez les travailleurs le
sentiment d’appartenance a I'organisation, peujardr un réle important pour comprendre
la diffusion des CUMA dans d’autres régions. Gastid’autant plus important que, la main

d’ceuvre agricoleprovient de beaucoup de régionsg des pays limitrophes.

5.1.2.1 L’ancienneté de la main d'ceuvre

A travers cette variable, nous voulons analysestédilité des relations de travail,
concernant les travailleurs qu’on retrouve de fapemrmanente, dans les exploitations des

« cumistes ». Dans les exploitations enquétéasci€aneté de la main d’ceuvre est d’'un an
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maximum. Cependant, il faut souligner que dansasestcas, les ouvriers travaillent dans
I'exploitation depuis des années, et méme depusigrs décennies.

C’est généralement la main d’ceuvre occasionngiixialisée dans une tache délicate
telle que la conduite de tracteur. Et le fait quanbauche tous les ans les mémes ouvriers,
favorise I'établissement des rapports de confiague peuvent entrainer entre autre, la
diffusion de l'information. Dans les exploitatioptudiées, 68% des salariés ont un taux de
rotation trés faible. Ce qui laisse présager dessj meilleurs de diffusion des CUMA, a
travers ce canevas. Pour le moment, ce canal rsappdé ses fruits, en raison du fait

gu’aucun membre de coopérative n'a déclaré avolirdarmation par un salarié.

5.1.2.2 Présence de rapport paternaliste en vue diiier la main d'ceuvre au systeme CUMA

Dans ce théme,il s’agit de vérifier si les chefsménage agricole, membres des
CUMA jouent un role de chef dentreprise ayant tamge a imposer un contréle, une
domination, sous couvert de protection. La protectoncerne surtout, des prises de décision
de la part des « cumistes » qui entrent dans lanecaent de la main d’ceuvre aux techniques
et & I'esprit coopératif. Cette facon de faire jggye a la promotion et a la diffusion des
CUMA dans la zone, et au-dela, car la main d’ceavrive de tous les horizons (plusieurs
Départements du pays, et méme hors des frontieagsnales). Dans notre échantillon, a
peine 1% des manoceuvres peut expliguer ce qu'esCuldA, dans la mesure ou la main
d’ceuvre n’intervient qu’apres le travail des latso(geule activité des CUMA).

XVil. Degré d’'implication de la main d’ceuvre dans les cqe@ratives

Avec cette variable,nous apprécions le niveau discapon de la main d’ceuvre dans
les coopératives. Cette variable, a la différeneelad précédente, apparait comme un bon
indicateur pour montrer I'implication des manceuvdess les coopératives.Cette variable
peut se confondre a la précédente, mais la nuasiderdans la délégation du pouvoir a la
main d’ceuvre. Statistiquement, aucun « cumisteaxjarhais confié une part de son pouvoir a

un manoeuvre, pour le représenter a une quelcopgu®n ou Assemblée de la Coopérative.

xviii.  Importance des avantages en nature

Avec cette variable,nous mesurons I'importance gpievent atteindre d’autres formes
de rémunérations que la paye (journaliere ou mdle$uet qui attirent I'arrivée massive des
ouvriers, de tous les coins de la région envirotea®n distingue plusieurs formes de
rétributions en especes qui peuvent aller du relgamsidi, au logement des travailleurs, en

passant par lintéressement direct par des prodiéts exploitations. Ces formes de
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rémunérations se justifient généralement par detuoees, ou par des raisons autres que la
distance du domicile du travailleur.

Parmi les exploitations de I'échantillon, on retrewd’'une part des exploitations dans
lesquelles ces avantages en nature n’existent5®as)( D’autre part, il y a des exploitations
ou ces avantages existent, mais avec un poide féBPo).

Le rble de cette variable dans la diffusion de®wations agricoles en cours dans la
zone d’étude, réside dans le poids et le role datrietien des bons rapports entre les
exploitants et les ouvriers. Ces types de rappapprochent les producteurs et facilitent une
large diffusion des informations. Leur faiblessenstdue un frein a la diffusion du

phénoméne.

5.1.3 RAPPORTS DES CUMA AVEC LA FILIERECOTONNIERE

La stabilité et la nature des rapports que lesmisties » entretiennent avec la filiere
(coton),constituent un troisiéme aspect qui nonsbde indispensable pour analyser les effets
de la proximité dans la diffusion des CUMA. En &ffies rapports avec les fournisseurs et
autres acteurs de cette filiere, constituent uée de lecture essentielle pour comprendre
l'intégration des coopérateurs dans leur envirorergraconomique. Cette analyse nous parait
pertinente dans la mesure ou, le coton resteidadila mieux organisée. Mieux, la naissance
des CUMA au Bénin a été possible, grace a ceitadil Avant d’analyser les rapports des
CUMA avec cette filiere, nous allons présentertezcture et sa gestion.

5.1.3.1 Structure et gestion de la filiere cotonune filiere en pleine mutation avec beaucoup de
difficultés

Au cours de la derniere décennie, le Bénin s’egagé dans uns stratégie de
libéralisation interne de I'économie marquée padésengagement de I'Etat, des activités
économiques industrielles et commerciales. Darsedéeur cotonnier, ce désengagement est
presque achevé. Initialement, les organisationssgaes se sont vues transférer la
responsabilit¢ de la commercialisation primaire dwton, et la gestion des
approvisionnements en intrants agricoles. L'Etat,ggrait I'approvisionnement des engrais a
travers la SONAPRA (Société d’Etat), a progressiehtommencé a se désengager, dés la
campagne 1992-1993, avec lintroduction des saspéiéces dans l'importation et la
distribution. Au cours de cette campagne, une degt®s privées a approvisionné 20 % des
besoins nationaux, soit 5 600 t de NPKSB. Devarsuleces de ce test, la part réservée aux

opérateurs privés dans I'importation et la disttitou des engrais est passée ensuite a 40 %,
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pour atteindre 100 % en 2000-(n effet, a travers le décret No 99-537 du 17 Ndwem

1999, I'Etat s’était engagé a transférer progre&ssant au secteur privé, la responsabilité de

'organisation des consultations pour I'approvisiement en intrants agricoles. Une des

conséquences de ce désengagement progressif da, €4t la création de familles

professionnelles et structures d’exécution.La gg2@illustre I'organisation et la gestion de la

filiere.
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Figure 26 : Structure de gestion de la filiere coto au Bénin
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5.1.3.2 Analyse des rapports des CUMA avec la filie coton

Pour cette analyse, nous avons pris en compte wpehpriables : participation a des
structures collectives agricoles de production etcdmmercialisation, et la responsabilité

dans la filiere.

i. Participation a des structures collectives agricokede production et de commercialisation.

Cette participation donne lieu a des rapports ftsnmpliquant la coopération a
lacceptation de regles communes bien que foncdohn sous un régime
juridiguementparticulier (existence de statuts etrélglements intérieurs). Dans notre zone
d’étude, le taux d'intégrationdes CUMA aux strueturcollectives agricoles (FUPRO,
FENAGROP, AGROP, FENAGROP)pour la commercialisationcoton reste élevé. Chaque
producteur appartient au moins a une organisat@mprdducteurs et par consequent, il est
soumis au principe de la caution solidaire surtdahs la distribution des intrants (voir
chapitre 7).

On peut noter quatre niveaux de structures collestagricoles et de commercialisation pour
le coton, seule filiere organisée au Bénin.

La figure 27montre une forte intégration des CUMsksl trois niveaux d’organisation
agricole : au niveau du Département, au niveauGteamunes et au niveau des villages. I
s’agit d’'une intégration a la fois des adhérentdividuellement des CUMA en tant
gu’association.

Au niveau du Département se trouve I'Union Régierdés CUMA du Borgou et de
I'Alibori UR-CUMA. Cette organisation faitiére rémiale poursuit deux objectifs : d'abord
développer, et coordonner des services collecpfrapriés aux CUMA adhérentes (réle
technique) ;ensuite, développer une capacité deopition en matiere de développement de
la mécanisation au Bénin. Ce role « politique » pmnd la défense des intéréts des CUMA,
la promotion et la diffusion de ce modéle d’orgatitn spécifique. Dans ces roles, 'UR-
CUMA, a mis en place, avec I'appui de ses partesau développement (PPAB et Afdi), un
service de maintenance collectif du matériel, @arconstitution d’'un magasin de pieces
détachées et I'acquisition d’outils de réparatiGe. service de maintenance est géeré par un
mécanicien spécialisé. Par ailleurs, 'TUR- CUMAregagé une action de plaidoyer consistant
en particulier, a souligner les orientations du istiére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la
Péche, en faveur du développement de la mécamsdidagriculture (intégration au niveau

de I'Etat) au Bénin.

123



Niveau

national

ETAT
AIC, MAEP

FENAPRA

Niveau
départemental

FENAGROP

UDP
Alibori

Niveau

d’intégration

territoriale
' des CUMA

v \

! v
A 4 v \ 4 \ 4 \
i ucPC UCPC ucPC ucPC 2 2 i
Niveau Bembéréké N’Dali Sinendé Gogounou Representees au niveau gle
communal Zone Zone Zone Zone la Commune
d’étude d’étude d'étude d’étude
' v v v
GV GV GV
Niveau Groupements Groupements Groupements
Villageois villageois villageois villageois

Source : Auteur, 2006
Figure 27: Niveau d’intégration territoriale des CUMA dans les structures agricoles du coton

En somme, le Département apparait comme le nivedesorCUMAsont connues a 100% par

toutes les structures.

Au niveau de la Commune, le niveau d’intégratiopaapit plus palpable a travers la

création de cellule, au niveau des Unions Commsrads Producteurs de Coton (UCPC).
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Les responsables de ces structures sont en géledraliliers de la promotion des CUMA
dans leur zone administrative.

Au niveau des villages, dans notre zone d'étudép 9Rs exploitants agricoles
reconnaissent I'existence des CUMA dans leur milreais d’autres raisons expliquent leur
manque d’adhésion : environnement économique &lsun favorable.

En définitive, il apparait que toutes les strueturcollectives agricoles connaissent les
CUMA.

ii. Responsabilité des coopérateurs dans la filiere ant

Avec cette variable nous voulons vérifier le niveluparticipation des « cumistes »,
dans les structures de commercialisation du cdareffet, le fait d’avoir des responsabilités
dans les structures collectives comme dans lesgeémants Villageois (GV), permet de faire
la promotion des CUMA, et de veiller sur les acgles coopérateurs. Dans notre échantillon,
dans plus de 60% des cas, les « cumistes » quregpansables des Groupements Villageois
(GV), sont trés impliqués dans les GV et en ontnégénbres fondateurs. Leur implication est
donc tres forte, et leur réputation dans la régstnconnue.

Parmi les exploitants « cumistes » enquétés, 30% sesponsables au niveau
communal, 70% au niveau villageois et 83% au nivédasl Groupements Villageois. C’est
dire donc que, les adhérents des CUMA sont trefiqués, en termes de responsabilité, dans
la filiere coton, pour permettre une grande proomoties CUMA.

5.1.4 RAPPORTS DES CUMA AVEC LES INSTITUTIONS

Il est analysé dans ce paragraphe, les rapport¢equadhérents des CUMA et leurs
différents responsables, entretiennent avec lestitutigns surtout politiques et

professionnelles.

5.1.4.1 Relations avec les collectivités locales

Le Bénin vit depuis quelques années 'expérienciadécentralisation a la base, avec
la tenue des élections municipales. Il est importdranalyser les rapports et les
responsabilités que les « cumistes » entretierangat leur collectivité respective. Il s’agit de
voir comment les responsables des CUMA, s’appugnt les institutions locales pour
promouvoir les CUMA.

Ces rapports peuvent étre analysés sous deux asfeanels et informels.

Dans le premier cas, il s’agit des adhérents de BUWMi sont des élus locaux, et

participent aux conseils municipaux. Ces situatpersnettent de participer a I'élaboration
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d’initiatives localesd’une part, et d’avoir accesl@s informations importantes pour I'avenir
des exploitants par rapport aux grandes orientatienla politique agricole d’autre part. En
effet, les collectivités locales, de part leurgspolitiqgue communale, participent au niveau
national, a des réunions organisées par le Mimistde I'agriculture concernant la
meécanisation agricole. De plus, les collectivitésales détiennent des informations que
n'importe quel producteur n’a pas I'opportunité atéder. Dans ce premier cas, trois pour
cent(3%)des adhérents de CUMA, sont impliqués temaffaires de la collectivité.

Dans le deuxieme cas, plus informel, il s’agit pées responsables des CUMA,
d’exploiter certaines opportunités tels que lesposis de voisinage avec les élus, pour
accéder a l'information, ou pour faire passer udéeinouvelle au cours des réunions
municipales. Dans notre échantillon, aucun respasie CUMA n’exploite cette piste, pour
la promotion des CUMA dans la zone d’étude, pousitaple raison que les bénéfices des

CUMA ne contribuent pas au financement des actidasbase.

5.1.4.2 Partenariat avec les radios locales a rayeement régional

Cette variable nous permet d’analyser le niveayaeenariat entre les adhérents
(surtout les responsables) des CUMA, et les ingtdits sectorielles de la région telles que les
mass media. En effet, nul n’ignore le rble capithd ces canaux en matiére de
communication,d’éducation, de sensibilisation etldfusion des nouvelles en général. L'un
des rOles de ces institutions est d’apporter Ippuaau développement agricole de la zone, en
participant a la diffusion des paquets technologggen cours. Mieux, face a la défaillance du
systeme d’encadrement constaté depuis une quinzdisnenées, les paquets technologiques
développés par la recherche sont expérimentésnsentesn station et chez quelques paysans,
sans grand impact sur le développement du sectgizoke. Le passage de ces technologies
mises au point a grand frais, vers la grande mdsseproducteurs qui attend, pose des
problémes de formation, d’encadrement techniqeeigbut de diffusion. L’objectif poursuivi
a travers l'analyse de cette variable, est d’aperde degré de sollicitation des mass media
par les responsables des CUMA, dans la diffusiocedetechnologies. Les résultats de nos
investigations montrent qu’aucun des responsaldeSUWiMAnNe fait appel aux services de ces
institutions, pour la diffusion et la promotion eir coopérative. Pourtant, la radio locale de
Bembéréké, comme celles des autres localités emardes, possedent de grandes
possibilités de rayonnementsfavorables a la diffusies CUMA (Cf. figure28).
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Figure 28 : Aires de rayonnement des radios localeke la zone d’étude et ses environs immédiats
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5.1.4.3 Partenariat avec les institutions finanéres

Contrairement a ce qui vient d’étre analysé sudegenariat avec les institutions des
mass media, les institutions financieres constitlespremiers partenaires des CUMA dans
la zone d’étude. Il s’agit en particulier, des Gass locales de Crédit Agricole Mutuel
(CLCAM). Ces institutions sont sollicitées chaquée par les cumistes, pour faire face aux
dépenses agricoles (surtout liées aux labours)tefoles caisses de la région connaissent
I'existence des CUMA au Bénin en général.

Cette variable constitue la derniere qui nous pewtanalyser les rapports entre les
« cumistes » et leur environnement organisatiorihglagit a présent, de mettre en exergue
limportance de la proximité géographiquepour l'lgsa de la promotion des CUMA dans la
zone d’étude.

5.2 VARIABLES DE PROXIMITE GEOGRAPHIQUE

Pour compléter cette approche en termesde la pit@ximous avons développéune
secondevariable qui a permis de situer les interatéconomiques, et sociales que les
coopérateurs maintiennent avec leur environneng@ms un espace géographique et culturel
déterminé.

Nous avons tenu compte dans cette analyse, noensend de I'élément physique dans
lequel ont eu lieu les interactions, mais aussia@émentsculturels du peuple, notamment la

culture productivelocale (Cf. tableau XXX).

Tableau XXX: Les variables de la proximité géograplyue

Types de rapports Variables

Proximité  physique entre| - Distance entre les champs des adhérents dama&me Commune

exploitants de coopératives - Distance entre les champs des adhérents par rtaqwo exploitantg
Voisins

[

Proximité physique dans leg - Situation géographique des résidences des « @snigpar rapport a |

relations de travail résidence des travailleurs salariés

Proximité physique des| - Distance séparant les marchés importants de upgment des

marchés de vente produits

Proximité aux éléments| - Mode de culture dans la région
culturels et a la tradition

productive locale dans la

région

Source : D'aprés I'auteur, 2006
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5.2.1 Proximité physique entre les exploitants

Dans ce theme, nous avons analysé deux variabliepegmettent d’apprécier la
distance physique qui sépare les « exploitantsradte» et leurs champs.

5.2.1.1 Proximité entre les champs des adhérentsrdaune méme Commune

Géographiquement, les champs des adhérents des CE®AA voisins dans les
Communes. Uneestimation des distances a éte efectans les quatre localités de notre
zone d’étude, auprés de quarante quatre (44) «stes », a révélé que la distance moyenne
a vol d’'oiseau mesurée, qui sépare les producteuis entre 0,3 km et 0,5 kilomeétre dans
les localités de Sinendé et Gogounou. Par contne s localités de N'Dali et Bembérékeé,
du fait d'une urbanisation de plus en plus galopatd distance (D1, D2,...Di) moyenne
de séparation varie entre 1 km et 1,5 km (tabledXIX Ces grandeurs cachent beaucoup de
disparités, en ce sens qu’entre les membres d’udr@ercoopérative, on note parfois une

dispersion géographique des membres.

Tableau XXXI: Distance moyenne parcourue par produteur et par localité

Source : Enquéte de terrain, 2004
D= Distance entre les champs des producteurs darmk d’'étude.

5.2.1.2 Proximité entre les champs des adhérentsrpapport aux « non adhérents »

Cette variable a permis d’analyser le niveau deiprité physique des champs, entre
les adhérents et les « non adhérents » dans une hogalité. Ce voisinage constitue une
opportunité de diffusion des nouvelles du systeni#M@B dans la localité. Le sondage
effectué permet de dire que les champs se troumengénéral, dans les mémes espaces
géographiques. En moyenne,100 metresest la distaniee deux propriétés dans les localités

de Sinendé et de Gogounou, et entre 400 et 50@snéttre les champs dans les localités de
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Bembeéréké et N'Dali (tableau XXXII). Ce sont desiations favorables a la diffusion des

CUMA.
Tableau XXXII: Proximité physique entre les champgKm)

Source : Enquétes de terrain, 2004

5.2.2 Proximité physique dans les relations de &ihv

Dans ce paragraphe, nous avons mesuré la situgdimgraphique des résidences des
« cumistes » par rapport a la résidence des ttewes|salariés.

Cette variable n’est pas forcément un élément @umpt une large diffusion des
innovations, parce que les travailleurs sont erég@rdes allochtones ; mais I'intérét de cette
variable est de mesurer le traitement que les ¢amigservent aux salariés. Ces derniers sont
pour la plupart des cas, ressortissants des Dépamts ou le phénomene n’existe pas, et
peuvent constituer de ce fait, des vecteursdeofimétion. Les résultats des enquétes nous
montrent que les travailleurs salariés résidergéréral chez leurs employeurs, et bénéficient
dans la plupart des cas, d’'un logement gratuitdeimors des autres avantages tels que la
nourriture et les soins. Cette situation de conpagsique permet aux salariés d’étre informés
sur le systeme CUMA. Cette position permet aussnigix juger le systéme par rapport a ses
avantages, et ses inconvénients. On peut alorsqdieecette variable permet une bonne
diffusion des CUMA, dans la localité comme souligiens I'analyse des variables de la
proximité organisationnelle. En somme, on retiamt gette variable est une piste utilisable

pour la diffusion des CUMA, mais reste encore nopl@iée.

5.2.3Proximité physique dans les marches

Les marchés sont des lieux de rencontre entre ven@d acheteurs, mais aussi sont
percus comme jour de féte et de retrouvailles. & que tels, les marchés constituent des
lieux d’échanges et de discussion entre acteurscDianalyse de cette variable, permet
d’apprécier les potentialités qu'offrent les magh@ur la diffusion territorialedes CUMA. |l
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est nécessaire de dire que chaque Commune possenarahé, avec des réles différents.
D’aprés nos enquétes, le marché de Bembéréké wan#ti point de rencontre de la zone
d’étude (figure 29). Les produits vendus permettéidentifier I'origine des acteurs. En effet,
les produits de volaille et ses dérivés provienmengenéral de Gogounou. Les céréales, les
tubercules et racines proviennent des autres tésaf{lCommunes de Nikki et Kalaleé). Ce
marché fonctionne comme un marché de collecte dmhijis agricoles. Son aire d’influence
s’étend au-dela de la zone d’étude : acheteurerdeurs de Kandi (situé a 110 km vers le
Nord) et Parakou (situé a 105 km vers le sud).jbess de marchés sont considérés comme
des jours de visites, et d’échanges entre paysdarde ce fait, constituent des moyens de
diffusion des CUMA. En effet, les paysans sont déage convaincus par ce qu'ils voient
chez les autres paysans, que par les discours ehwwadreur. Dans notre zone, cette
« approche du marché » est trés utilisée, en ce gam les différents « conseils agricoles »
tiennent leur section les jours de marché, condgdéncore comme jour de repos (actions hors
champs) pour les producteurs.

En somme, les rencontres au marché sont des lidwhahges et de diffusion de

nouvelles. Selon les responsables des CUMA, cedte geste non utilisée.
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5.2.4Proximité a la culture et a la tradition prodtive localedans la région

L’analyse de cette variable permet de dire,si llmmnement des systémes de
production et les modéles de tradition productimet ssimilables et favorables a la diffusion
des CUMA. En effet, comme souligné dans le chadiréa zone d’étude est une région
« homogéne » en matiere de pratiques culturalespkaples de cette zone ont une tradition
productive commune, et ont été, pendant longtetepbeu d’expérimentation de plusieurs
innovations : la diffusion de semence amélioréendds, I'adoption de la culture attelée,
I'essor de la production cotonniere.

C’est dire que, la zone reste favorable a I'adaopties innovations comme ['attelage
gui a été un succes.

La diffusion des CUMA passe par I’homogénéisati@as @onnaissances culturales
acquises, a travers le temps. La transmission aesrs et leur homogénéité, nous semblent
donc un indicateur intéressant de la promotionGigMA.

Cependant, il faut noter que I'acquisition des #@viocaux et leur généralisation dans
la zone, bien que permettant des liens cultureés région, ne suffit pas, pour garantir une
bonne promotion des CUMA. Pour cela, I'acquisitidan minimum de capacités semble
indispensable pour la gestion des innovations. @ecsemble pas étre le cas des « cumistes »,

comme souligné dans le chapitre quatre sur lesuesss et les compétences.

Conclusion partielle

L'utilisation des outils de I'approche de I' « écmnie des proximités » réevéle un
faible ancrage des CUMA dans la zone d’étude. Cigo®n on note une certaine proximité
dans les relations de travail (faibles distancegsiglnes entre les cumistes et les non-
adhérents), et une homogénéité du point de vuenmag@nnel et méme dans la tradition
productive. Ce sont des situations qui permetter@ certaine symétrie de l'information,

c’est-a-dire, une situation qui donne les mémesatgmaux producteurs de la zone d’étude.
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SIXIEME CHAPITRE: CUMA ET STRUCTURES
SOCIO-ECONOMIQUES ET
ENVIRONNEMENTALES DES PRODUCTEURS

Ce chapitre fait le point des aspects sociaux, @odues et environnementaux de
I'introduction des CUMA dans les Départements dugda et de I'Alibori. L’analyse sociale
et économique se résume a I'épanouissement, alebiersocial des populations. L'analyse
de I'environnement s’est évertuée a mettre en eeediune part la réalité fonciere de la zon
d’étude pour la perspective d'une utilisation pteastable des machines ; et d’autre part la
richesse floristique a travers une analyse decleesse spécifiqgue des ligneux qui risquent de
subir une forte dégradation due a l'utilisations aeachines agricoles si I'on n’y prend pas

garde.

6.1 CUMAET STRUCTURES SOCIALES ET ECONOMIQUES DES
PRODUCTEURS

6.1.1 L'aspect social

Dans l'étude des effets des CUMA, il est impossidke désarticuler de fagon
systématique le social de I'économique. Cepengentr plus de lisibilité dans les résultats,
nous avons choisi de faire une présentation sépd@éedeux parametres. Il importe de
souligner qu’il est beaucoup plus aisé de quantifle mesurer, que de développer des outils
permettant de qualifier le social. Nonobstant castat, nous avons essayé de déterminer
guelques indicateurs de rentabilité sociale.

Du point de vue social, comme dans la plupart desores de développement
s’appuyant sur une avancée technologique, la mesi@on vise 'amélioration des conditions
de vie des producteurs en particulier, dans lesages et dans la communauté. En
conséquence, elle permet de régler les probléememuso. chbmage des jeunes, et
amélioration des conditions de vie des bénéficsa@tede la communauté.

6.1.1.1 Le salut des jeunes

La configuration actuelle des CUMA montre que gleb@ent, trois agriculteurs sur
cing militent pour laCUMA, avec des disparités iatérieur des Communes étudiées. Ce
constat est vérifie a 70% a Bembeéréke, 53% a Ganguv% a N'Dali et 17% a Sinendé. La

figure 30représente les proportions des classegedias producteurs enquétés. Globalement,

134



ceux qui adherent aux CUMA paraissent jeunes, 26%hains de 30 ans, et 53% entre 30 et

40 ans.
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Figure 30: Proportion des producteurs par classe’édge

Ces chiffres confirment l'intérét du systeme CUMgqur linstallation des jeunes
agriculteurs. Selon les propos des responsablesCliéMVA, les revenus tirés par les
agriculteurs enCUMA, sont comparables a ceux dabmeux travailleurs citadins, et I'on
assiste a un certain ‘retour a la terre’ de jeudéscolarisés. Il est bien certain que, la
motorisation en général contribue grandement & ¢ettdance, car la perspective de la daba
n’est plus motivante, sur le plan du statut sodés jeunes. Cette initiative entre dans le cadre
des recherches de solutions aux défis du seateal; & savoir, améliorer les conditions de
travail et d’existence en milieu rural, dans ldread’'un développement humain durable.

Socialement, la motorisation s’accompagne de chraagts au sein des villages et des
communautés. En effet, les CUMA entrainent entteecaul’émergence de nouveaux métiers
qualifiés : chauffeurs, mécaniciens, responsablgslers, qui modifient les rapports sociaux
entre les individus. Dans la zone d’étude, il exishe vingtaine de conducteurs de tracteurs,
un centre de maintenance qui utilise une quinzdmenécaniciens pendant la période des

labours.
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6.1.1.2 Motorisation en CUMA: Faible co(t et baissdes temps de labour

L’optimisation desCUMA est I'un des facteurs d'aistion des conditions de
travail et de vie des producteurs. Les paraméonts de cette rationalisation sont les « codts
faibles » des opérations de labours, et les « gdgngemps ».LetableauXXXlllindique une
comparaison des opérations de labour, dans les degrés de mécanisation dans la zone

d’étude. La référence de comparaison est le temps.

Tableau XXXIII : Variation du co(t et du temps (mn) selon le degré de mécanisation

Type de mécanisationTemps de travail d’umCo(t moyen & I'hectare
hectare

Manuel 12jours/homme 28 000

Attelage ljour/homme (soit 16heurne20 000
de travail)

Tracteur privé 1 heures 30/Homme 30 000

CUMA 2 heures /[Homme 22 000

Source : Enquéte de terrain, 2004

On constate tout simplement que les CUMA diminuetg efficacement le temps de
travail et le colt des prestations.Selon nos eegugiour une méme unité de surface de
travail, les « cumistes » paient moins par rappartravail du prestataire privé et du manuel
(tableau XXXIV).En effet, 'incompétence des preataes privés fait perdre du temps et de
'argent aux paysans, contrairement aux tract@igies CUMA qui ont bénéficié de I'appui
en matiére de formation sur les techniques de dtdu

Avec les CUMA, les paysans peuvent mieux géreptéstes de travail, en consacrant
les gains de temps a d’autres activités génératdeaevenus. L'une des manifestations de la
bonne gestion du gain de temps obtenu lors desulapest la gestion plus efficace des
exploitations.

Sur le plan de la scolarisation, les enfants anigetontraints d’entretenir les bceufs
qui servaient dans la traction bovine, sont libéésette tache et scolarisés.Ainsi, dans les
exploitations des « cumistes », les enfants coseaisun nouveau calendrier de travail des
champs : Mercredi soir (consacré a chasser lesaoisgqui viennent détruire les vivres) et
Samedi toute la journée (destinée aux petits travelatifs a I'entretien des champs.). Dans
tous les cas de figure, ces enfants constituent maa d’ceuvre non négligeable. La

Photo6illustre le nombre des enfants dans une gapdm « cumistes ».
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Photo 6 :Pause déjeuner dans une exploitation de GIA (Cliché Toko Ismaél, 2004)

Bien que les équipements agricoles soient largemgiigés dans les exploitations
mécanisées, la part de travail manuel reste prépante : sur 21 journées (temps de séjour)
travaillées dans les exploitations disposant dealetion bovine, seules deux le sont avec un
équipement mécanique. Dans la plupart des casiaesuxchampétres s’effectuent avec les
outils aratoires. Pourtant, les équipements dinmhues efficacement le temps de travail
manuel a l'unité de surface. Le gain de temps detoiations motorisées par rapport aux
exploitations manuelles, est de 34% pour le coto888&6 pour le mais. Le gain est moins
spectaculaire avec la traction bovine, qui pernseing méme une économie de 30% du temps
de travail. L'efficacité de la traction bovine eabindre,dans la mesure ou trois personnes

sont nécessaires pour mener l'attelage.

6.1.1.3 les transformations dans les ménages agilies
Les revenus tirés du coton par les paysans « cesmiste sont pas seulement destinés

a la modernisation des outils de production massiaat surtout, a I'amélioration de leurs
conditions de vie. Ainsi, cesrevenus leur permetilsrd’'acheter, sur la base de leurs recettes,
des moyens de déplacement (vélos a moteur ou rws) vétements, des feuilles de tdle ; des
paquets de ciment et des produits manufacturégueed'avoir sa propre maison et sa propre
motocyclette domine chez la plupart des paysandplgules jeunes. Par rapport a ces
ambitions, des réalisations palpables sont faiées lensemble des localités enquétées.

Dans tous les cas, on assiste a une extensionilgges, grace a la construction de

nouvelles maisons favorisée par I'excessive atdimisades meénages agricoles. Nos
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investigations sur six villages pris au hasarda, Beroubouay (Bembéreké) ; Sori et Bakou
(Gogounou) et Sonnoumon (N’Dali), ont montré quesple 95 % des maisons sont coiffées
de tole, 12 % sont en matériels définitifs, 30 %natériels semi-durables et 48 % en banco.
Cette amélioration de I'habitat rural met contifereent fin, a I'épineux probleme des
incendies et aux tracasseries liées a la rechelelhe paille, contribuant ainsi a l'urbanisation

continue des sociétés rurales.

Par ailleurs, les dépenses qui consomment pluselsnus des paysans sont des
dépenses de prestige et de loisirs ; ce sont leérdilles, la dot, les mariages, des
« rattrapages » debaptémes et anniversairesCesocéréemonies sont considérées comme des
cérémonies impératives, parce qu'elles occasioridestdépenses socialement impératives".
Ces cérémonies s'organisent dans la plupart desjpas la vente des produits agricoles et

surtout,la vente du coton.

6.1.1.4 Le niveau d’équipement : matériel de culre

En dehors de quelques producteurs (des producteumsnercants), le niveau des
eéquipements de production est généralement somneiree compose des houes, coupe
coupe, charrues, des beceufs et de quelques traeteuis (tableau XXXIV). Ce matériel
amorti est seulement utilisé pour les labours. Ehods du tracteur(voir tableau sur les
équipements en annexe), plus de 50% des producimssedent (avec beaucoup de
variabilité a I'intérieur) au moins, le reste dutéréel avec une forte disposition en bceufs. Ce
qui témoigne que la culture attelée reste et deenewmjoritaire, chez ces producteurs en

CUMA. Ce matériel est utilisé pour toutes les sjatmns réalisées par les producteurs.

Tableau XXXV: Niveau d'équipement des producteurs

Disposition Disposition Disposition Disposition Disposition Disposition
en grande en petite en tracteurs en coupe en charrue en boeuf
houe houe coupe
Taille de | 50 50 50 50 50 50
I'échantillon
Fréquences |50 47 3 50 47 49
Pourcentage | 100% 94% 6% 100% 94% 98%
(%)

Source : Enquétes de terrain, 2004 ElaboratiorSSPS
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6.1.2 Economie du producteur de la CUMA

6.1.2.1 La principale source de revenus

Lors de la campagne 2003-2004, les superficies arébt s’élevaient a 1102 ha par
les CUMA en activité. Trois cultures principalesopent 94% de la surface totale : le coton
domine largement, suivi par le mais et le sorgho.

Le coton et le mais représentent a eux deux, 7&/cualéures et le sorgho 16%. Les
autres cultures sont marginales : I'arachide, lg etile niébé sont généralement cultivés sur
de petites surfaces, et sont destinés a l'alimientémiliale dans les semaines qui suivent les
récoltes. Ces cultures sont consommées dans feederpendant le ramassage du coton.

L’économie des paysans en coopérative s’articuleuaide deux péles : la culture du
coton, source de revenus monétaires, et le maés,das bases alimentaires, et source de

revenus complémentaires plus aléatoires.

6.1.2.2 L'importance du coton et les risques liéua charges de production

La dépense totale par campagne, représente la sdesr@épenses par producteur, et
par CUMA avec une moyenne de 10 ha par productenton plus mais) dans I'ensemble des
CUMA. La figure 31 illustre I'évolution des dépessagricoles du mais (30%) et du coton
(70%) dans les anciennes CUMA. (Voir en annextBleau des dépenses).

Evolution des dépenses moyennes par an
par producteur de quelgues anciennes
CUMA
. 700000 -
..g 600000 -
s 500000 - —&— Ankuamon
% 388888 : —&— Tonnou Wa Tii
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Figure 31: Evolution des dépenses moyennes par ahpar producteur de quelques anciennes de CUMA
de Bembéréké (en F CFA)

Ce sont descharges directes constituées essanteliepar les labours (44%), lesengrais,
herbicides, les insecticides et accessoires (53%les semis, les sarclages, et les récoltes
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(3%). Ces dépenses sont celles dont les producteurappellent toujours, car elles sont les
plus importantes.

Selon les enquétes, les plus faibles dépensesroagistrées au niveau de la CUMA
Tonnou Wa Tii, alors que les plus fortes dépenses sotées au niveau de la CUMA Se
Suru, surtout au cours de la campagne 2000. lissnsade la hausse sont dues aune panne
de leur tracteur. Néanmoins, les dépenses sengdestabiliser et tendent a s'uniformiser par
la suite. Il faut aussi noter que les paysans denemle courir des risques significatifs
(engager des dépenses pour les labours), pouicaendeurs rendements et partant leurs

revenus.

i. Décomposition des charges
Des informations recueillies par CUMA au cours @eampagne 2003-2004, relatives
aux charges fixes, aux salaires des tractoristesagburant, a I'entretien et la réparation, au
colt de fonctionnement et aux frais divers, segur&nt comme suit (Figure 32).
Le fait leplus saillant reste I'importance des dear fixes qui sont comprises entre
45% et 70% des dépenses engagées par producpeuries CUMA.
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E Entretien et réparation M Fraisdivers i Co(it de fonctionnement/ha

Figure 32: Proportion des charges par CUMA

Les codlts de fonctionnement (total charges vamhpeur la campagne 2004 dans
17CUMA équipées varient entre 610 000 (Sonoumofg &c2 040 000 Fcfa (Se Suru), avec

140



unede moyenne de 1 340 890 Fcfa.Ces dépensesyadliigisles (car elles varient en fonction
du nombre d’ha labourés), sont ramenées a I'hedtdreuré pour obtenir les colts de
fonctionnement a I'hectare. Ces colts s’élever@dl’Fcfa/ha (Ina) et 37 091 F/ha (Se Suru)
avec une moyenne de 13 375 F/ha.

Un autre poste de dépense est« |'entretien etdaraéon du matériel (tracteur), et
varie entre 76 000 Fcfa (Ina) etl 475 000 Fcfag&e1) avecune moyenne de 534 104 FCFA.
Les raisons de ces écarts sont nombreuses, selagsf@onsables des CUMA: pannes répétées
du matériel, incompétence des tractoristes, incéemgé du responsable matériel de la
CUMA, problémes de trésorerie des adhérents, redargs le paiement du coton et plus
globalement crise dans la filiere coton, etc.

Un second poste de dépenses est la carburatiearjél selon lenombre d’ha labourés
par la CUMA, et la zone géographique de la CUMA.

Afin d’apprécier leur marge de progres, la commmai des résultats technico-
économiques entre les CUMA permettra d’identifies Icolts maitrisables pour chaque
CUMA, par une analyse des différents postes dertégse

Les charges fixes comprennent le remboursementeaieul’emprunt effectué pour
'achat du tracteur, et la cotisation annuelle @®B60F a 'U.R.CUMA. Les charges fixes des
CUMA varient de 1 699 995 FCFA (Ina) a 4 473 410FRGWara). LesCUMA d’Ina et de
Guéréont déja amorti leur matériel, depuis la capa2004-2005. Les adhérents ont donc
choisi de cotiser 10 303 FCFA (Ina) et 9805 Fcfagf@) par ha labouré, afin de constituer
une provision en vue du renouvellement du tract@as CUMA sont I'expression d’une
bonne organisation des coopérants. Elles appanhisstuellement comme des CUMA de
référence dans la zone, en raison de cette patiigul pas de dette non payée, surtout envers
la banque, contrairement autres CUMA qui continugat contracter des préts. En fait,
contracter un crédit n’est pas signe de probleiess cela dépend des contextes (voir partie
discussions).
6.1.2.3 Financement des activités

A l'instar des autres producteurs qui ne bénéficgas d’un minimum d’appui de la
part des autorités étatiques,le financement dasitast des « cumistes » retient tres peu
'attention des institutions de financement. Lesducteurs ont de ce fait, recours a des
mécanismes (tontines et autres) qui contribuegitever une bonne partie de leurs revenus.
Deux sources sont susceptibles de financer lessadba CUMA (figure 33):

v Les préts :il s'agit des préts a moyens termes spéciaux eehtet 6 ans

maximum.
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lIs sont octroyés par une seule banque (Finana@akBet les caisses agricoles des
difféerentes Communes que sont les Caisses Local€@tit Agricole et Mutuel (CLCAM).
Les taux annuels varient entre 10 et 14% selosttestures.

v' L’autofinancement : il s'agit du financement sur fonds propres du pit
social.

La part de l'autofinancement & fortement augmemtésqu’elle est passée a 23 % en
2006 contre 18% en 2000. Seulement quatre (4) CktApu autofinancer leur matériel.
Il faut noterqu’'entre 2004 et 2006 une autre fordee financement a été enregistrée :
préfinancement |l s’agit de la mise en place d'une CUMA soit pan producteur
(producteur-commercant), soit par la Fédération de®ns des Producteurs (FUPRO), ou
soit par 'Union Communale des Producteurs de €QCPC).

(PArLétfriiZn Autofinan
cement) cement
23%

T

Figure 33 : Financement des CUMA en 2006.

6.1.3 Situation des investissements des CUMA éggsp

Globalement, un investissement de prés de cerarst@ millions (160 000 000) de
Francs CFA a été fait par les producteurs, dan®é&martements du Borgou et de I'Alibori
depuis la création des CUMA. Pour cet investisse¢mies CUMA ont déposé un capital
social de prés de soixante millions (60 000 000)Fdencs CFA, auprés des partenaires
financiers locaux, notamment la Financial Bank, ln@mque de la place, et les Caisses
Locales de Credit Agricole Mutuel depuis I'événetndes CUMA. Le tableau XXXV illustre

I'évolution des investissements par les CUMA 887La 2006.
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Tableau XXXVI: Investissements des CUMA équipées d&997 a 2006

Année de Montants

création investis
1997 41 596 000
2001 17 000 000
2002 21 796 000
2003 25 000 000
2004 18 000 000
2005 8 500 000
2006 24 592 000

Source : UR-CUMA Borgou-Alibori

Si nous considérons le cumul des montants investisan, nous constatons que les
sommes déboursées en cing ans, ont été multipareguatre, passant de 5 000 000 FCFA en
2000 a 20 000 000 FCFA en 2006 comme le montrigylmef34. Nous constatons également

une brusque élévation des investissements entr6 80@006 correspondants a la phase

d'intervention de I'Etat dans la politique de latorsation.

~

Investissement en Million de F CFA

Années

(&

J

Figure 34: Evolution du cumul des montants investipar les producteurs en CUMA
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6.1.3.1 Les surfaces emblavées par les CUMA en activité

Les Pyramides des exploitations « cumistes » équgs

Nous présentons ici quelques-uns des résultatsedguEte effectuée aupres des

agriculteurs « cumistes ».

Notre investigation a porté essentiellement surebgsoitations que I'on rencontre le

plus frequemment, environ 50. L’accent est misasiexploitations dominantes (de 5 a 40 ha

:55 % dans I'ensemble de la région, 8dans I'échantillon). Nous n'avons retenu que les

exploitations occupant au minimum un homme toubag de I'année.

Ces quatre pyramides des exploitations représer&ntquatre situations des

exploitations des producteurs en CUMA. La figure iB3stre I'état des exploitations des

cumistes. En ordonnée nous avons les superficiers a&ibscisse le nombre de cumistes.
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Figure 35 : Pyramides des exploitations « cumistes

La distribution des « cumistes » montre que 15%edgdoitants se retrouvent dans le

type 3, 20% dans le type 4, 38% dans le type le edste soit 27% dans le type 2. Cette

catégorisation nous parait importante, en ce selesppur étre rentables les tracteurs ont

besoin d’emblaver de grandes superficies.

En effet, avant I'introduction de la culture du@oetcomme une culture d’exportation,

la presque totalité des exploitations du Nord duiBé&ivait dans une autogestion, avec le
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Chef de famille comme chef d’exploitation. L'expoit devait produire a peu pres tout ce qui
était indispensable a la subsistance de la fandillec la mécanisation, notamment la culture
attelée, et progressivement la motorisation, ikailon des engrais, des semences
sélectionnées,la modification des habitudes alimierg, et lintroduction des variétés
nouvelles de coton et de mais, le caractere imaditl de I'agriculture disparait : le paysan ne
produit plus uniqguement pour consommer, il prodoitur vendre. La part de récolte
commercialisée augmente progressivement, et l'ansmenmation diminue. L'agriculteur

cesse d'étre un paysan, pour devenir un « expl@tarcole ».

ii. Bilan des superficies emblavées par toutes les CUMEquipées

Comme annonceé plus haut, la seule activité des £4KI limite aux labours. Le
tableauXXXV!I fait le bilan de I'évolution des labeueffectués de 2003 a 2004.

Globalement, les surfaces emblavées par les CUMA eso augmentation, mais sans
jamais atteindre les superficies engagées. Phgsiemisons sont évoquées au nombre
desquelles le poids des annuités.

Tableau XXXVII : Evolution des surfaces emblavées par les CUMA

Surfaces Surface Surface Surface

engagées labourées labourées labourées
Cuma Adhérents [(ha) 2003 2004 2005
Ina 11 160 140 165 128
Bérébouay 19 198 43 55 0
Ankouamon 15 168 115 66 57
Nanen 21 166 129 83 88
Sonoumon 10 163 71 75 69
Sékere 20 120 92 56 58
Wara 11 180 75 83 17
Guéré 19 120 121 165 127
Waranrou 12 149 120 110 59
Zoukou 13 120 135 110
Bagou 14 120 110 100
Total 165 1664 906 1103 813

Source : UR-CUMA Borgou-Alibori, 2005

La lecture du tableau 36,montre qu’une populatien165 personnes (pour les
données disponibles) a emblavé prés de 1103 beaotar 2004 ce qui représente 2% de la
surface totale emblavée par les producteurs dasegGommunes,soit54 977 hectares pour la
méme période. Il est important de souligner gue stafaces sont a 90 % destinées a la
culture du coton, qui, comme souligné dans la peesnpartie (chapitre sur les généralités),

représente le facteur de modernisation de I'aguicelldans la zone d’étude.
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6.1.4RESULTATSINANCIERS DE LA MOTORISATION

6.1.41 Evolution des revenus moyens desoducteurs

L’observation des composantes de la productiorestrdsultats économiques rep
sur la notion de revenu agricole, qui correspond swbsides théoriques dont dispost
producteur aprés avoir déduit de la valeur de tayction vendue, coommée ou stock,
celle des charges réelles.

Pour ce travalil, les revenus obtenus sont loincd&suls idéaliste,comme énoncé dal
le paragraphe précéderin effet, les éléments qui entrent en ligne de dengour la
détermination de la marge brutes que les engrais, les semences, les prc
phytosanitaires, les herbicides et la main d’cegaisonniere spécifique a la cult, ne font
pasl'objet d’un suivi rigoureux. Mieux, les principayostes des charges de stru¢, que
sont le petit matéel, les frais de ma-d’ceuvre, les prestations de services apres lesiia
motorisés et autres, ne sont par co par tous les producteurs.

Les revenus obtenus sont le fait de la déclarateshal¢, a I'issue des entretiens av
les producteurs. Faute d’avoir obtenu les revetmigoutes les productions réalisées,
calculs sont effectués avec les revenus moyengotin et du maisLa figure 36, illustre

I'évolution des evenus de trois anciees CUMA, qii ont été suivies depuis I'avenement
CUMA.

Evolution des revenus moyens des
producteurs de CUMA (en million de F CFA)
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Figure 36: Evolution des revenusnoyens des producteurauprés de quelqueanciennesCUMA

D’apres les résultats des enquétes, le revenu mdyeguaysan est en augmentat
constante avec en téte BUMA Se Suru. Globalemerlge revenu minimum gagné par
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producteur dans cette CUMAst aussi en augmentation. Selonelgtgmation, on dira que le
producteur n'est @ perdar, car de la lecture du tableauXXXVlllustrant quelques
performances des cumisteisressort que la marge brute est trés impoetavtais cette marg

dépend en partie, du pridu kilogramme de coton auurs de lacampagn.

Tableau XXXVIII: Evolution du solde moyen du producteur parCUMAde 2001 a
2004 (F CFA)

Source : Enquéte de terrain, 2005

A quelques exceptions prés, le solde moyen estugmentation avec une ne
démarcation de la CUMAdBerouboua. Aussi,I'écart entre les revenus au sein CUMA
connait égalemenine évolution croissante selon les an, et semble étre plus important
ou le solde est plus importarSelon le responsabtéune coopérative, il y auramélioration
des que les dettes envers la banque seront sc

En considérant les char¢ (fixes et variables)les ventes (du coton) et les résul
d’'un ensemble de si€UMA ayant fait I'objet d’un suivi rigoureurlepuis 200, la figure

37donne unediée des statistiquifinancieres.
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Figure 37: Evolution des Ventes, charges et résultats d’'un ensemble CUMA de la campagne 2000/20(
a 2004/2005
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Globalement]es résultatparaissent encourageants sauf 'anp@@3 quia enregistré
des résultats négatifs. Les raisons de cette isitugexpliquent par le fait que les producte
ne sont pas entrés entierement en possessileursrevens (crise cotonniér.

Quant aux postes des charges, ils connaissent wwlatién réguliere avec un

tendance a la baisse liée a la réduction du moyen des labours a I'hece.

6.1.4.2Le producteur de l&CUMA et son revenu

Il s’agit des revenus du coton et du mais, deuxidp@ons qui contribuera plus de
80% a la formation deavoirs financiers es producteurs. Le revenu du producteur est cal
en tenant compte des dépensda figure38illustrele résultat d’enquétesur des revenus

d’un producteur de CUMApour une moyenne deha.
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m
¢ 2000000
w E===3 Moyenne des
= 1500000 revenus mais-coton
©
o EZz==1 Moyenne des
£ 1000000 dépenses mais-
= oto
S 500000 - _%olld% moyen total
=
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desrevenus mais-
N Eﬁ"ngg?re (Moyenne
OJCS\ o) des dépenses mais-
M N coton)

Figure 38: Ewolution du revenu moyen, de la dépense moyenne et dolde moyei d'un producteur de
CUMA

La figure 38nontre une tendance a la hausse au fil des anw@ssrevent. On note
une réelle amélioration des résultats des exploitatmeécanisées, ce glaisse envisager
I'existence degains de productivité certains, justifiant lesorts supplémentaires fourrLes
figures39et 40 permettentanalyser plus en détail le raticcharge/rever ». Il ressort que
les exploitants des CUMANt un rapport charges proportionnelles desrecettes issues de
la vente coton » favorabl& cause des charges qui sont en baissette tendance a la
baissdes charges, selon les explications des pa, est dueau fait que les dépens
s’amoindrissent quand la palle est plus ancienne. Autrement ditest moins colteux de

travailler surune ancienne parce, par rapport a une nouvelle. Dans ce cas, ce saous
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les dépenses liees au défrict, et a I'essouchage, qui sont réduites ou quasi
inexistantes. En effele défrichage et I'essouchage qui coltent respemctant 16 000 ¢

24 000 F CFA/hectaree sont plus effectués pour une ancienne par

Ratios chargesfrevenu

9 N 92 o) M
Q 9 QO O QO
IS S\ MO\ MO\
Années

"\ > D
LI I

Figure 39: Ratio charge/revenu

Ces ratiosnous permdent d'illustrer l'efficacité et de la solvabilité s projets
agricoles que sont [e€EUMA. La tendance a la baiske ratio d’exploitatio calculé et
représenté par la figure #ontre que les résultats sont plus intéres, en travaillant en
coopérative @r rapport a ceux des autres degrés de mécanisdliressort que |
producteur reste plus efficace dans CUMA qu’ailleurs, car il parvient a maitriser s
dépensegirace aux formes de solidarité qui exis(dans lacoopérativeen général, le ratio

charge/revenu est plus favorable par rapport a arikattelage et du manue

Ratio charge /revenu selon le degré de
mécanisation

g 060 mcharge/revenu
¢ 0,50 (CUMA)
@ 040
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Figure 40 Ratio charges/revenus selon le degré de mécanisai
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6.1.4.3 Les comptes d’exploitation de CUMA et la dérmination du codt a I'hectare

Ces comptes ne sont pas a jour, a chaque fin depatara. Le tableau
XXXVllprésente la situation financiere des CUMA aaurs de la campagne agricole 2004-

2005.
Tableau XXXIX: Situation financiére de quelques CUMA en F CFA (campagne 2004-2005)

Source : Enquétes de terrain, 2005

Cette facon de présenter les comptes, est la ferdwiprésentation standard auprés
des coopératives. A la lecture de ce compte, deilx fondamentaux sautent aux yeux : il
s’agit surtout de lI'annuité envers la banque et lbi@séfices nets gagnés par I'ensemble
desCUMA. DeuxCUMA éprouvent des difficultés (avexsdsoldes négatifs)a faire face aux
dépenses surtout vis-a-vis de I'annuité. La pea# @nnuités reste la plus importante charge
des CUMA : elle constitue parfois 100% des chafes. Quand elle est définie, elle permet
de déterminer le colt a I'hectare du labour. Unxéue colt est calculé en fonction des

dépenses proportionnelles. Le codt définitif seaaena la somme deux codts.
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6.2 CUMA ET ENVIRONNEMENT PHYSIQUE DES PRODUCTEURS

Ce paragraphe comporte deux volets : une analysenaoe sur les modes d’acceés a

la terre et celle de la richesse floristiguedesdigk de la zone d’étude.

6.2.1 LA REALITE FONCIERE ET L'ETUDE DE LA FLORE DANSLA ZONE
D’ETUDE

6.2.1.1 Réalité fonciére dans la zone d’étude

Les CUMA comme innovation, utilisent des machinegricdles qui sont
consommatrices d’espace. Mentionner les faits surfoncier permet de prendre des
précautions pour une utilisation plus judicieuse®mtables des machines agricoles.

De facon générale, les résultats des enquéte® supndle d’acces a la terre dans les
guatre Communes de notre secteur d’étude sontgrassdans le tableau XXXIX.

Tableau XL: Proportion des modes d’acces a la terrdans la zone d'étude

Village Nombre
comme d’adhérents Modes d‘acces a la terre (%)
niveau enquété/CUMA
d’analyse

Achat Héritage Don Gage Location Emprunt Métayage Défrichement opiété

collective

Guéré 19 0 70 9 0 0 16 0 2 3
Wara 11 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Wanrarou | 12 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Ina 11 2 81 7 0 0 0 0 9 1
Zougou 17 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Bagou 14 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Sonoumon | 10 0 100 0 0 0 0 0 0 0
Sékere 20 0 95 0 0 0 0 0 5 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Source : Enquétes de terrain, 2005

Le tableau XXXIX confirme le fait que la propriétéllective disparait, en faveur de
celle privée dans cette région, longtemps considénénme « mono fonciere ».

Par ailleurs, la situation des 16% d’emprunt a @uétexplique par le fait que les
membres de la CUMA de cette localité sont a 80%reesortissants d’autres localités. C’est
peut étre ce statut particulier qui explique ledfggemances économiques obtenues par cette
CUMA du point de vue des remboursements des deites-vis de la banque et de I'achat
d’'une nouvelle CUMA (Cf. page 192).

Les lois prises apres I'indépendance n’ont soupastconnu d’application, a tel point

gue les spécialistes du domaine continuent deill&vavec les lois de la période coloniale.

" Cette propriété est considérée comme une proprigiéiduelle, la propriété privée de celui quineet en
valeur.
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Pour combler ce vide, un avant projet de loi pdrteode foncier rural, est en cours
d’élaboration, dont nous présentons les grandasdign annexe, pour voir s'il est favorable a
la modernisation de I'agriculture en général, edliffusion des innovations agricoles comme

les CUMA en particulier.

6.2.2 Analyse de la flore
6.2.2.1 Compositioffloristique

La flore ligneuse recensée dans la forét, les ckahfacheres est riche de 78 espéces
reparties en 27 familles. Les espéces les plusdames sonEombretum Collinum, Daniellia
oliveri, Flueggea virosa, Detarium microcarpum, beolinia doka, Pteleopsis suberosa,
Terminalia avicennioidest Vitellaria paradoxa.

Par contre, les especes les moins représentées Swmrhbretum racemosum,
Dichrostachys cinerea, Ficus sycomorus, Gardeniabescens, Lonchocarpus sericeus,

Margaritaria discoidea.

6.2.2.2 Diversité des familles

Les especes sont réparties en 27 familles donplies représentatives sont: les
Combretaceae avec 14%, les Mimosaceae 10,3%, leisdeae 10,23%, les Euphorbiaceae
(7,7%) et les Caesalpiniaceae (9%). La figure 4dlame une illustration.
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Figure 41: Répartition des espéces ligneuses pamnfdles.

8 Voir annexe 14 a la page 231 pour le détaibdenmposition des classes : carte factorielle cbériatiques
des placeaux et le dendrogramme des relevés.
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6.2.2.3. Lesypes biologiques et phytogéographiqu

Les phanérophytes constituent les types biologiqles plus représen,
particulierement les mésophanérophytes. On reneoniglques chaméphytes et géoph
6.2.2.4 Densités et surface terriere des ligne

Elles permettent d’apprécier la quantité des lignépargnée dans les champs et
jachéres. Le tableau Xidit une analyse de la structure des formationseliges en fonctic

des parameétres de diversité étudiés au niveauzone d’étude (Forét et terroit

6.2.2.5 Répartition des ligneux par classe de diartné

La répartition des ligneux par classe de diamewsmpt d’accéder a la structt
démographique d’'un peuplement ligneux. Les figéi2, 43, 44et 45llustrent les tructures

diamétriques des champs, jacheres et foréts damsméad’étude
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Dans les champs, seuls quelgues ligneux d’intéséioseconomique de diametre
moyen sont épargnés. Les individus a petit diamsdre détruits, ainsi que les individus a
gros diametres dont 'ombrage inhibe le développgrharmonieux des plantes héliophiles
majoritairement cultivées dans le secteur. Cecndame structure en cloche ajustée a une
fonction polynomiale y = 0,003% 0,058% + 0,232x avec un coefficient de régressidn-R
0,738.

Dans les champs devenus jacheres, la reconstitdés ligneux se fait avec un grand
nombre d’individus de petits diameétres changeamdi diallure de la courbe. La structure en
cloche devient alors une structure en L, qu'on @guster a une fonction polynomiale y =
0,0281% - 0,2934x + 0,7551 avec un coefficient de régoessf = 0,734.

La présence de reliques d’individus de gros diamsesignifie que les formations
naturelles transformées en champs et jacheresnétahes en ligneux de gros diametres. La
présence d'un effectif relativement important dméiux de petits diametres indique que la

reconstitution de la phytocénose est encore passibl

6.2.2.6 Diversité spécifique des ligneux
Trois paramétres permettent d’apprécier la diversitecifique : la richesse spécifique

R, l'indice de diversité de Shannon H et I'équilisdide Pielou E (tableau XL).

Tableau XLII: Analyse de la structure des formatiors ligneuses en fonction des parameétres de diversité
étudiés au niveau de la zone d'étude (Forét et teirs)

Transects N Rs H E D G
Colline 204 + 61,26 30,25+ 7,09 [4,15+0,35 [0,84+0,03 |127,81+57,61 |0,42+0,22
Champs 8,25 +7,08 25+1,29 0,72+0,62 |046+0,32 ]16,5+11 0,14 +0,12
Saoré - Forét classée |Jachére 81,25+ 24,72 |15,75+5,91 |3,17+0,90 |0,80+0,12 |30,5 + 26,45 0,16 +0,17
Champs 21,5+42,33 3,33+4,93 [0,890+1,18 |0,38+0,43 ]14,83 +22 0,16 + 0,20
Guéré - Terroirs Jachere 216 + 80,07 20,75+8,46 |3,20+1,08 |0,73+0,19 ]16,5+19,05 0,08 + 0,07
Champs 4+2,74 1,2+0,45 0,2 +0,45 0,2 + 0,45 37,8 + 28,12 0,12 +0,17
Wara - Terroirs Jachére 192,2 + 46,66 |27,4+7,83 |3,72+0,64 |0,78+0,07 |80,5+71,31 0,19 + 0,08
Forét claire |175,6 + 42,53 |28 + 4,32 3,40+1,78 0,87+ 002 |258,88+ 125,16 |34,45 + 24,57
Bas-fond 51 + 51,60 16 + 4,32 3,00+ 4,32 |0,98+2,26 |127,77 + 87,25 |57,30 + 55,29
N'Dali- Forét classée |Jachere 115,16 +55,69 |17,5+3,88 |3,69+0,53 ]0,89+0,06 |72,22+30,43 14,96 +12,13
Moyenne 106,89 + 84,84 116,26 +10,842,61 +1,43 |0,69 +0,25 |76,84 +78,33 10,79 +19,79

Source : Elaboré a partir des données des placEaguétes de terrain, 2004 et 2006
Richesse spécifique (Rs), Indice de diversité de &rarfH), Equitabilité de Pielou (E), Densité (DetigHa) et Surface
Terriere (G m2/Ha) au niveau des différents trarssé@s placeaux ont chacun une superficie de 3@ant

Il ressort de I'analyse dutableau XL que l'aire dasdes ligneux varie entre 0,08
m2/ha et 57,30 m?/ha, avec une moyenne de 10,78m%/h

Les figures 46, 47et 48ci-dessous indiquent lefemifits indices calculés au niveau

des différents transects.
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Figure 48 : Equitabilité de Pielou

L’'analyse des ces figures montre que les valewssidkesses spécifiques, des indi
de diversité de Shannon et de I'Equitabilité dddRiedes jacher, sont plus élevées ql
celles des champs. Cette diversité spécifique éleweniveau des jacheres signifie qu’'e
sont favorables a linstallation de nbreuses espec&sest encore une preuve que
tracteurs ne peuvent se contenter d’un essouclatel p

Ce paragraphe se présente comme un disf préventif pour gagner du tem
comme souligné dans la rhédologi¢ (principe de précaution). Dans partie discussion,
est présenté les effets différentsdegrés de mécanisation daeste zone riche en flore
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Conclusion partielle

On retient que, la mécanisationse développe emimstrune augmentation de la
production cotonniere et vivriere grace a la mation « spécifique du labour ». Elle permet
une augmentation notable des revenus par produaepar CUMA. Mais I'importance des
charges liées a la motorisation, le remboursemest aharges fixes auprés des banques,
rendent vulnérables les producteurs, et par comestgaouleve le débat de la précarité du
systeme. Aussi, I'environnement écologique des ymtmlirs tres riche et trés diversifié,

devient-il vulnérable car la motorisation ne seteate pas d’'un essouchage partiel.
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TROISIEME PARTIE

DISCUSSION DES RESULTATS
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SEPTIEME CHAPITRE : DISCUSSION DES
RESULTATS

7.1 LES CUMA: L' AMORTISSEMENT ET LES TEXTES
REGLEMENTAIRES

7.1.1 Les CUMA et amortissement

A I'état actuel de I'évolution des CUMA, la prinaife préoccupationdes cumistes, est
le remboursement de I'emprunt de la banque. Etaminél que les recettes sont
proportionnelles aux dépenses, comme présenté ldan®sultats financiers, (donc pas de
réserve légale a la caisse), il se posera un gmablqu’est celui de la facture de charges
sociales tres élevée apres le remboursement deretn En conséquence, I'amortissement
reste le souci des CUMA.

Selon ce plan d’amortissement simple, la CUMA gunvesti 12 000 000 f CFA
devrait avoir un montant d’amortissement cumwéndit millions (8 000 000 F CFA) aprés
guatre années d’activité, soit deux millions (2 @Q@0 F CFA) par an. Or rien ne reste dans
leur caisse. Le seul patrimoine des coopératelste t®ujours la machine. Méme si les
paysans pensent qu’ils tirent des avantages slabtaur, le danger reste celui des grosses
dépenses qui peuvent surgirent. A cela peuvenbus&, les entretiens lies au degré
d’utilisation de la machine, selon I'age et le typentretien dont elle bénéficie.

En fait, la politique d’amortissement d’'une machimcessite une réflexion de la part des
adhérents, dés I'achat du matériel. Pour les CUMRAegistent dans la zone d’étude, aucun

plan d’amortissement n’est suivi.

7.1.2 Les textes reglementaires des CUMA

Les bases premieres de la constitution d'une CUBosent sur I'établissement des
statuts et reglement intérieur. lls permettent @enaitre a quoi sert une coopérative, et son
mode de fonctionnement. Mais selon un responsaelecadrement des coopératives, les
premiéres CUMA se sont servies des documents figngans les adaptées aux réalités du
milieu. Ceci constitue une lacune dans la mesutephusieurs expériences dans le monde
rural ont échoué dans notre pays, faute d'inadé@quavec les réalités du milieu. S'il est
admis que l'adoption de statuts et du régleme®tigur d’'une coopérative, fait partie des
principes cardinaux pour sa bonne gestion, aleus adéquation avec le systéme existant est

nécessaire. Et on convient avec Mendras et Fo@&3)1pour dire que, les innovations
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doivent perfectionner les systémes techniques aissans les modifier. C’est une loi
fondamentale : dans une société traditionneller ptne acceptée, une innovation ne doit pas
perturber le systeme technique existant; elle toitompléter, le perfectionner sans en
changer I'équilibre. Si on tient a poursuivre I'éxignce et I'étendre dans le pays, ces lacunes

doivent étre corrigées.

7.2LES CUMA : LES RISQUES ET LES AVANTAGES
7.2.1 Les risques financiers

Tout n’est pas pour le mieux avec l'introductiors d@@opératives, car la motorisation
n‘est pas toujours une garantie de I'amélioratde la productivite. Cette avancée
technologique si I'on n’y prend garde, peut creutsr inégalités en milieu rural, comme c’est
le cas des exploitations motorisées au Burkina Hasore, 1994). Mise entre les mains des
paysans, sans une gestion avisée, la technologaegrait relever le niveau de vie et faciliter
les travaux les plus durs, peut en fait appaugsmhembres de la communauté, et les forcer a
'exode vers les villes. On attend alors des gooserents, la création d’'un contexte
permettant a la mécanisation de devenir une ofitibie, a travers une série de mesures dont
notamment le foncier, la formation adéquate a lid#tiion des machines, ainsi que des
programmes d’assistance pour les zones a risquepfemant vraisemblablement des actions

pour des personnes touchées par I'impact discrimici@ la mécanisation).

7.2.2 Risques de réapparition du deuxieme degrént&canisation et la réversibilité du
systeme

\

Les dépenses, telles que soulignées plus hautisgurtantes. Ainsi, face a une
éventuelle succession de mauvaises années (latitiraes du marché mondial, fluctuations
des cours mondiaux, le mauvais passage de la igatiah des structures a charge de la
gestion agricole et autres), les coopérateurs peweeretrouver dans une spirale infernale de
'endettement, qu’il est difficile de briser; ldsonnes années ne permettant que tres
difficilement de rembourser les arriérés, il n'esinc pas étonnant que le risque pergu
constitue une cause sérieuse de la non extensitexgerience des coopératives au Bénin.
Car les CUMA sont nées grace a I'essor qu'a coenooton. Huijsman (1986) cité par
Faure (1994) montre que les paysans, s’ils sawemr javec les risques, craignent fortement

les processus qui lesenfoncent dans un endetteroenmhaitrisé.
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Au sujet des CUMA qui continuent de contracter gests comme nous l'avons
souligné dans le chapitre 6, le crédit, en éconanuderne prénée par les grands économistes
comme Smith (Op. cit), n'est pas un signe de probke Mais dans le contexte social de la
zone d'étude, la dette (crédit) est une honte. fat,eau cours d’'un entretien lors de nos
recherches, une commercante, pour répondre a usi@orgui venait de lui dire des mots
gu’elle n'a pas aimé, l'a traité en ces termesTexvoila sec comme celui qui doit a la
CLCAM ». Monsieur a été tres confondu.

Ainsi, bien que le revenu par personne soit engaaiat en culture motorisée que
dans les autres degrés de mécanisation, le prasiucdgue d’opter pour la solution la moins
exposée (I'attelage). Cet état de chose est baseraisons du faible essor de la motorisation
au Burkina Faso (Faure, 1994). Mieux, les faibdesctd’adoption (moins de 5% d’adoptants)
du systeme CUMA, nous laissent confirmer avec Red&995),que le processus risque de
connaitre une phase de réversibilité. En effetitéar le confirme en ces themes: “When the
number of early adopters reaches a critical mabstween 5 and 15% - the process is
probably irreversible.”

7.2.3 La caution solidaire comme risque

7.2.3.1 Les CUMA et les solidarités de la filierentégrée : les objectifs et modalités de la caution
solidaire.

La caution solidaire, inspirée des organisatiorisrinelles au sein des familles, des
villages et de groupes sociaux divers, est nééidkeelde trouver des formes de garanties
alternatives pour les individus et les ménagesvigas, qui n‘avaient pas de garanties
physiques suffisantes a fournir aux préteurs, pecgvoir un crédit.

Le principe de la caution solidaire veut qu’au s&in groupe d’emprunteurs qui se
sont choisis librement, tous sont responsables @u remboursement de I'ensemble du
groupe. La caution solidaire s’appuie sur les lisosiaux entre les individus (parenté,
voisinage, classe d'age, relations d’alliance, sbagtion, d’amitié), et repose sur les
pratigues ancestrales des valeurs de solidaritéuggs d’entraide, caisses villageoises
informelles, tontines, etc.), d’honneur et de respies engagements. La sanction en cas de
mauvais remboursement est le refus d’'un nouveat, poé@r tous les membres du groupe,
gu’ils aient ou non remboursé a titre individuek principe de la caution solidaire peut se
décliner sous différentes formes, dont les deurcipales sont la caution solidaire de type

Grameen Bank, et la caution solidaire dans lesnisgdons paysannes (OP) au sein des

160



filieres intégrées. Dans ce travail, la dernierem® de caution fera l'objet de notre

préoccupation.

7.2.3.2 Les CUMA et les systemes de solidarité defiliere coton.

L’approche par filiere intégrée, appliquée en patier sur les cultures de rente
(coton, cacao, arachide, etc.) en Afrique de 'Qe¢slu Centre francophone, consiste en un
ensemble d'interventions intégrées, a presque kesistades de la chaine de production,
transformation et commercialisation. De facon galeerelle comprend entre autres, un
systeme de crédit afin de faciliter I'utilisatioegdintrants chimiques, et de la traction animale.
Ces systémes dépendent encore le plus souvenhidevention de I'Etat, qui a en particulier,
un monopole d’achat de la production.

La distribution du crédit dans I'approche filierepose sur la caution solidaire entre
les producteurs d’un méme village regroupés audassociations ou groupements villageois
(dans certains cas au niveau des espaces plussgr&@wmmune). Le principe en est le
suivant : une relation tripartite est établie erntaebanque, le groupement villageois (ou
I'association villageoise, la coopérative, etc.)@tganisme collecteur de la production. Lors
de l'octroi du prét, les villageois acceptent lenpipe d’une domiciliation future de leurs
recettes par l'organisme collecteur aupres de lagla préteuse. La banque récupere
'ensemble des remboursements sur les recettesalgblle la production villageoise et
reverse la différence au groupement. Les rembowasensont donc effectués collectivement,
a la source, indépendamment du niveau de produetidonc de recette de chaque individu.
Dans le cas du Bénin, la relation est bipartitérdgervention est souvent limitée au niveau de
la production : distribution des intrants agricol&ans ce cas, la relation s’établit entre le
distributeur et un groupement villageois dont [dganoyenne varie entre 10 et 15 personnes.

7.2.4 Fonctionnement, risques et controverses dedation solidaire pour les CUMA.

7.2.4.1 Des avantages certains mais pas toujoursaég pour tous les acteurs.

lls sont nombreux et profitent parfois davantage sinuctures d’appuis (offices en
charge de la gestion de la filiere) ou de distebus (Sociétés privées) qu’aux paysans :
- acces facilité au crédit pour les ménages sammges matérielles ;
- réduction des codts de gestion pour les bandues éMF : économies d’échelle ;
- sélection et suivi des Communes par un system@aleémité et de connaissance, qui réduit
les asymétries d’'information habituelles entredissributeurs et 'emprunteur.
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7.2.4.2 Des risques importants.

Des risques et dérives importants de la cautiondaod sont souvent relevés :
« Communalisation » de la Caution solidaire : uginfra la promotion des CUMA. Avec
I'objectif de pérennité financiére et de maximisatdu profit, les distributeurs d’intrants, seul
niveau de la caution solidaire, cherchent a augenelat productivité des agents ; dans
'impossibilité de rentrer dans leurs fonds fautendettement prolongé, et d’'une mauvaise
récolte, les distributeurs « communalisent » ldedeivec les « cumistes » qui se retrouvent
non seulement en face de charges fixes importdiges a la coopératives,mais sont obligés
de faire face a d’autres charges des groupes mutidanels : groupes de solidarité fictifs,
préte-noms, etc.

Au Burkina, « Le Producteur » (numéro 001 - ao0®@@0 bulletin d’information
trimestriel de I'Union Nationale des ProducteursQi#on, analysait le défaut de maitrise du
crédit par les Groupements en ces termegune des causes de la crise actuelle de larélie
coton réside dans le dysfonctionnement de la cawgadidaire. La caution solidaire, au lieu
d’étre une solidarité dans le paiement, un mécaaidm contréle du groupe sur l'individu ou
tout simplement une pression sociale, est deveawénsent une solidarité perverse, c’'est a
dire une solidarité dans le non-remboursement. »

Au-dela des comportements opportunistes rapportdessus, la caution solidaire a
offert aux distributeurs d’intrants, la possildlitle traiter globalement tous les producteurs
d’'une méme Commune, sans se soucier des situatidividduelles d’endettement des GV.
Ainsi, lorsque les probléemes de remboursement ags@nt au niveau des groupes, « les
bonnes situations » dans la Commune sont pénaks@eviennent préoccupantes.

Les filieres coton (Burkina Faso et Mali) ont m@ntes dernieres années, que I'on a
eu bien tort de généraliser I'endettement, caddiément des groupes est tres rapide. Il est
bien possible que I'éclatement gagne les CUMA. @it bien tout l'intérét qu’il y a a

surveiller I'endettement interne des OP, pour Enprtion des coopératives naissantes.

7.2.5La culture motorisée, une option difficile

Les tracteurs (Deere de 70 CV) proposés aux dgpiags a crédit, ont permis de
passer d’'une surface cultivee moyenne de 4,5 flectan culture attelée a 10 voire 16
hectares(pendant certaines campagnes). Toutefeisgquipement n'est pas adapté aux
conditions naturelles et socio-économiques :gatilon des outils de reprises du labour a des
vitesses trop rapides ; goulot d’étranglement dansalendrier agricole, au moment de la

récolte du coton, toujours manuel ;difficultés dretien et de réparation d’un matériel de
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toute facon fragile ; difficultés de remboursemeéuatcrédit ;colt a I'hectare trop lourd si le
tracteur tombe en panne.

Sur des sols gravillonnaires (Gibigaye, 2003), spimt peu structurés, il faut des
engins qui pulvérisent moins la terre que les disglet qui évitent la casse. Selon une
expérience effectuée en Coéte d’'lvoire, sur les gadwillonnaires, identiques a ceux de la
zone d’étude, qui sont compacts et dont la miseadgur implique un temps de travail élevé,
I'utilisation de la charrue a soc ou du chisel restommandée : leharrue est plus efficace
contre I'enherbement, mais les deux outils décomephde sol en profondeur. Selon cette
expérience, le travail superficiel aux disques (das CUMA), a un effet négatif sur les
productions du riz et du cotonnier, inférieures1®8 a la culture attelée. Sur sol argilo-
sableux, un travail profond a la charrue a socsnaumnge nettement le rendement (27% pour le
coton, 17% pour le riz). Ce travail profond du esi nécessaire, car selon une étude effectuée
par la FAO (1985), les charrues ordinaires a seceamviennent pas aux régions tropicales,

sauf s'il est absolument nécessaire, dans unetrémarrosée.
7.2.6 CUMA et consolidation de I'économie locale

Quoi qu’on dise, les résultats obtenus et les tiss@mments faits dénotent le fait que,
le systeme, dans le contexte de la décentralisapamticipent a la consolidation de
'économie locale. En effet, aucune des quatre Conen de la zone d’étude n’arrivent a
mobiliser un montant de Cinquante millions par pour les dépenses de souveraineté.
Contrairement, a ces gouvernements locaux, 16®mpees, rassemblées autour des CUMA,
arrivent & effectuer un investissement annuel candd Soixante millions dans l'achat de
matériel agricole. Incontestablement, les CUMA ipgrént pleinement au développement de
I'agriculture béninoise. LetableauXLImontre une garaison (en %) entre les budgets des
Communes de la zone d’étude, et les investissereffietstués par les CUMA en 2003. Dans
certains cas, si l'investissement des CUMA ne d&pas au budget communal, il le dépasse
largement.

Par ailleurs, elles interviennent pour facilitemdquisition de matériel de précision,
performant et favoriser I'appropriation des nousglltechnologies tout en diminuant les
charges de mécanisation (Carnet, 2006). Dans &susds, elles contribuent a 'amélioration
des conditions de vie des agriculteurs. Assuréngdies sont un élément déterminant dans le
maintien du nombre d’actifs agricoles. Et pourtaties ne sont pas connues, vue le nombre

d’adhérents.
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Comme d’autres auteurs (Calson, 1949 ; Lefevre3)198tre cumiste est un acte
militant. S’organiser autour des matériels agrisptéest d’abord résister et lutter, pour ne pas
disparaitre. Ces auteurs affirment a juste tittes g mouvement des CUMA participe a un

souci de justice sociale.

Tableau XLIII ; Investissement des CUMA en comparason aux budgets communaux dans la zone d’étude

Investissements Budgets
Communes/Financements | des CUMA (%) des Communes
(%)
Bembérékeé 50 50
Gogounou 65 35
N’'Dali 25 75
Sinendé 50 50

Source Enquétes de terrain, 2004

7.3 APPLICATION DES THEORIES AUX RESULTATS DES CUMA

7.3.1 Analyse de la diffusion des innovations

La théorie veut qu’un travail de diffusion de fanmation concernant l'innovation se
fasse, avant le début de l'adoption de la tecteidu niveau des CUMA, la diffusion a
commencé depuis 1995. Pour mieux adopter une itiooyail est important que les
populations concernées soient au méme niveau diraion. Cette théorie veut qu’on évite
des situations d’information imparfaite, et en fgaitter asymétrigue — comme le souligne
Stiglitz® (2005), des situations dans lesquelles certaBmodent d’'informations que les autres
n'ont pas.

Donc, il y a un moment pendant lequel le producpgand connaissance et le moment
ou il 'adopte. Le constat, est qu'apres deux amgliffusion de l'information, la premiere
CUMA a vu le jour, précisément en 1997 (a Ina).t€&EUMA est identifiée comme
« pionnier ». Elle est la premiére a se décidegsafa diffusion de l'information, c’est-a-dire
les premiers qui ont pris le risque.

En 1998, deux CUMA sont nées (a Beroubouay). EHieast assimilables aux
innovateurs. Cela parait étre un bon départ. B 20it trois ans plus tard, une autreCUMAa
Beroubouay. Le rythme semble toujours normal. Mast le nombre atteint qui semble tres
faible pour cette derniére catégorie. Car apréétape des innovateurs, c’est celle de la
majorité qui se décide collectivement et en gramdniore. En 2005, 17 CUMA sont
fonctionnelles. Enfin, en 2006, 20 CUMA sont fooatnelles sur plusieurs possibilités de

création.

° Pris Nobel d’économie, il fut conseiller écononqurincipal du président Clinton.
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En comparaison a une étude effectuée dans I'Etawd’ sur I'adoption d’'une
nouvelle pratique culturale, les auteurs ont pustaier que le délai est de 1 an chez les
pionniers, un an et demi chez les innovateurs, elex éhins et deux mois chez la majorité
précoce, deux et sept mois dans la majorité tamliy@us de 3 ans chez les retardataires. On
constate seulement qu’apres plus de 9 ans (19992060 n’a que 20CUMA fonctionnelles,
avec une population agricole de 224 personnes suotal d’actifs agricoles de 118 675
personne¥. Comme souligné plus haut, il y a en moyenne 8qgveres par CUMA, alors, si
linnovation devrait toucher toute cette populati@m aurait environ 14 000 CUMAQui se
formeraient. Ces statistiques nous amenent a digdegrythme de diffusion semble trés lent
(1% de la population est touchée depuis plus dgams d’existence). Tout porte a croire que
le processus est réversible, comme souligné plug.@iast justement a ce niveau
gu’intervient le réle et le poids de I'environnem@olitique, et autres facteurs exogenes dans
'adoption de ces innovations.

Contrairement aux auteurs de la théorie (Mendrasomrste, 1983) du paradigme
épidémiologique, nous dirons que les innovatetrpi@niers n'ont pas joué le role de
locomotive qu’on leur connait; n'ont pas une mitdilsociale ascendante (méme si les
résultats de revenus semblent montrer le contrait@)t pas été tres coopérateurs.

En somme, la nouvelle technologie semble avoir toblpme de décollage, a cause des
raisons évoquées plus haut. Et cela vient confirlmescepticisme de certains quant a la
réussite de I'expérience.

Sans dire que I'histoire se répete, avec ce rytdradoption, les paysans sont tres
méfiants, de tous les services d’encadrement igglrmui les organisaient. En effet, comme
le souligne Yarou Tenga (1995), le Borgou a été dpeh longtemps, le cadre
d’expérimentation des programmes d’action de plusisociétés d’intervention qui, en fin de

compte, ont déséquilibré socialement, techniquerieimanciérement les paysans.
7.3.2 Théorie de l'intensité de mise en culture

Pour faire cette appréciation, on a pris en conigdeterres de cultures ou surface
cultivable qui sont assimilées aux terres engagaesiveau des CUMA, et les superficies
cultivées ou terre mise en culture qui sont aséisilau nombre d’hectares labourés chaque
année par les CUMA.

Le but de l'analyse de cet élément est l'obtentds ce que l'auteur appelle

« I'intensité de mise en culture »Pour obtenir ce ratio, il faut diviser le totalsdsurfaces

1 CARDER BORGOU, 2001
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cultivées par celui des surfaces cultivables. Rewas ici présent, ce ratio est calculé pour
trois CUMAde Ina, Bembéréké centre et celui de Bboway (voir tableaux XLII, XLIII et
XLIV).

L’intensité est un moyen de vérification de la ilaitité du mode de culture. De
nombreux analystes préferent exprint@ntensité de mise en cultuen pourcentage.

Globalement, l'intensité évolue en dents de scidesutroiscoopératives, avec presque
la méme tendance, a lI'exception d’'une CUMA qui st&rouve dans une situation de
décadence totale en 2005 : tracteur saisie pouraikzns de non paiement des annuités. On
note une certaine performance de la CUMA de Benkécentre en 1999. La figure

49permet de mieux percevoir I'évolution detensités de mise en culture.

Tableau XLIV: Evolution de I'intensité de mise en alture de la CUMAde Ina

Genre 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
d'utilisation/Années

Total Superficie cultivée | 140 128 132,5 140 140 140 165 128

(ha)

Total terre a cultiver (ha) 160 160 160 160 160 160 160 160
Intensité de mise en | 0,88 0,8 0,83 0,88 0,88 0,88 0,103 0,8
culture

Intensité en % 88% 80% 83% 88% 88% 88% 103% 80

Source: Enquéte de terrain, 2006

Tableau XLV : Evolution de I'intensité de mise en alture de la CUMABembéréké centre

Genre 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
d'utilisation/Années

Total Superficie cultivée | 91,25 1745 163 157 157 115 66 57
(ha)
Total terre a cultiver (ha) 168 168 168 168 168 168 168 168
Intensité de mise en 0,54 1,04 0,97 093 093 068 0,39 0,34
culture
Intensité en % 54% 104% 97% 93% 93% 68% 39% 34%

Source: Enquéte de terrain, 2006

Tableau XLVI : Evolution de I'intensité de mise enculture de la CUMAde Beroubouay

Genre d'utilisation / 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Années

Total Superficie cultivée | 63 1745 159,8 1245 78 43 55 0
(ha)
Total terre a cultiver (ha) 198 198 198 198 198 198 198 198

Intensité de mise en 0,32 0,88 0,81 0,63 0,39 0,22 0,28 0,00
culture
Intensité en % 32% 88% 81% 63% 39% 22% 28% 0%

Source: Enquéte de terrain, 2006
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Figure 49: Evolution de l'intensité de mise en culire des terres

Globalement, comme toute nouveauté, il y a undepart ; la techniqgue semble étre
bien maitrisée, et I'envie de travailler dans IdMA était effective. Mais apres quelques
deux années, les terres mises en valeur sontissebeoire nulles. Les causes sont trés
nombreuses,et sont entre autres liées au non patielee annuités.

Ces résultats dénotent le fait que les coopéraritslw mal a atteindre ce gu’ils ont
engagé. En comparaison avec une enquéte réalisé6ipanger (1985) au Paraguay, |l
ressort que les exploitations ou il existe un groje une innovation, l'intensité de mise en
culture dépasse tres largement les 100%,apres atmees de mise en ceuvre,contrairement
au cas des CUMA. Comme le souligne l'auteur, iltfalentourer de précautions, avant
d’accepter une innovation qui présente une inténdgé mise en valeur tres élevée, ou
sensiblement différente de celles qui existent dazsne.

Les agriculteurs peuvent bien avoir d’excellen@sans de ne pas mettre en valeur
toutes les surfaces engagées. Mais ces résuleatserit renforcer, les raisons qui soulignent
'absence de ressources et compétencespour lesgjletl producteurs ont besoin de I'appui

incontestable de I'Etat.

7.4LES ACTIVITES ECONOMIQUES COMME UN FREIN A LA DI VERSITE
BIOLOGIQUE

7.4.1 Facteurs anthropiques: activités agricolesxploitation forestiere, carriere de
graviers et chasse.
La diversité spécifique élevée au niveau des chasigpgfie qu'elleest favorable a
l'installation de nombreuses espéces. La partitles especes a montré que les facteurs
anthropiques expliquent leur répartition. Commsdelignent plusieurs études (Yédomonhan,
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2002, Tenté, 2005, Arouna, 2002 et Guédou, 20Qk),ss flore, les actions anthropiques
dégradent les formationsboisées denses ou ouvetteagendrent I'installation des jacheres
et fourrées. Yédomonhan (cité par Tenté, 2005katifié le groupement ouvert@aniellia
oliveri a Samiondji, et Golouhoué, ce qui confirme l'idé®e Anhuf cité par Tenté & Sinsin
(2002), selon laquelle la répartition actuelle fteéts et savanes dans les zones guinéenne et
soudanienne est influencée par les actions antjuwepi

Les coupes des essences de valeur, pour la fabnics madriers sont importantes
dans les foréts de cette zone. En effet en pleir cte ces zones protégées, I'abattage des
especes se manifeste par la raréfaction des espaéceseKhaya senegalensslon Sinsin,
cité par Arouna(2002).Selon Mama et Houndagba (193820 000 Tonnes de bois sont
abattus par an. Voir les photos 7, 8, 9, 10, 1113214 et 15. Ces photosillustrent la gravité

de la situation et nécessitent la prise de moyenwéservation.
— : i ey T

Photo 7 :Exploitation forestiére dans la forétClassehoto 8 :Exploitation forestiére dans un village forestier
Ouénou Bénou. (Cliché, Gibigaye 2006) (Cliché, Gilzige 2006)

Photo 9 :Réseau de piste dans la forét classB¥0to 10 :Réseau de piste dans la forét classéede
de Ouénou Bénou (saison seche) Ouénou Bénou (saison pluvieuse)(Clickbigaye, 2006)
(Cliché Gibigaye, 2006)
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7o N 5 ik
Photo 11 : Etat du sol et des ligneux aprés  Pdoal2 : Pierres extraites du sol

Extraction de pierres dans la forétClassée  dans la forét classée deuénou Bénou
Ouénou Bénou (Cliché Gibigaye, 2006) (Cliché Gibigaye, 2006)

Photo 13 :Champ de :‘é)ton dans la forét cIasséPhBtO 14: Organlsatlon?:l; 6hassan; I:‘forét classée de Ouénou
Bénou (Cliché, GIBIGAYE 2005) Ouénou Bénou (Cliché, GIBIGAYE2005)

Face a ces agissements peu recommandables, umegat®n : des populations sont-
elles en mal d’alternatives. Bien de raisons exgiq ces attitudes, dans la mesure ou les
textes interdisent toutes les formes d’activitéanaydes conséquences néfastes, sur les aires
protégées comme lillustre la photo 15. Sur cataré trois illustrations fortes apparaissent :
abattage des essences comme bois d'ceuvre, lictierdide paturage et les feux de
végétation.
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Photo 15 : Panneau de sensibilisation dans la forélassée de N’Dali.

7.5ANALYSE DE LA STRUCTURE DES FORMATIONS VEGETALES

Les valeurs moyennes de l'indice de diversités lo@n8on calculées, difféerent selon
les types de formations végétales, comme l'inditpigableau 37 du chapitre 6.

Ces moyennes cachent beaucoup de disparités é@ritimt des indices calculés. En
effet, on note des moyennes de 3,36 bits dansatd®ijes et autres formations végétales en
dehors des champs. Cette moyenne est comparabddleaobtenue par Tenté (2005) et
Yédomonhan (2002) (cité par Tenté, 2005), dansoleds claires (3,06 bits). Les indices de
diversité restent aussi faibles dans les champsedesrs (0,2 bits) que dans les champs des
foréts classées (0,72bits). Ce qui laisse confirquer les outils utilisés dans les terroirs sont
identigues que ceux utilisés dans les foréts. Het,e$elon Gibigaye (2003), quand les
parcelles sont travaillées a la main, a l'aideaé&dction bovine ou au tracteur, les paysans
préservent respectivement 15, 10, ou 7 arbreseattiné’. Dans le cas de la mécanisation du
premier degré, les paysans préservent, en dehokgiuet du Karité les especes tres utiles
économiquement et dans les besoins thérapeuticumesneBorassus aethiopuntamarindus
indica, Diospiros mespilisformif?lus le paysan utilise le deuxieme (attelage) @sigme
degré (motorisation), toutes ces espéeces dispardipsur laisser la place a quelques pieds de
Karité et de Néré.

L’élimination d’'une partie de la couverture végétalans la zone d’étude, est le
résultat de I'utilisation récente des tracteursrgpgessitent des espaces libres plus vastes pour
I'utilisation des nouveaux outils de travail.

Il va falloir prendre garde, car les machines adeis risquent de gagner entierement

nos aires protégées.

e comptage a porté sur 421 arbres dans les ch@enpsirs et foréts) des cumistes.
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Conclusion partielle

La technologie agricole devient une réalité de gnsplus inévitable dans le monde
rural en général, et dans notre zone d’étude eticpier. Elle permet aux paysans de se
procurer des revenus substantiels, dans un clim#éfaglail convenable. Mais la lenteur de sa
diffusion dans le milieu, les problemes environnetaex, sont des €léments qui méritent de

profondes réflexions, car ils risquent d’étre dastdurs qui feront disparaitre le systeme en
cours.
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CONCLUSION GENERALE

Au terme de ce travail, on peut dire que les Diépagnts du Borgou et de I'Alibori
bénéficient, a I'image des autres localités du Ndud Bénin, des conditions naturelles
favorables a I'agriculture. Cette agriculture ot@ndavantage vers la culture du coton, trouve
son essor dans la structuration du monde rura ptdmotionde la culture atteléed’abord et
de la motorisation ensuite.

La motorisation est évidemment importante pourdeetbppement rural, parce qu’elle
permet d’améliorer la productivité, en libérant lagriculteurs de beaucoup de taches
pénibles, d’effectuer les opérations critiques @mgs voulu, de mieux répartir les intrants,
d’agrandir les surfaces cultivées et de réduireblesoins en main d’oceuvre en période de
pointe. Elle exige cependant, d’importants investisents, quelle que soit I'échelle de
I'exploitation, surtout quand il s’agit de machinpsgissantes, ainsi qu'un haut niveau de
compétence, et de ressources pour le fonctionneemntretien et les réparations. Dans le
cas de lintroduction des CUMA, objet de la présetiiése, le capital et le savoir-faire
technique sont justement ce qui constitue le deiplus faible. C’est ce qui justifie en partie,
les difficultés que les CUMA rencontrent dans ldififusion.

Les CUMA sont des formes d'institutionnalisationsdeaysans et elles se présentent
comme des opportunités pour s’investir dans leetdfiles sont, pour les agricultures de la
zone d’étude et du Bénin en général, des occasi@aguerir du matériel en se prenant en
charge. Ce sont des opportunités, pour les paygamsmpre avec les vieilles habitudes, les
mémes gestions, et de rentrer dans le monde gleclitture moderne

Avec l'introduction des Coopératives d’utilisatidematériel agricole, les revenus des
producteurs sont en augmentation et les chargebg de plus en plus maitrisées, grace
aux prix compétitifs des labours dont ils bénéfitie Mieux, ces coopératives se créentune
dynamique autour des jeunes libérésainsi,du josgmiedu chémage et celui de la daba qui
n’est plus motivant pour les jeunes. Mais le prof@esur I'environnement reste entier, car les
tracteurs demeurent consommateurs de I'espace.

La motorisation jouera certainement un rbéle de pdus plus important dans le
développement rural. Elle doit donc étre planifiéec le méme soin que les autres éléments
du développement, afin de rapporter un maximum afitages. La présente thése a voulu
démontré que la mécanisation partagée a traveiSUB4A, a condition d’étre bien concgue,

peut contribuer a en optimiser le rendement.
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Mais face aux sols tropicaux, pédologiquement Feagi quel sera le sort de cette
innovation dont la diffusion semble poser des [&oies.

Face a ces incertitudes, plusieurs interrogatiogstemt d'étre soulignées. En effet
pour une appréciation plus compléete, des élémestent a analyser dans I'évaluation des
innovations introduites dans le monde comme ciés de model théorique de I'analyse de la
mise en valeur des terres emblavées.

Il ressort de ce travail que la marge bénéficidirgpaysan est importante s'il emblave
de superficies importantes. Autrement dit les maehiagricoles sont consommatrices de
'espace. Alors est-ce que les acteurs prennemtedsmesures pour faire face a d’éventuels
problémes fonciers dans les Communes de la zotgdd'€n particulier ? Les paysans feront-
ils recours aux foréts notamment celles de Oud@@nou et de N’'Dali dans la recherche de
terres fertiles ?

Si importante soit-elle, la mécanisation partagéeloit pas étre considérée isolément,
mais toujours dans le contexte des stratégies lgislol@ mécanisation au niveau national.

La CUMA n'est évidemment qu'une des méthodes pessgour assurer le fonctionnement
efficace de I'équipement des machines agricoléss;est surtout intéressante pour les petites

exploitations.

A partir d'une certaine dimension, le succes dégetvice public ou privé de location
de machines exige un haut niveau d'organisatioteegestion, et donc un personnel bien
formé, consciencieux, efficace et honnéte. Desquhoes souples sont également essentielles
sion veut que les machines soient bien entretesiuparees, et que les fournitures et piéces
de rechange soient achetées en temps voulu. lIrimpwant tout de respecter les principes
d'une bonne gestion.

A propos de la mise en place des CUMA, les produstdoivent étudier avec soin les
divers facteurs pertinents et prendre les décisitunse facon rationnelle. Il faut répondre a
beaucoup de questions et recueillir de nombreudesmations pour se faire une idée précise
des conditions de la mécanisation et des perspgsciivavenir. Cet aspect nous semble
occulté.

Il faut bien connaitre la tradition de coopératemtre individus ou groupes sociaux
dans les villages et communautés rurales pour ichurisysteme approprié a chaque région.
Un autre facteur humain a évaluer est le personthefaudra recenser le personnel
expérimenté et qualifié capable d'assurer dans digsrs systemes la gestion et le

fonctionnement des machines et répertorier lescEnd'ingénierie agricole, de formation et
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d'enseignement, afin de déterminer non seulemelasseffectifs formés seront suffisants,
mais aussi si la formation est appropriée.

Tout porte a croire que les CUMA ne s’appliqguens paeux a la zone d’étude. On
suggere que soient définis des objectifs de laigoé de mécanisation agricole et déterminés
les secteurs ou le systeme de CUMA s’applique Buri

On s’apercoit que la plupart des cumistes restans ¢a « logique coton » et attentent
le paiement de ce dernier avant de verser les semoes a la coopérative.
Malheureusement, le paiement du coton n’est pgeumieffectué a temps. L’agriculteur, au
sein de son exploitation, ne maitrise pas les @sasgixquelles il devra faire face et les
produits qui l'aideront a faire face a celles-cacé a cette situation nous suggérons un
programme de conseil en gestion aux exploitatiods/iduel. Ce programme de conseil en
gestion devrait permettre aux producteurs de maitries gestions de leurs exploitations
agricoles et de raisonner leurs décisions a pdedidonnées réelles fiables afin de rester
longtemps dans cette politique de mécanisatioragéaet

Aprés avoir défini une politique de la mécanisapantagee, il faudra s'accorder sur la
stratégie et la tactique a adopter pour l'appligéktborer des plans, des programmes et des
projets. Bien que toutes ces activités préparatasee chevauchent partiellement et soient
interdépendantes, leur ordre est pratiquement atbiigg. Elles doivent étre confiées a des
spécialistes expérimentés et qualifies en éconguoidique, en agriculture et en génie
agricole. Il est prouvé que la mise en place desMBUGodreau, 1987) est un moyen
d'optimiser la mécanisation des grandes et peatitpfitations dans les pays développés ou
en développement, mais on ne peut mesurer sontbtehson succes que par rapport au
degré et a la forme de la mécanisation dans chpaye ou région. Avec ou sans CUMA, la
meécanisation exige certains facteurs fondamentawessources financieres, personnel
compétent, infrastructure adéquate. Dans les payslappés, ces facteurs existent, parfois
grace a linitiative I'Etat. Et c'est justement @amque ces facteurs manquent totalement ou
sont déficients dans beaucoup de pays en dével@mg@mmme le Bénin que la participation
de I'Etat y est nécessaire a travers un plan M#rpbar notre agriculture. Il faut promulguer
une loi sur les coopératives dutilisation de matémagricole, car les systéemes des
coopératives et/ou de clubs sont nés dans le dentx I'agriculture mécanisée des pays
industrialisés comme le Japon, I'Allemagne, I'Adlré, la Suisse, le Luxembourg, les Pays-
Bas....

Nous suggérons aux paysans et a l'encadrement iggehnde chercher des

financements auprés de certaines institutions €ieaes, afin d'implanter certaines usines de
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transformation dont la matiére premiere serait pitedpar les CUMA autres que le coton. I
s’agit surtout du soja, de l'arachide, des lerdiligc... Il faut également que les cumistes
achétent des actions auprés des usines d’égrenafgyl’objet de liquidation actuellement.
Pour ce faire, I'assistance des techniciens erakiéne serait indispensable.

C’est a ce prix que la philosophie de travaillercemmun permettra aux cumistes de mieux

vivre demain.
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PUBLICATIONS DU CANDIDAT
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UAC ISSN 1840-5452 ISBN-10 99919-58-64-9 Pp68-78.
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Annexel: L'échantillonnage aléatoire simple
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(source http://www.fao.org/docrep/007/y3779f/y3f0Bhtm)

Cette méthode consiste a choisir de maniére atéatof unités d'échantillonnage (UE) de
l'univers. Le processus doit offrir la méme chadeesélection a toutes les UE en une seule
occasion. On assigne un numéro a chaque UE etasitdréchantillon de maniere aléatoire a
l'aide de tableaux de nombres aléatoires, aveccalwelatrice, en tirant au sort, etc. Cette
technique ne peut s'appliquer que quand on disgpasecadre d'échantillonnage complet, qui
comprenne toutes les UE et quand celles-ci peudteatreconnues et identifiées sans peine
sur le terrain. Ce peut étre, par exemple, un dratéléphonique ou une liste de domiciles
avec l'identification de la rue et du numéro oundum de l'occupant de chaque habitation.
Dans le cas de I'échantillonnage de ressourcegeliatj il est généralement difficile
d'identifier ou de situer avec précision les padeselirées au sort. Il est en effet nécessaire de
disposer d'une carte détaillée et d'instrumentdodalisation géographique suffisamment
precis.

Quand doit-on opter pour I'échantillonnage aléatsimple ?

* Quand on sait que la variable étudiée est digtelde maniére aléatoire dans l'univers.
* Pour des univers de petite taille (ne dépassa2p0 UE).

 Pour des univers présentant une faible dispeggagraphique.

» Quand on ne connait pas le modele de distribyttoun la variable étudiée.

Annexe 2

LA METHODE D’ANALYSE RAPIDE ET DE PLANIFICATION

PARTICIPATIVE (MARP). (Disponible dans le site ww&oogle.marp)

Groupe URD

Juillet 2002

1. ORIGINE DU DEBAT METHODOLOGIQUE

Ces approches de recherche rapide et interacte®las populations concernées sont nées de
la constatation des échecs nombreux de programraedédeloppement. Deux raisons
expliquaient ces échecs : D’'une part, nombres dgrammes et projets avaient en effet
souvent été élaborés par des « experts » extégauta base de diagnostics tres faibles et peu
consistants réalisés sans réelle consultation deslgtions concernées. D’autre part, lorsque
diagnostic il y avait, il était souvent le résultaés décalé dans le temps de processus
d’enquétes quantitatives colteuses en hommes etma@t qui souvent n'arrivaient pas a des
recommandations fines.

Ces méthodes essentiellement quantitatives ont rétdises en cause: techniques
d’échantillonnage classiques voulant étre « sigtistnent représentatives » mais masquant
souvent les diversités, conduites d’enquétes Iauetleolteuses sur la base de questionnaires
souvent longs (cimetiéres de données), traitendifiesés dans le temps et dont les résultats
étaient déja devenus obsoletes avant leurs publisatetc. De cette remise en cause sont
nées des techniques souples, légéres et parti@paties Rapid Rural Appraisals (RRA) ou
Participatory Rural Appraisal (PRA) connus soug lecronyme francais MARP : Méthode
Accélérée de Recherche Participative.

2. LA TECHNIQUE MARP.

2.1. PRESENTATION GENERALE

Il s’agit d’'une méthode de recherche participagvel’'un outil d’apprentissage qui rempli le
vide laissé par les méthodes de recherche tradéltas, qui ne permettent pas de mieux
comprendre la réalité rurale. Cette méthode sevér@emtre la recherche formelle (colteuse et
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longue) et la recherche informelle (trop courterpdanner de résultats fiables et qualifiés de
« tourisme rural. »). La MARP est un ensemble diagipes et d'outils, utilisés pour permettre
aux populations rurales et urbaines de présenties nnaissances sur leur situation et leur
condition de vie. Cette technique établit un preaesde communication plus proche et plus
révélateur que les questionnaires. Par exempks MARP permet de consulter directement
les bénéficiaires par rapport a leur perceptiomign-étre. Leur perception de la pauvreté est
beaucoup plus large que ce que peut inclure lésatalirs proposés par le PNUD»

Le MARP ou RRA (Rapid Rural Appraisal) est un psstes d’apprentissage intensif, itératif
et rapide, orienté pour connaitre des situatiorsiigues. Cette méthode utilise de petits
groupes multidisciplinaires et une grande diverd#ééméthodes, outils et techniques pour la
récolte d’'informations.

Il'y a quatre types d'utilisation de la méthode MARjui correspondent de facto aux temps
forts du cycle de projet :

Lors de la phase de diagnostic (mission explomtdilagnostic plus long)

Lors de I'analyse d’'une question thématique (liée @ise en place de recherche-actions),
Lors de la phase de planification (conception pguditive des actions) ;

Lors de la phase d’évaluation de l'action.

2.2. LA MATIERE PREMIERE : LE SAVOIR LOCAL

On peut définir le savoir local comme I'ensembles @expériences et des connaissances
utilisées par un groupe social dans le processugedision pour trouver des solutions aux
problemes et aux défis.

Les paysans (des communautés agricoles ou des amambés plus industrialisées) ont une
vision trés complexe du monde. lls disposent d'ummmenclature des plantes, des
mécanismes de diagnostic et traitement des mal&diesines et animales et utilisent des
techniques de culture adaptées aux différents €dssavoir a été développé durant des
siecles et constitue aujourd’hui un élément fondaaiede la culture et de la technologie de
chaque société.Ces savoirs ont souvent été méptisehtionnel versus moderne) et la
plupart du temps completement ignoreés.

Dans cet ordre d’'idées, le choix de linterlocutest fondamental. Quant il sait que son avis
est respecte, il est plus prét a le partager, gurigi écouter I'avis des autres.

Les projets qui s’appuient sur les pratiqgues es8mirs existants sont plus attractifs pour la
population que ceux qui sont faits avec des apg®eltérieures et donc étrangeres.

2.3. CONDITIONS DE MISE EN (EUVRE

Méthodes a la fois participatives, rigoureusesoepkes, les MARP demandent une présence
sur le terrain de quatre a six jours par secteaiclé de la réussite du processus est en effet la
confiance. Dans la mise en place de La méthodppaulation doit bien sentir qu’elle est
considérée comme un partenaire et jamais comméjeh diétude, voici la base du succés de
'enquéte.

Pour faire une utilisation efficace du MARP il egicessaire :

D’identifier I'information a obtenir, les objectifgju’est-ce que I'on veut apprendre ?

De bien choisir les zones a étudier ;

De bien choisir la composition de I'équipe de reche ;

D’assurer que celle-ci est préte a rester surtaitetoute la durée de I'exercice.

2.4. POUR L’'OBTENTION DES DONNEES

Les outils pour la récolte des données sont lessts :

L’observation directe

Il s’agit de la premiére partie du recueil des dmes Grace a I'observation on peut obtenir
une validation des statistiques et données théssiqibtenues sur les dommages et sur la
situation sociale et économique de la région.
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La mise en place d’'un processus collectif de disons
Profiter de I'assistance aux réunions des assoomttommunales, des groupes de voisins et
d’amis, des équipes de projets et des groupesdtatt I'hdpital. Des outils d’enquéte et des
instruments pour susciter le débat en groupe @euzartes, dessins) ont été créeés.
Les entretiens individuels
Individuels ou collectifs, les entretiens faitseésdjroupes d’intérét requiérent d’'un instrument
d’enquéte plus fermé, avec de questions plus @®cis
Le témoignage
Dans certains cas, l'illustration des faits et dffsts des séismes sur la vie des personnes et
des familles ainsi qu’encadrer I'événement dansgdale la communauté peuvent donner une
vision plus riche de I'ensemble de la situation.
Les outils et techniques permettent de remplir acuchent journalier (carnet de bord) qui sert
de référence pour la planification, ainsi qu'un dguides objectifs et des hypothéses
fondamentales de la recherche. Il est aussi néoeskafaire un programme des visites, des
entretiens et des réunions a animer, et ceci eiteetroncertation avec les populations.
Chaque jour I'équipe prévoit une réunion d’échar@ette réunion est fondamentale car elle
permet de se donner une idée sur les questionsgaesdusions possibles et des écarts a
corriger. Elle permet aussi de peaufiner les outiisd‘en développer d’autres, si c’est
nécessaire.
Une fois achevé le processus d’enquéte sur une maregremiere synthese doit étre réalisée.
Elle pourra étre partagée avec la population ouaicer de ses représentants. Des
commentaires pourront étre ajoutés.
2.5. LES CLES DU MARP
Ces processus ont les caractéristiques suivantes :
Processus d’'apprentissage « en temps réel » : lysnast faite durant la recherche et non
apres.
Le savoir local est ce qui reste, non l'interpliérate I'enquéteur.
C’est une approche dynamique. Les outils et lemigces varient selon la situation.
C’est une approche flexible.
L’écoute et I'interaction avec la communauté sohdrre du jour.
Les personnes de la communauté sont les parterageréa recherche et non les objets a
étudier.
Les chercheurs qui réalisent I'enquéte doiventdhgser et I'interpréter en temps réel et sont
de fagcon permanente en état d’étre questionnés.
L’équipe d’enquéte doit étre multidisciplinaire,e@vune diversité de branches sociales et
techniques.
Les résultats sont utiles s’ils sont interprétéstiéisés de facon rapide.
2.6. TRIANGULATION ET PROCESSUS QUALITE SUR LE MARLUI-MEME
Il importe d’appliquer a ces processus un certamlore de procédures pour assurer la qualité
de l'information obtenue. Au moins trois points vlee doivent étre pris en compte pour un
méme probléme. Chacun d’eux doit étre fiable duntpdé vue de la composition de I'équipe
de chercheurs, les outils et les unités d’analyse.
La composition de I'équipe de chercheurs : équité
Multidisciplinaire.
Pondération par genre (homme / femme).
Point de vue.
National / extérieur.
Les outils : simplicité, adaptation et partage

- lestransects;
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- les cartographies;
- les arbres a problemes, etc.

Les unités d’analyse : diversité

Groupes / individus.

Homme / femme.

Jeunes / personnes agées.

Leaders / non-leaders.

Des différentes couches économiques.

Locaux / immigrants.

Des différentes activités économiques.

3. LES OUTILS MIS EN (EUVRE PAR LES MARP

De fagon pratique, les MARP utilisent une gammautife théoriquement simples :

Les données secondaires

C’est la premiére technique a mettre en place,istamd a I'étude de I'histoire et la recherche
bibliographique.

Les entretiens semi-structurés

Constitue la base de la recherche car complétaugss techniques. Les axes fondamentaux
doivent étre inclus, ainsi que I'enchainement desstions ouvertes (Qui ? Quoi ? Pourquoi ?
Quand ? Ou ? Comment ?)

Les dessins

lls doivent étre utilisés seulement s’ils sont ¥8edres, un support pour initier une discussion,
pas un objectif en lui-méme. Quand le dessin ajiipagp propre et parfait, la population
evite de faire des corrections ou d’enrichir letad Il vaut mieux étre moins précis et faire
les dessins avec la population avec I'aide d’'ummegour dessiner sur le sol ou des feutres
pour dessiner sur du papier. Passez le feutr@@plalation !

Les cartes:

Sont valables les mémes criteres donnés aux defseser le feutre a la population. Ne pas
faire attention a I'échelle. Laisser a la populativavailler et a la fin ajouter si c’est
nécessaire.

Les « transects »:

Ces dessins permettent d’avoir une idée verticaléadégion et de son utilisation. Pour les
enrichir utiliser I'observation et I'enquéte sus ldifférents secteurs de la zone.

Les calendriers:

Cet outil permet d’avoir une vision globale desiwvigs réalisées dans une région
(agriculture, récolte, commerce, activités cultel travail dans les usines). Il peut exister
des calendriers spécifiques (agricoles, cultuetisles calendriers intégraux.

Les profils historiques

C’est une étude historique approfondie sur un sijeisi.

Les diagrammes de Venn:

Il s’agit d’'une représentation des organisationgmaures et intérieures de la zone et des
relations qui se tissent entre elles. L’intérétodediagramme est la discussion qu’il peut
susciter.

Les techniques de classement

Ces techniques peuvent mettre en évidence lesrpnéfs, avantages et inconvénients des
dites préférences, les niveaux de richesse deplalgiion, entre autres.

Les jeux

La création de jeux qui prennent en compte la ceytainsi que I'utilisation des jeux locaux et
acceptés par la population sont des ressourceségiigeables.

Les photos
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Comme les autres techniques, le but de celle-cstnfms de donner une explication
personnelle mais d’ouvrir une discussion. Les phatriennes peuvent substituer les cartes.
Les citations révélatrices

Certains commentaires de la population peuvenstibn plus clairement les éléments de la
recherche.

L’observation et la quantification.

La participation dans les activités de la commué@aut

4. LA MARGE D'’ERREUR ACCEPTEE

Du choix des zones et des personnes, ainsi que ggalité des interactions avec I'équipe et
au sein de celle-ci dépendra la qualité des résultas risques les plus connus sont :

L’écart spatial : choisir les endroits les plusessibles.

L’écart saisonnier : mener la recherche pendargdeons les plus confortables.

L'écart économique ou social: enquéter uniguemésd personnes influentes ou
economiquement stables.

L’écart sexuel : ne pas prendre en compte certimspes qui ne sont pas d'acces facile, se
limiter a certains heures, ne pas prendre en colam@endrier d’activités.

L’écart de politesse : les personnes enquétéesrrigent pas les enquéteurs.

L’écart des expectatives et besoins de la populatiguand le groupe enquéteur est percu
comme une possibilité d’obtenir des solutions plaucommunauté, il existe le risque de
donner des réponses conditionnées pour obtenicentane aide.

Les promoteurs originels des MARP ont souligné partance de reconnaitre une valeur a
l'ignorance optimale, qui correspond en fait & tinig de colt d’opportunitd.es contraintes
de temps obligent a choisir lI'information a obtesir a approfondir sur certains aspects,
laissant de coté d’autres. L’attention doit étreticEe dans ce qui est important.

L’équipe doit étre préte a omettre certains chasesa rester relativement imprécises sur
d’autres qui ne sont pas porteuses d’informatioagant du sens » au profit d’autres qui sont
plus importantes pour I'étude.

Il est nécessaire de faire une liste des élémédgsacsaisir pour éviter de s’éloigner du sujet.
Deux bases de I'équilibre :

connaissance / ignorance

généralité / détalil

Annexe 3 : Analyse des données

Sous I'appellation " analyse des données " on eneanstatistiques un ensemble de méthodes
descriptives multidimensionnelles. Ces méthodesssitent en général une information
organisée de la facon suivante: "n" individustigigues (entités spatiales, ménages,
firmes...) décrits par "p" variables. Ces métisogermettent de résumer I'information
contenue dans des tableaux de données aux dimgnsiportantes (tableau n lignes x p
colonnes). On peut distinguer deux " familles 'hg&thodes:

Les analyses factorielles : elles consistent asfawmer le tableau de données initial en un
nouveau tableau contenant la méme information, rsaiss formehiérarchisée Il est
composéd’axes factorielsLe premier axe factoriel correspond a la comisiorilinéaire des
variables initiales qui difféerencie au maximum leslividus entre eux. Il est dariance
maximum Les axes factoriels sont indépendants les unsudiess et classés en fonction de
leur variance. En général il suffit d'un petit nomld’'axes factoriels (trois ou quatre) pour
rendre compte de I'essentiel de I'information conie dans le tableau initial. L'interprétation
de ces axes factoriels permet de mettre en évidenéerme des interrelations entre les
variables étudiées et les ressemblances et disseodsl entre les individus relativement a ces
variables. Les deux méthodes les plus communéntiéis€es sont I'analyse etbomposantes
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principales (adaptée pour des données hétérogenes combiranadables exprimées dans
des échelles de mesure différentes, ou encoredesuvariables exprimées en pourcentages)
et 'analyse desorrespondancegadaptée pour des tableaux de contingence ou risbhees
gualitatives).

Les classifications : elles permettent d’élabores typologies et de regrouper les individus
par classes en fonction de leurs ressemblancesapport a I'ensemble des variables. Un
critere souvent utilisé du point de vue technigstede chercher la classification qui minimise
la variance intraclasse (variabilité entre les vidlis d’'une méme classe) et maximise la
variance interclasse (la variabilité entre less#a3. Les méthodes les plus classiques sont la
classificationascendante hiérarchiquet la classification paruée.

Annexe 4 : L'AFM est une analyse factorielle

Le coeur de la méthode est une analyse factorikdl¢ensemble des groupes actifs (dite
analyse globale; le nuage des individus assoc#ita analyse est dit global encore « moyen
»). Pour les variables continues, 'AFM se compardenme une ACP (les variables étant
pondérées) ; pour les variables nominales (c’estake des de nos placeaux 1=Présence et
2=Absence), 'AFM se comporte comme une ACM (ledaldes étant pondérées). C'est la
présence des poids des variables, qui équilibemninlerties axiales maximums des groupes,
qui rend possible la présence simultanée de vasabbntinues et nominales parmi les
éléments actifs. Elle rend aussi possible la peEsesimultanée de variables continues
centrées réduites et de variables continues nasitesd

La pondération des groupes de variables

Plusieurs arguments incitent a pondérer les grodpemriables. Le plus simple est le suivant.
Si I'on introduit tous les groupes de variablesaetif sans se préoccuper d’équilibrer leur
influence, on peut imaginer qu’un groupe contriloigefacon majeure a la construction des
premiers axes. Auquel cas, on pense réaliser walgsanfondée sur tous les groupes mais, en
pratiqgue, on examine les résultats de I'analyse deul d’entre eux. Ainsi, implicitement,
introduire simultanément en actif plusieurs groupks variables nécessite d’équilibrer
linfluence de ces groupes. Cette influence dépdinectement de la structure du groupe au
sens de la répartition de l'inertie (des nuaged gquduit) dans les différentes directions de
'espace. Par exemple, si un groupe présenteraaddrte inertie dans une direction donnée,
cette inertie va influencer fortement le premiee @e I'analyse globale.

D’ou l'idée de normaliser I'inertie axiale maximude chacun des groupes. Techniquement,
cela revient & accorder a chaque variable du grpupgoids égal

al/njl

j en appelant j/1

| la premiére valeur propre de I'analyse factoriskparée du grougeCes analyses séparées
sont souvent appelées « partielles » par la suite.

Cette pondération, qui possede des propriétés gemmbles qui apparaissent par la suite,
s'interpréte directement de facon simple : si I'oonsidére les deux nuages (celui des
individus et celui des variables) induits par chaguoupe de variables, la pondération de
I’AFM normalise ces deux nuages en rendant leutimaxiale maximum égale a 1.

Cette pondération n’équilibre pas linertie totales groupes. Ainsi, un groupe de forte
dimensionalité aura une influence globale dansalywe importante en ce sens que ce groupe
contribuera a la construction de nombreux axes. r&ranche, ce groupe fortement
multidimensionnel n’a aucune raison particuliérmftéchir de fagon privilégiée les premiers
axes. Corrélativement, un groupe unidimensionnel peeit contribuer fortement a la
construction que d'un seul axe mais n'a aucuneomagarticuliere de ne pas infléchir le
premier axe.

191



Annexe 5

Coupure de l'arbre et description des classes (RAREICLA)

La procédure PARTI-DECLA permet de couper a unaiiveonvenable I'arbre obtenu par la
procédure RECIP ou SEMIS pour construire une pamtiles individus. Il est possible de
réaliser plusieurs partitions simultanément et él&ide statistiguement les partitions choisies.
1. La procédure PARTI

La procédure PARTI construit des partitions parproa de I'arbre d'agrégation obtenuavec
la procédure RECIP/SEMIS. Elle constitue les partg demandées par l'utilisateur ou par
recherche automatique des meilleures partitionsleeraméliorant éventuellement par des
itérations a centres mobiles (consolidation). Lestifons ainsi créées seront ensuite
caractériseées de fagcon automatique par la proc&ct A.

La procédure PARTI fournit une série de listage®e(par partition demandée). Chaquelistage
possede la méme structure : on obtient d'abord daseription sommaire de lapartition
obtenue par coupure de l'arbre, indiquant pour whatpsse formée quelséléments terminaux
la composent.

Si elle a été demandée, I'édition des coordonnéemleurs-tests de ces classes apparait
ensuite. On obtient également, a la demande, leegmrndance entre les classes et les
individus.

Dans le cas d'une "consolidation" de cette pantipar des itérations a centres mobiles, on
trouve ensuite la chronique de progression detiemter-classes au cours des itérations.
Dans tous les cas, on trouve ensuite la décomposike l'inertie en inertie inter-classes et
inerties intra-classe, divisée en "avant et apogsalidation” dans le cas ou des itérations ont
été effectuées. Si la consolidation a eu lieu etapite édition est demandée, on trouve alors a
nouveau les coordonnées et valeurs-tests des €ldeska partition, puis la correspondance
entre les classes et les individus.

Egalement a la demande, vient ensuite pour chaasses; la liste des parangons (points les
plus proches du centre de gravité des classesllet des points qui contribuent le plus a
l'inertie intra-classe.

Deux parameétres de fonctionnement sont proposés.

* Itérations de consolidation :

L'objectif de la consolidation est de réaffectardéé&ments d'une classe a une autre classe dont
ils sont plus proches de facon a améliorer 'lhomégé a l'intérieur des classes. Ce
processus s’effectue par des itérations succesaiventres mobiles. Les centres mobiles sont
initialement les centres de gravité des classesnols par coupure de l'arbre. Les calculs
sont arrétés des que l'accroissement de l'inemtier¢lasses devient trop faible d’une itération
a l'autre. Il faut donc choisir un nombre d’itémats de consolidation (10 par défaut).

Si le nombre d'itérations est fixé a 0, il n'y ayras de consolidation : les résultats de la
coupure de I'arbre sont conservés tels quels.

Si le nombre d'itérations est positif, le logicéglite I'affectation des individus seulement
apres la consolidation.

Si le nombre d'itérations est négatif, le logickelite I'affectation des individus avant et aprés
la consolidation.

* Affectation des individus illustratifs aux clasdes plus proches :

Ce parametre commande l'affectation des individlustratifs a la classe dont le centre de
gravité est le plus proche au sens de la distancie@denne. Par défaut, le logiciel ne réalise
pas cette affectation et considére les individustilatifs comme des donnéesmanquantes.
Trois parametres d’édition sont soumis a l'utilesat:

» Correspondance classes-individus :
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La correspondance peut-étre demandée pour lesdndiactifs et/ou illustratifs. Mais la
correspondance de ces derniers n’est possibleiqueas-ci ont été affectés aux centres de
classe les plus proches (voir paramétre ci-dessus).

Ce parametre permet d'une part de lister les iddside chacune des classes (item
Composition de chaque classe) et d’autre part @et numéro de la classe a laquelle
chaque individu appartient (item Classe d’apparieeales individus).

Les individus peuvent étre repérés soit par leemtificateur court (4 caractéres), soit par leur
identificateur long (identificateur en entier).

Chaque édition sera donnée deux fois (avant esdareonsolidation) si le paramétre relatif
au nombre d’itérations de consolidation prend wedewr négative.

» Coordonnées éditées pour les classes :

Ceci permet de lister les coordonnées et les \alests des classes. Par défaut, ces
caractéristiques sont éditées sur les cing premabees. Mais on peut en demander I'édition
sur 'ensemble des axes pris en compte dans I'agjeggdes individus.

Dans le cas ou le parametre relatif au nombrerdtitgns de consolidation est négatif, cette
édition sera donnée deux fois (avant et aprésraatmlation).

» Edition des parangons :

Nombre indique que I'on souhaite éditer les n imdlig les plus caractéristiques de chaque
classe, c’est-a-dire les n individus les plus pesatiu centre de gravité de chaque classe.

Les N plus proches et les N plus éloignés sigriftere I'on désire éditer les N individus les
plus caractéristigues de chaque classe ainsi gubl limdividus les plus éloignés (ceux qui
contribuent le plus a l'inertie intra-classe).

Cette liste n’est fournie qu’apres la consolidaiigil y en a une).

Annexe 6

Classification sur facteurs (RECIP / SEMIS)

1. Justification du passage aux coordonnées fatiesi

La méthode RECIP/SEMIS de SPAD permet d'effectuse wlassification a partir de
coordonnées factorielles issues d’'une analyseaiieal

Il est équivalent d'effectuer une classificatiors dedividus a partir d'un ensemble de p
variables ou a partir de I'ensemble des p factmgiss de I'analyse factorielle. En effet, en
passant des variables initiales aux facteurs, sangduire leur nombre et ce, malgré leur
obtention dans l'ordre décroissant de la variampécqriée, on ne perd aucune information. I
s'agit mathématiquement d'un changement de regarendividus (changement de base). On
peut, néanmoins, ne prendre en compte qu'un sqcedactoriel de dimension g avec q
inférieur a p, et effectuer une classification k& q premiers axes factoriels. Cela présente
'avantage d’éliminer des fluctuations aléatoires constituent en général I'essentiel de la
variance prise en compte par les (p-q) derniers.axe

Le fait d’abandonner les derniers facteurs revéert lisser » les données, ce qui en général
améliore la partition en produisant des classes lptuimogénes. Les axes factoriels qui sont a
conserver pour la classification sont ceux qui edgent un sous-espace dans lequel le nuage
des individus a classer est stable. En pratiqugaotie généralement un peu plus de la moitié
des axes, méme si un « coude » apparait au boujudiEues axes a I'examen de
I'histogramme des valeurs propres associées axess a

Dans le paramétrage de cette méthode, vous pougizirde nombre de coordonnées
factorielles a prendre en compte pour I'agrégatidnhpar défaut).

Ainsi quelque soit le tableau de données initiates se raménera toujours a un tableau de
données quantitatives a partir duquel sera effedaelassification des individus. Une seule
distancea distance euclidienne usuellsera utilisée pour calculer les ressemblance® ent
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individus, et un seul critere d'agrégatiden,perte d’inertie minimungcritere de Ward) sera
utilisé pour calculer I'écart entre deux sous-endemdisjoints.

2. Les techniques de classification

Les techniques proposées dans SPAD sont la ctagsifi ascendante hiérarchique (CAH,
RECIP dans SPAD) qui fournit une hiérarchie deipant, et la méthode d'agrégation autour
de centres mobiles qui conduit directement a unke gErtition.

Une utilisation conjointe de ces deux types de oddh (classification mixte) permettra de
consolider la partition et d’obtenir une partitifiable sinon optimale (SEMIS).

Les deux types de méthode — CAH et centres mobilggésentent les inconvénients
respectifs suivants :

» La CAH fournit un grand nombre de partitions palesquelles on doit en choisir une : il
n’'est souvent pas aisé de choisir la coupure sogive. D’autre part, I'arbre hiérarchique
obtenu n’est pas un arbre optimal puisque la partitonstruite a un niveau donné dépend de
la partition obtenue a I'étape précédente.

» Dans la méthode des centres mobiles, le nombreadses doit étre fixé au départ, et la
partition obtenue dépend du tirage initial des r@nprovisoires des classes.

Pour remédier en partie a ces inconvénients et ggaayer de s’approcher le plus possible de
la partition optimale si elle existe, on peut aveicours a I'utilisation conjointe de la CAH et
de la CCM : c’est I'objet de la classification nexdppelée SEMIS dans SPAD.

Une premiere utilisation conjointe des deux techegjde classification est la suivante : on
effectue une classification (CCM) autour d’'un noenlimportant de centres mobiles et on
construit ensuite un arbre hiérarchique a parsraasses formées dans cette CCM.
Cependant, cette méthode est relativement instalvlees échantillons de petite taille. Nous
vous conseillons d'utiliser la procédure RECIP (QAdr des échantillons de moins de 10000
individus. Au dela, la méthode SEMIS permet de irédies temps d’exécution et fournit des
partitions stables.

3. La Classification Ascendante Hiérarchique — REECI

La procédure RECIP agrege les éléments suivantgonithme de classification hiérarchique
utilisant le critere d’agrégation de Ward (critéle la variance). Elle agrége les éléments de
facon a minimiser la variance interne de chaqusseldinerties intra-classes) et a maximiser
la variance entre les classes (inertie inter-ck)sgges inerties sont calculées a partir des
coordonnées des éléments a classer sur les axesdiscsauvegardes pour la typologie. Pour
plus de précisions, nous renvoyons a I'ouvragedakie Morineau et Piron (1995)].

Annexe 7 : Disposition de matériel

Disposition en grande houe

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé

Deux a trois 25 50,0 50,0 50,0
Valide | Plus de 3 25 50,0 50,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Disposition en petite houe
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé

Un a cing 28 56,0 56,0 56,0
Valide | 6 a 12 petites houes 22 44,0 44,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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Disposition en tracteur

Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Pas de tracteur 44 88,0 88,0 88,0
Valide | Un tracteur 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Disposition en charrue
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Pas de charrue 16 32,0 32,0 32,0
Valide | Une charrue 34 68,0 68,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Disposition en coupe coupe
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Un a deux 37 74,0 74,0 74,0
Valide | Trois a quatre 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Disposition en boeuf
Pourcentage | Pourcentage
Fréquence | Pour cent valide cumulé
Pas de boeuf 2 4,0 4,0 4,0
, Deux a trois boeufs 15 30,0 30,0 34,0
Valide
4 a 8 boeufs 33 66,0 66,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Annexe 8 : Evolution des dépenses

Tableau : Evolution des dépenses agricoles du retéu coton (F CFA) dans les anciennes

CUMA
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Source : Enquéte de terrain, en 2002 et en 20@=Kdn disponible)

Tableau : Investissement des CUMA équipées en 2006

Montant total
Nombre adhérent |1er investissern|2éme Investissen TOTAL
Sonnoumon 2001 6 8 500 000 8 500 000
Se Suru 1997 10 12 600 000 12 600 000
Ankouamon 1997 14 12 600 000 3796000| 16 396 000
Tonuwa Tii 1996 12 12 600 000 12 600 000
Nanen 2001 20 8 500 000 8 500 000
Sekere 2002 20 9 000 000 3796000| 12 796 000
Wara 2002 12 9 000 000 9 000 000
Bagou 2004 15 9 000 000 9 000 000
Zougou 2004 13 9 000 000 9 000 000
Guéré 2003 20 9 000 000 7000000 16 000 000
Wanrarou 2003 10 9 000 000 9 000 000
Ina2 2005 10 8 500 000 8 500 000
Fana 2006 10 3 796 000 3 796 000
Banhou-kpo 2006 10 8 500 000 8 500 000
Marégourou 2006 8 8 500 000 8 500 000
Sinanwonkou 2006 10 3 796 000 3 796 000
Bénikoara 2006 10 8 500 000 8 500 000
TOTAL 150392000 14592000 164984000

Source : UR-CUMA Borgou-Alibori

Annexe 9
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Indices des placeaux

P101 P102| P103 Pl1l0g P105 P106 P107 P108 P109 ML | P112
N | 147 270 | 242 | 157 | 103 7 1 18 98 7 75 49
Rs| 24 39 33 25 22 4 1 3 18 2 15 8
H 399 4,65 | 4,11| 3,83 3,97 151 O 0,81 3,88 0,69672|2,14
E /0,87 0,87| 0,81 0,82 0,89 0,7 O 0,91 0,93 0,6968 0} 0,71
D [111,11 111 | 211 | 78 67 33 11 11 33 11 11 11
G 0,40 0,47 | 0,67 0,12 04 031 01 004 0,09 0J@Oo3 | 0,11
N | P201 P202| P203 P204 P205 P206 P207 P208 R209 P210
Rs|1 184 | O 320 | 107 16 5 229 0 131
H |1 16 0 31 13 3 3 24 0 12
E |O 336 | O 3,89 2,96 102 138 39 O 1,62
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D |0 084 | 0 0,78 | 0,8 0,64 086 086 O 0,45
G |11 0 0 11 0 56 22 44 0 11
0,15 0 0 0,03| O 0,4 041 017 O 0,12
N | P301 P302| P303 P304 P305 P306 P307 P308 K309 P310
Rs | 222 260 | 162 | 154| 163 1 6 6 1 6
H |26 35 36 21 19 1 1 2 1 1
E | 3,77 4 461 | 3,11 3,11 0 0 1 0 0
D |0,79 0,78 | 0,89| 0,7 0,73 0 0 1 0 0
G |89 178 | 89 33 22 11 67 33 11 67
0,09 0,23 | 0,3 0,2 0,16 003 039 036 0,14 043
Nombre Richesse Shannon Pielou Densité SurfTer
P101 147 24 3,99 0,87 111 0,4
P102 270 39 4,65 0,87 111 0,47
P103 242 33 4,11 0,81 211 0,67
P104 157 25 3,93 0,82 78 0,12
P105 103 22 3,97 0,089 0,67 0,4
P106 7 4 1,51 0,75 33 0,31
P107 1 1 0 0 11 0,15
P108 18 3 0,81 0,51 11 0;04
P109 98 18 3,88 0,93 33 0,09
P110 7 7 2 0,59 11 0,07
P111 75 15 2,67 0,68 11 0,03
P112 49 8 2,14 0,71 11 0,11
P201 1 1 0 0 11 0,15
P202 184 16 3,36 0,84 0 0
P203 0 0 0 0 0 0
P204 320 31 3,89 0,78 11 0,03
P205 107 13 2,96 0,8 0 0
P206 16 3 1,02 0,64 56 0,4
P207 5 3 1,38 0,86 22 0,41
P208 229 24 3,95 0,86 44 0,17
P209 0 0 0 0 0 0
P210 131 12 1,62 0,45 11 0,12
P301 222 26 3,37 0,79 89 0,09
P302 260 35 4 0,78 178 0,23
P303 162 36 4,61 0,89 89 0,3
P304 154 21 3,11 0,07 33 0,2
P305 163 19 3,11 0,73 22 0,16
P306 1 1 0 0 11 0,03
P307 6 1 0 0 67 0,39
P308 6 2 1 1 33 0,36
P309 1 1 0 0 11 0,14
P310 6 1 0 0 67 0,43
| Coton coton Coton coton coton
1 6 6 1 6
1 1 2 1 1
0 0 1 0 0
0 0 1 0 0
11ltiges/ha 67tiges/ha 33tiges/hal 11tiges/ha 67kiges
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|0,03mha | 0,39m?ha | 0,36mzhal 0,14m2hda  0,43m2/Ha
Vieille vieille Vieille jeune jeune

222 260 162 154 163

26 35 36 21 19

3,77 4 4,61 3,11 3,11

0,79 0,78 0,89 0,7 0,73
89tiges/ha 178tiges/ha 89tiges/hd 33tiges/ha  e2tig
0,09m?/ha 0,23m?/ha 0,30m?ha 0,20m?/ha 0,16m3/ha
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Annexe 10 : Données brutes des placeaux

P102 P103 P104 P105 P106 P107 P108 P109 P110

P101

15

Aca-macr
Aca-sene

Aca-sieb

22

10

Aca-spp

Afz-afri

15

Anac-occ
Anog-leo

Ann-seng
Azad-ind

Bor-aeth
Brid-scl

26

Burk-afr

Byrso-co

Calo-pro

19

Cari-edu

Ceib-pent

Chro-febr

18

11

Comb-col

Comb-fra

Comb-glu

Comb-mol

10

Comb-nig

Comb-rac

Cros-feb
Dani-oli

30

29

32

Deta-mic
Dich-cin

Dios-mes

11

Enta-afr

Fere-apo

Ficu-sur

Ficu-syc

24

Flue-vir

Gard-aqu

Gard-eru
Gard-ter

Grew-mol

Hexa-mon
Hyme-aci

10 19

12

Iso-doka
Iso-tome

Khay-sen
Lane-aci

Lonc-ser
Lonc-lax

Mara-pol
Marg-dis

35

Mono-ker

More-sen
Nauc-lat

15

26

27

Ochn-sch
Opil-cel

19

Ozor-ins

10

Pari-cur

Park-big

Pave-cra
Peri-lax

Phyl-mue
Pili-tho

10

Pros-afr

16

16

Ptel-sub
Pter-eri

Quat-ond

Secu-lon

Steg-ara

Ster-set

Stere-khu
Stry-ino

Stry-spi

Syzy-gui

Tama-ind

Tect-grd

12

39

Term-avi
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P112 P201 P202 P204 P205 P206 P207 P208 P210

P111

Aca-macr
Aca-sene

Aca-sieb

15

12

Aca-spp

Afz-afri

Anac-occ

Anog-leo

15

Ann-seng
Azad-ind

Bor-aeth
Brid-scl

10

Burk-afr

Byrso-co

Calo-pro

Cari-edu

Ceib-pent

Chro-febr

16

15 41

33
34

Comb-col

Comb-fra

Comb-glu

Comb-mol

Comb-nig

Comb-rac

Cros-feb
Dani-oli

20

Deta-mic
Dich-cin

12

Dios-mes

10

Enta-afr

Fere-apo

Ficu-sur

Ficu-syc

15

10

20

25

40

Flue-vir

Gard-aqu

Gard-eru
Gard-ter

Grew-mol

Hexa-mon
Hyme-aci

Iso-doka
Iso-tome

Khay-sen
Lane-aci

Lonc-ser
Lonc-lax

Mara-pol
Marg-dis

Mono-ker
More-sen
Nauc-lat

11

Ochn-sch
Opil-cel

Ozor-ins

Pari-cur

Park-big

Pave-cra

Peri-lax

Phyl-mue

17

27

Pili-tho
Pros-afr

55

95

Ptel-sub

Pter-eri

17

Quat-ond

Secu-lon

10

Steg-ara
Ster-set

17

Stere-khu
Stry-ino

Stry-spi

Syzy-gui

Tama-ind

95

Tect-grd

16

27

Term-avi
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P302 P303 P304 P305 P306 P307 P308 P309 P310

P301

26
57

Aca-macr
Aca-sene

12

Aca-sieb

46

10

Aca-spp

Afz-afri

39

22

Anac-occ
Anog-leo

82

27

11

Ann-seng
Azad-ind

Bor-aeth
Brid-scl

35
56

12

Burk-afr

Byrso-co

Calo-pro

28

Cari-edu

Ceib-pent

14
150

Chro-febr

Comb-col

49

Comb-fra

10

Comb-glu

Comb-mol

28

Comb-nig

Comb-rac

21
249
114

Cros-feb
Dani-oli

67

66

a1

Deta-mic
Dich-cin

31
50
16

Dios-mes

11

Enta-afr

Fere-apo
Ficu-sur

Ficu-syc

194

14 12

10

Flue-vir

Gard-aqu

Gard-eru
Gard-ter

Grew-mol

Hexa-mon
Hyme-aci

18
226

24

14

7

56

Iso-doka

15

Iso-tome
Khay-sen
Lane-aci

19

Lonc-ser
Lonc-lax

14
11

Mara-pol
Marg-dis

43

Mono-ker
More-sen
Nauc-lat

78
46

13

Ochn-sch

24

Opil-cel

Ozor-ins

34
12

Pari-cur

Park-big

Pave-cra
Peri-lax

39

16

Phyl-mue

99
55
222

15

Pili-tho
Pros-afr

14
15

Ptel-sub

24
42

Pter-eri

Quat-ond

36
17
18
60

23

Secu-lon

Steg-ara
Ster-set

10

Stere-khu
Stry-ino

16

Stry-spi

Syzy-gui

Tama-ind

95
123

Tect-grd

10

Term-avi
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Annexe 11 : QUESTIONNAIRE

QUESTIONNAIRE AUX RESPONSABLES DE CUMA

| - IDENTIFICATION DE LA CUMA
| -1 DEFINITION

NOM DE LA CUMA

DEPARTEMENT

COMMUNE

VILLAGE

ADRESSE DE LA CUMA

NOMBRE D’ADHERANT

Date d’enquéte

| -2 STATUT JURIDIQUE DE LA CUMA
1-1 Quelle est la date de création de la CUMA ?
1-2- Quel est le statut juridique de la CUMA ?

1.Groupement d'intérét économique

2. Coopérative

3.SARL

4. Entreprise publique

5. Autres ( a préciser)

Il — IDENTIFICATION DU REPONDANT

NOM DU REPONDANT

AGE

STATUT FAMILIAL

NOMBRE D’EPOUSES

NOMBRE D’ENFANTS

SCOLARISATION

DEPARTEMENT

COMMUNE

VILLAGE

STATUT DANS LA CUMA

DATE D'’ADHESION A LA CUMA

ADRESSE

Il — ADHESION ET FONCTIONNEMENT DE LA CUMA
3 — 1- Quels sont les critéres d’adhésion ?
3 — 2 — Quel est le montant des droits d’adhésion ?

3-3- Quel est le montant des cotisations ?

1.jour montant
2.mois code[ ]
3.an

dautres (a préciser)

3- 3 - Quel est le nombre de personnes qui comptss&UMA ?

3 —4 —Quelle est la composition et statut de fgguirigeante ? (indiquer le |
existent)

1-UN Président.......ouiniei i e e s s e s e e e e e
2-UNVIiCE - PréSident ....oviriiie it e e e e e e e

3-UNn Secrétaire GENAral..........ovviiiiiii i e e

Tm'rru‘rc—cl—cw\:nvrclﬂ’.‘SES qui
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4- Secrétaire GENAral AGJOINE ... .....vveeeeee e ]

5-UNn Trésorier GENETal ..........ooviiie i e e e ]

6- Un Trésorier Général Adjoint..........oovviii i e e e e e

7- Un responsable a L'Organisation..........c..ccovvvieviiiee e e e vea e, ]

8- UN ler Responsable Adjoint a I'Organisation .......cceceevvvviieeiinineennnn. O
9- Un deme Responsable a I'Organisation..............cccovvviieveriinvaeee. ]

3 — 5 — Quelle est la périodicité des réunions ? ]

1.jour

2.mois

3.an

4.autres (a préciser)

IV- RESSOURCES DE LA CUMA
4-1- Ressources financiéres
4-1-1 Quel était le capital de départ ? (en F CFA)

4-1-2 Quel est le fonds de roulement de votre ématjve depuis les trois (03) dernieres années @RA?
T®année

2°™ année

3*™année

Votre coopérative a-t-elle emprunté des fonds pugmenter son fonds de roulement au cours des cinq
derniéres années ?
Si oui, quelles sont les sources de crédit ugsgn ce moment ?

Sources de crédit % de crédit total obtenu au cdassdeux Taux d'intérét
derniéres années

Prét bancaire

prét des membres de la coopérative

prét des amis

prét des commercants

Votre coopérative a-t-elle un compte bancaire pagractivités ?

Montant épargné F CFA |

4-1-5- Appartenez-vous a une association d'épa?gheoui 2. non

4-1-6 Utilisez-vous d’autres épargnes ? 1.0ui2.no

[ ]

Si oui, montant de I'épargne en F CFA

4-2 Ressources matérielles

4-2-1 Quels équipements possédez-vous pour &eaux

A B C D E
Propriété 1. oui 2. Nombre Valeur actuelle Valeur a I'achat Année d’achat
Non

Tracteur

Charrette

Disgue

herse

Boeuf

Magasin

Abri

Bureau

Camion

Téléphone
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Voiture

Titan

groupe électrique

Autres

Ressources humaines
4-3-1 Combien de personnes travaillent dans catte@rise en ce moment ?

Nombre Salaire/mois Période d’intervention

1- gérant et partenaires

2- employés permanents

3- employés temporaires

4- autres

V. COMPETENCES DES ADHERENTS (REPONSE INDIVIDUELLE)

5.1 FORMATION GENERALE
5A. Niveau d'instruction
1. Non instruit 3. Secondaire (college)
2. Primaire 4. Secondaire (Lycée)

5B. Plus grand dipléme obtenu

5. \énsité

1. CEP 4. Licence 7. Autre (précisez)
2. BEPC 5. Maitrise
3. BAC 6. Dipléme d’ingénieur

5.2 FORMATION SPECIFIQUES

1. Entretien matériel (tracteur) 7. Conduite etretion du groupe 11. Prise de décision

2. Réglage de matériel 8. Gestion iofmation 12. Autres (a préciser)

3. Capacité de gestion 6. Gestionédgspements
4. Mobilisation des adhérents 9. Evaluation chuge

5. Entretien du groupe 10. Communaratt négociation

A10. Autres formations

1. Cuirs, textiles et vétements 4. Alimentation 7. Marketing, gestion et communication

2. Bois et ameublement 5. Batiment Erseignement général

3. Métaux, mécanique et électricité 6. Hygiéneaeté&s 9. Autre (précisez)

VI- PRESTATIONS DE SERVICE
6.1Types de prestations
6-1-1 Quelles sont les types d’activités de la CUMA

1l.sarclage

2.buttage
3.hersage
4. transport

5- autres(a préciser)

6-1-2 A qui louez-vous votre matériel ?

individu
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groupe d’individu
autres (a préciser)

6-1-3 Quel est le mode de location ?

a la demi-journée

a la journée

par heure

autres ( a préciser)

Conditions de prestation

6-2-1 Quel type de machines mettez-vous en locagibmpour quel type travail ?

Sarclage buttage

semis

hersage

Labour

Nettd

yagees
a

précisef

Tracteur

Charrue

Pulvériseu

Hersage

autres

6-2-2 Consommation (gas-oil) du tracteur/hectare

6-2-3 Entres les deux instruments (charrue et herss est le plus utilisé ? 1. charrue 2. herse

6-2-3 Pourquoi ?

VII- RENTABILITE DE LA CUMA

7-1 Revenus de la CUMA

7-1-1 Quels sont les revenus en F CFA de la CUMpuUiS les 5 dernieres années ?

97-98 98-99

99-00

00-01

01-02

TOTAL

Sarclage

Buttage

Hersage

Labour

Semis

Nettoyage

Autres (a
préciser)

TOTAL

7-1-2 Quels sont les autres revenus

(en F CFA3@gs ou non ?

97-98 98-99

99-00

00-01

01-02

TOTAL

Fermes

Maisons

Animations

Transport

Vente des
Boutiques

Autres (a
préciser)
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7-2 Charges de la CUMA
7-2-1 Charges fixes

97-98

98-99

99-00

00-01

Valeur

période

Valeur

période Valeur

période levia

période

Salaire deg

Chauffeurs

Salaires des

gardiens

salaires de

employés

oY

Electricité

Téléphone

Impbts

entretien  de

véhicules

Autres (3
préciser)

Code période : 1.jour 2.semaine 3.mois 4.année

7-2-2 Charges variables

97-98

98-99

99-00

00-01

Valeur

période

Valeur

période Valeur

période levia

période

salaires des

temporaires

entretien magasin

Charge
d’amortissement

Charge d’abri

entretien dd

matériel

entretien de

véhicules

Assurance des

personnes

Encadrement de
mécaniciens €
conducteurs

W0

Autres (a préciser)

Code période : 1.jour 2.semaine 3.mois 4.année@tBEA charges

7-3-1 Faites-vous appel aux services des forggrousla réparation de vos outils tractés ?
Si oui quels sont les différents codts ?

Matériel Colts annuels  deColts annuels  deColts annuels  deColts annuels  deColts annuels  de
réparation réparation réparation réparation réparation
97-98 98-99 99-00 00-01 01-02
Pulvériseur
Charrue
Herse
Autres
VIll- SOLDE NET
Différence entre revenus annuel et charges anmsuelle
97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 TOTAL
REVENUS
ANNUELS
CHARGES
ANNUEL
SOLDE

IX- DURABILITE DE LA CUMA
9-1 Impact Economique
9-1-1 Utilisation revenus pour la réalisation daeulvres communautaires
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Nombre ou longueur egrCodt unitaire ou par km Total
km

Construction d’écoles
Travaux publics (piste
rurales)

Blocs administratifs
Préts aux membres
Autres

(%)

9-1-2 La CUMA permet d’accroitre la production,isnquand est-il de I'emploi et le gagne —pain deaux les
plus défavorisés ?

9-1-3 Du fait des CUMA il y a inégalité des revencomment les gérez-vous ?

9-2 Impact environnemental
9-2-1 Utilisation des revenus pour le reboisemélgseplantations

Plantations de teck
Anacardier

Arbres fruitiers
Surface reboisée
Nombre de plants mis en
terre

9-2-2 Effets sur les écosystémes
Note-t-on des nuisances du fait des activités dHgl& ?

Dégradation des sols. 1.0ui 2.non ]
Déforestation ( quelles sont les especes laissées

Pollution ou souillure des nappes ? 1.oui 2.non ]

9-3 Problémes rencontrés ?

9-4 Perspectives

QUESTIONNAIRE AUX UTILISATEURS DES SERVICES DES CUM A

I- IDENTIFICATION DU REPONDANT

définition du répondant

Etes-vous membre d’'une CUMA ? 1 Oui ; 2 non

Si oui quel est nom ?

NOM DU REPONDANT
AGE

STATUT FAMILIAL
NOMBRE D’EPOUSES
NOMBRE D’ENFANTS
SCOLARISATION
DEPARTEMENT
COMMUNE
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VILLAGE

ADRESSE

1-2 Quels types de matériels disposez-vous ?

Matériel Nombre Date d’achat Valeur d’achat Dutéevie Réparation (g
FCFA) depuis I'acha
Grande houe
Petite houe
Tracteur
Coupe-coupe
Herse
Charrue
Nombre de bceufs
Pulvériseur
Autres
I — SPECULATIONS
2-1 Quels types de spéculations agencez-vous?
97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-0 03-04  04-055-00
Super.
Mais Prod.
Rend
Super.
Coton Prod.
Rend
Super.
Igname Prod.
Rend
Super.
Sorgho Prod.
Rend
Super.
Arachide Prod.
Rend
Super.
Niébé Prod.
Rend
Super.
Manioc Prod.
Rend
Autres Super.
(a préciser) Prod.
Rend
- ACTIVITES
3-1 Pour quels types d’activités louez-vous lesises des CUMA ?
Labour Sarclage Buttage Semis Hersage Nettoyage| Autres €
préciser)
Mais
Coton
Sorgho
Igname
Manioc
Arachide
Niébé
Autres (a
préciser)

3-2 Quelles sont taches que vous effectuez a la tBourquoi ?

V- COUTS DES PRESTATIONS

209



4-1 Quels sont les Colts de location des difféemrestations des CUMA et autres selon les detgés
mécanisation ?

Manuel Attelage Tracteurs CUMA Tracteurs privés

Labour

Sarclage

Buttage

Semis

Hersage

Nettoyage

Autres (a préciser)

4-2 Main d'ceuvre

4-2-1 Quelle est I'origine de la main d’ceuvre ?

1.familiale

2.salariale

3.entraide

4-2-2 Pour quelles taches utilisez-vous la maiedvre salariale ?

Labour

Sarclage

Buttage

Semis

Hersage

Nettoyage

Autres (a préciser)

Combien de personnes de votre famille travaillentves exploitations et pour quelles taches?

4-2-4 Combien de salariés temporaires travailleot pous ?

4-2-5 Comment sont-ils rémunérés ?

1 .alatache

a la journée

au mois

dans 'année

au prorata de la production

autres

4-2-6 Combien de salariés permanents travailleat gous ?

4-2-7 Quel est leur salaire mensuel

4-2-8  Quels sont les autres avantages en plus de leinesa

1. Logement 2. nourriture3.autres (a préciser)

V- MONTANT DES DEPENSES
5-1 Quel est en moyenne le montant des dépenpassdes cing derniéres annees ?

96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-p3 03404 -094 05-06

Sarclage

Buttage

Hersage

Labour

Semis

Nettoyage

Autres (a
préciser)

TOTAL

210



VI- RENTABILITE DU PRODUCTEUR
Revenus du producteur
Quels sont vos revenus agricoles depuis les @ngjéres années?

96-97

97-98

98-99

99-00

00-01

01-02

024

03 03

-04-094 05-06

Mais

Coton

Sorgho

Igname

Manioc

Arachide

Niébé

Autres
préciser)

@

Quels sont vos revenus non agricoles ?

96-97

97-98

98-99

99-00

00-01 01-@

02-p3 03

04 -094

05-06

Commerce

Transport

Salaire

Immobilier

Autres
préciser)

@

Quelles sont vos charges ?

96-97

97-98

98-99

99-00

00-01 014

0@2-03

03-04

04-05

05-06

TOTAL

Achat de

matériel

Construction

Popote

Habillement

Transport

Cérémonies

Autres
préciser)

€l

solde

(Différence entre revenus annuel et charges areg)ell

97-98

98-99

99-00

00-01

01-02 01-Q

02-

D3 03104 -094

05-06

TOTAL

REVENUS
ANNUELS

CHARGES
ANNUEL

SOLDE

Gain de temps

Quel est en moyenne le temps de réalisation desuxsselon le degré de mécanisation ?

Mode de Labour

Manuel

Attelage

Tracteur

Sarclage

Buttage

Hersage

Labour

Semis

Nettoyage

Autres (a préciser)

TOTAL

VII- IMPACT DE L'UTILISATION DES CUMA

7-1 impact sur les activités
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7-1-1 Comment financez-vous vos activités ?

1. sur fonds propres

2. provenant des ventes antérieures

3. autres sources

7-1-2 Combien avez-vous dépensé de vos fonds mgoie financer vos travaux champétpes

Culture Pour 1 ha Pour tout

Malis

Arachide

Niébé

Coton

Tomate

Piment

Igname

Manioc

Autres

7-1-3 Avez-vous contracté un crédit pour vos aEs/P?
l.oui

2.non

7-1-4 Si oui, pourquoi quelles taches ?

7-1-5 co(t du crédit et institutions

Montant emprunté Taux d'intérét Durée du crédit ensualité Autres

Mutuelle locale

Commergants

Banques privées

Usuriers

Autres

7-2 Impact sur I'achat de matériel
7-2-1 Quel revenus utilisez-vous pour acheter vagnels ?

Matériel Fonds propres Crédit Autres (a précise

Grande houe

Petite houe

Tracteur

Coupe-coupe

Herse

Charrue

Nombre de boeufs

Pulvériseur

Autres

7-2-2 Utilisation des revenus pour la réalisaties deuvres personnelles

Nature Co(t unitaire Total

Construction de locaux

Réalisation de plantation

Achat de moyens de transport

=

Achat matériel

Autres

7-3 Impact sur l'utilisation des intrants
7-3-1 Quels types d’engrais ou pesticides utiliseas ?

Engrais Pesticides

7-3-3 Depuis les cing derniéres années, quelleatiggs d’engrais ou pesticides avez-vous
utilisé ?

96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03104 -094| 05-06 | TOTAL

Engrais

Pesticides
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VIII- PROBLEMES NES DE L'UTILISATION DES MATERIELSCUMA

8-1 Problemes économiques
8-1-1 L'utilisation des CUMA a-t-elle amélioré vgains ? 1.oui 2.non

8-1-2 Si oui Comparez les gains d’avant et d’afg@scours aux CUMA

8-1-3 Quels sont les différentes charges auxquetlas étes confrontés depuis I'utilisation des CURIA

8-2 Problémes environnementaux
8-2-1 Avez-vous constater des modifications dudait’utilisation des tracteurs.
1loui 2.non

Si oui lesquelles ?

8-2-3 Le sol reste t-il fertile depuis I'utilisatiadles CUMA. 1.oui 2.non

8-2-3 Si non quelles méthodes utilisez-vous potiet contre I'érosion du sol ?

8-2-4 Quels sont les arbres que vous abattez fj@aiu?

8-2-5 Quels sont les arbres que vous conserven?j@am ?

8-2-6 Modes d’acquisition des terres.
Comment avez-vous votre parcelle 1

1. Achat 6. Emprunt

2. Héritage 7.Métayage

3. Don 8.Défrichement

4. Gage 9 Propriété collective
5. Location

8-2-7 Autres probléemes ? (a préciser)

IV- PERSPECTIVES
9-1 Etes-vous toujours préts a faire appel auxicesvdes CUMA ? 1.0ui 2.non

9-2 Si oui Pourquoi ?

9-3 Comment appréciez-vous les services des CUMA ?
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Annexes 12 :LES CONTRIBUTIONS DES GRANDES THEORIES COMME POINT
D’APPUI A L'ANALYSE DE LA DIFFUSION DES CUMA

Ces contributions donnent une lecture complétaaedthodologie présentée dans le texte.
Ces contributions ci-dessous présentées, permeignstifier notre premier objectif a savoir
apporter une contribution aux débats en coursl'aualyse de la diffusion des innovations
dans le monde rural agricole du Borgou. En consécg, elles permettent de vérifier la
premiere hypothése de notre travail. Pour y paryeaous nous appuierons sur trois modeéles
théoriques : le modele épidémiologique de la diffasde l'innovation ; le modele de la
théorie évolutionniste et celle de I'innovation das ressources et les compétences ; le
modele de I'économie des proximités.

Le modéle théorique du paradigme épidémiologique

Nous nous référerons dans cette analyse, a lad¢hdmia diffusion de I'innovation telle que
présentée par Mendras et Forsé (1985) dans lelysardu changement social.

Selon ces auteurs, si I'on prend une populatioméenune épidémie comme la peste ou le
choléra, la diffusion de l'innovation se fait dentme maniére qu’une innovation technique
comme les tracteurs agricoles, le lave-vaissefiajauveau vétement ou une idée nouvelle, et
ce paradigme général de diffusion se présentenmcourbe logistiquéen forme de S, ou le
temps est porté en abscisse et le pourcentage gdeplaation qui a été touchée par les
nouveautés en ordonnées. La forme initiale du neoégidémiologique a été développée par
Grilliches (cité par Assens, 2002) en 1957, danartiole paru dans la revue Econometrica,
consacré a la diffusion du mais hybride, une ptésen reprise par Mendras et Forsé (1985).
Dans ce modele, I'adoption d’'une innovation paradopteur potentiel est déterminée par la
rencontre aléatoire avec un adopteur réel. C'agesent a ce moment que sous l'effet de
linfluence, de l'imitation ou du mimétisme, la frabilité qu’'un adopteur potentiel devienne
adopteur réel, dépend de la proportion des adaptéats dans la population. Ce qui se traduit
par I'équation suivante (déja écrite plus haut) :

An _ an(N -n)

M) At N

Avec

A%t =: Nombre de nouveaux adopteurs par période

12| a fonction logistique est une fonction mathémaiglassique, introduite par Queteler en 1830 poatyser
les phénoménes d'imitation.
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N . taille de la population
n: nombre d’adopteurs réels
a : coefficient exprimant la virulence de I'infemti que I'on appellera « taux d’infection », par
convention.
L’intégration de cette équation différentielle dalestemps, donne une fonction qui se
présente sous la forme d’'une courbe logistigueoemd de S (Cf. Chapitre Méthodologie)
précédemment citée.

C’est une courbe cumulative du nombre de genergleté touchés par I'innovation.
Entre to et t1, peu de gens sont touchés, a pketif, le mouvement s’accélere légerement,
puis en t2 la courbe s’infléchit et le mouvemerdnol une ampleur collective jusqu’a ce que
la moitié de la population ait été touchée en t3paktir de ce moment, le mouvement se
ralentit par le seul fait que le nombre de gens tooichés diminue; enfin, a partir de t4, la
courbe s’infléchit nettement et tend asymptotiquetwers les 100 %.

1. les premiers a se décider entre tO et t1, les mutea appellent les pionniers, parce
gu’ils prennent des risques, s'aventurent seulss & soutien de leurs congéneéres, et
gu’ils ne sont pas toujours suivis ;

2. ceux qui se décident en second, entre t1 et 2 des innovateurs, puisqu’ils
adoptent un comportement nouveau qui normalementfau@ école. lls sont
respectables et c’est pourquoi leur exemple est sui

3. dans la majorité qui se décide collectivement, eat mlistinguer la majorité précoce,
faite de gens réfléchis qui prennent leur décisiaimne t2 et t3 ;

4. entre t3 et t4, la majorité tardive est faite desggeceptiques qui se décident par
imitation, sans y croire ;

5. les retardataires sont des traditionalistes qua@mnt de la peine a changer. Ils sont
observés a partir de t4. Les réfractaires, euxefesent a accepter I'innovation pour
rester fidéles a leur routine, mais, au bout deptemils sont obligés de suivre, a
guelques exceptions pres.

Les auteurs signalent que cette typologie est adyptr scientifique, le résultat d’'une enquéte.
C’est une typologie empirique qui n’a rien de comnawvec les observations de bon sens. Elle
est utile dans la mesure ou elle se retrouve nemmat dans tous les cas étudiés, et que les
proportions entre les gens ainsi classés vapentr chaque nouveauté et pour chaque
population.

Pour ces auteurs, il est indispensable d’identdtede caractériser la minorité active qui se

décide en premier et qui entraine les autres.
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Brievement, voici les traits caractéristiques piegnniers et des innovateurs :

* niveau d’instruction plus élevé ;

* niveau social plus élevé ou une mobilité sociateeadante ;

e écoutent, regardent, lisent plus les mas médias. ;

* participent plus aux institutions et aux assocretip

« ont plus de faculté d’empathie et des aspiratidns @levées ;

* sont plus ouverts au changement en général, plosaiales a I'école de la science ;

* ['age n’est pas discriminant ;

» ceux des agriculteurs concernés ont des explai@idus grandes, plus orientées vers

la commercialisation, et ils utilisent plus le atéd

Enfin, il est indispensable dans ce processus ffesdin que les agents de changement
(agents de vulgarisation et autres) interviennemdrmalement avant que les pionniers se
soient décidés. Dans cette premiere étape, on sépeeaucoup d’efforts pour peu de
résultats ; ils s’adressent par priorité aux geostdls ont des raisons de penser qu’ils
peuvent étre pionniers intéressés par l'innovatans la seconde étape, ils changent leur
argumentation pour s’adresser aux innovateurss leffiorts commencent a produire des
effets. A t2, ils peuvent se retirer progressivenetr’effet boule de neige peut jouer de lui-
méme. Le mouvement est lancé, le paradigme privsiicces.
Aprés cette présentation du modéle, une analyslko@oae est effectuée dans la partie
résultats et discussions dans le chapitre 3 et Backapitre 7. Cette analyse porte sur le
nombre d’agriculteurs qui ont intégré le mouvem@uiMA dans le Borgou; comme
eléments a analyser : la spatialisation du mouvei@emMA ; la proportion de la population
atteinte ; les caractéristiques des premiers adtsptde niveau d’instruction des paysans ; le
niveau social des organisateurs; les surfaces asdus. Pour collecter ces éléments
d’analyse, nous avons établi un questionnaire géaoumis aux producteurs en CUMA ou
non pour des entretiens individuel ou collectifi\ dARP en annexe).
Un autre appui méthodologique a la vérificationalpremiere hypothese est inspiré d’abord
de la théorie évolutionniste, ensuite du protocideeloppé par Le Bars (2001) dans sa these,
pour analyser quels types de modeles et quelleslesressources et les compétences a
immobiliser dans une entreprise, pour innover. oker’ ici dans le sens de I'adoption d’'une
nouveauté et du développement d’'une entreprist(guagricole) qui nait.
Les limites de confiance du modéle épidémiologique

Les limites de confiances du modele épidémiologique
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Dans la perspective d’introduire une dimensionemile plus prégnante, nous reprenons la
critique générale formulée par Akrich, Callon etdwa (1998). Ces chercheurs du Centre de
Sociologie de I'lnnovation (CSI) critiquent la \asi épidémiologique de l'adoption d’'une
innovation, par son « manque de réalisme » en teaqcerne la variation de la qualité de
linformation. Selon eux, l'adoption d'une innovai ne tient pas seulement aux
caractéristiques de l'innovation, mais surtout aoortexte particulier dans lequel elle
s'insere ». lls ajoutent également que « |'évabratdes défauts et des avantages d'une
innovation est toute entiére, entre les mains diésateurs : elle dépend de leurs attentes, de
leurs intéréts, des problemes qu’ils posent ». &gans, le contexte ne peut donc étre résume
a la structure de marché, et l'incertitude portalément sur la capacité d’intégration de
innovation, dans une situation singuliére. Il dad également des caractéristiqgues de
'environnement et de la structure sociale de laupetion.

Toute innovation est donc située dans un conteist-a-dire dans un environnement et dans
des réseaux sociaux particuliers. La majorité dedes empiriques réalisées sur les processus
d’'innovation, s’accordent ainsi a montrer que lecpssus de diffusion est décomposable en
plusieurs séquences, et que l'accélération detégse de diffusion correspond a I'intégration
de linnovation dans les réseaux sociaux. AlterO®0 montre comment différents auteurs
décrivent les phases de ce processus. Ainsi, Satempl962) propose de découper le
processus d’innovation suivant trois séquencescipates : le passage de routines a des
situations a risques est le fait de quelques iddi« marginaux », puis des «essaims
d’'imitateurs » créent ensuite des « grappes », wteconduit a la définition de nouvelles
«régles de jeux ». Becker (1982) propose égalerdendifférencier trois séquences : La
premiére se caractérise par lincitation, puis dEseaux « s’approprient » I'innovation ; la
derniere étape est l'institutionnalisation. Cal{@886), dans un article consacré a I'invention
d’'une innovation sur les coquilles Saint-Jacquesp@se quant a lui de distinguer cing
étapes : La problématisation ; I'intéressemenenrdlement ; le choix de porte-parole ; et
enfin la « controverse », étape finale qui conduih renversement de I'ordre en place.

Il ressort que toutes ces différentes périodisatidn processus mettent en avant, une
transgression des institutions qui se résout, en d& succeés de linnovation, par la
construction de nouveaux cadres institutionnels pldaptés. Ainsi, la contextualisation de
innovation ne se fait pas simplement d’un poiet\die technique ou organisationnel, mais
aussi d’'un point de vue institutionnel.

En résumé, ce modéle de diffusion a été remis esegecar il ne tient pas compte de la

diversité des situations dans lesquelles se tradgerifférentes catégories de paysans :

217



différences de niveau économique et diversité gstemes de production, qui font qu'une
technique pourra étre intéressante pour tel typprdducteurs, et pas pour tel autre, que tel
type de producteurs pourra en assumer le colg] autre pas ; différences de statut foncier,
qui peuvent par exemple interdire certaines prasga des paysans dont l'acces a la terre
n’est pas securisé ; différences sociales quiaenitent 'accés aux ressources, a I'information
; différences culturelles qui conditionnent la neaaide penser et donc de juger I'innovation.
Tous les paysans ne peuvent donc pas prendrajleer@ginnover, ou pas de la méme facon.
Les relations sociales (réseaux sociaux, rappertgodivoir, conflits ou alliances, etc.) jouent
un role considérable, dans le processus de difiugimsi, 'adoption de certaines techniques
risquant d’entrainer des changements importants d&nrapports sociaux, peut étre bloquée
par ceux qui voient leurs intéréts remis en causées sérieuses limites du modeéle «
épidémiologique », rendent I'utilisation méme @xpression « diffusion de I'innovation »,
tres discutable. Cette expression ne rend pas eongds processus d'adoption
sélective/réinterprétation des techniques par &gsans. Elle ne rend pas compte non plus de
I'évolution de ces techniques dans le temps.

L’approche de la diffusion des innovations par lesessources et les compétences

Ce qui caractérise essentiellement cette appradside dans le fait qu’il ne suffit pas
d’accéder a l'information pour agir, mais qu'il faaussi disposer de compétences et de
ressources permettant d’évaluer, de combiner &trdecompte des informations. En d’autre
terme, il ne suffit pas aux producteurs de dispdssrinformations sur les systemes CUMA
qui existeraient en France, pour envisager leuptimn. Dans cette thése, notre objectif est
d’analyser les ressources et compétences donts#ispaos producteurs. C’est ce qui justifie
le choix de cette approche.

Deux facons de faire sont développées : d’abordemtér la méthode, ensuite faire une
analogie en liant les compétences aux techniquespdaducteurs et les ressources aux
revenus et aux capitaux humains.

Une maniere éclairante de présenter ce que recoatteeapproche est de repartir de I'énonce
fondateur de Penrose (1959), a qui plusieurs autgaccordent pour lui donner le statut de
précurseur en la matiere (Azouley, Weinstein, 2000)

Les notions de compétence et de ressources amarasans les travaux économiques qui
placent la firme au cceur de I'analyse; ici noussidérons a I'image de Assens (2000), la
firme comme une exploitation agricole. Ainsi avaaut développement, il est important

d’exprimer avec cet auteur, ces interrogationspcés par rapport a la notion de firme :
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I'exploitation agricole peut étre considérée comme firme ? Peut-on la considérer sous le
regard des théories de la firme ? Et enfin, nows m@mandons si les notions de compétences
et ressources, sont transposables dans la diffusninnovations agricoles. Car pour étre
mises en ceuvre, les nouvelles pratiques nécesdisntompétences d'utilisation, mais aussi
des compétences et ressources pour acceéder aumations. Ces informations techniques
relatives a la qualité des sols, a la météorologie; cycles biologiques des plantes, aux
énergies renouvelables, a l'utilisation des aakis (faune et flore du sol), aux rotations des
cultures, relevent de domaines aussi variés corfageohomie, la chimie, la biotechnologie,
les sciences physiques, la géographie ou encafertnatique (Assens, 2002).

Les travaux de Penrose (op.cit.), rapportés paBdms (2001), sur la croissance des firmes,
“The theory of the Growth of the firm’'(1951), sont intéressants pour comprendre la
démarche que nous abordons dans cette thése.lSeRars (2001), Penrose (op.cit) propose
une véritable théorie de la firme puisqu’elle pldtentreprise au cceur de l'analyse, et
propose de la définir en fonction de ce qu’elle €gmme Penrose (op.cit), les CUMA sont
considérées comme des structures qui articulenensemble de ressources physiques et
humaines, pour faire fonctionner ces structuressMantrairement a Penrose (op.cit) qui
S’attache a ouvrir la boite noire qu’est la firmansd la théorie néoclassique, en se focalisant
notamment sur la maniére dont les inputs du proseds production sont transformés en
outputs, nous regarderons essentiellement les tgeesessources et compétences dont
disposent les firmes c’est-a-dire les "Cumistes”.

Les compétences sont de deux ordres selon Le(Ba04) : les compétences individuelles et
les compétences de la firme.

Les compétences individuelles : les hommes sentidls ressources ou des compétences ?
Penrose (op.cit). De méme pour Christensen (cité Lga Bars, 2001), les savoir-faire
individuels sont des ressources eéchangeables. Eet, ein peut considérer que les
gualifications des personnes sont des donnéesrdlides sur le marché du travail, notamment
lorsqu’il s’agit de la formation initiale des persees. Néanmoins, les individus acquierent de
nouvelles compétences individuelles lors de lewigérences dans la pratique, donc en
produisant dans une entreprise. Comme elles s‘aaqidans la production, les compétences
des individus deviennent spécifiques a la firme.

Par ailleurs, Christensen (op.cit) (voir modéletidgue les compétences individuelles, des
compétences collectives. Les compétences indiiiskiglont détenues par les employés de
'entreprise. Au contraire, les compétences deirlagf sont incorporées dans les groupes

d’'individus et se construisent collectivement, ainsdu travail en équipe. Les hommes
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apparaissent donc comme les vecteurs des compétdrda firme. lls sont des ‘ressources
savantes’ qui savent comment mobiliser des cormaiss, et contribuent a construire des
compétences individuelles et les compétences tikscde la firme.

Il semble important de distinguer les qualificatomitiales des travailleurs qui sont des
savoir-faire individuels, relativement standardisés disponibles sur les marchés, des
compétences qu’ils développent dans la firme, dansontexte de production (résolution de
probleme). Ces compétences sont collectives dasenie ou elles sont construites au travers
d’interactions avec d’autres membres de la firmensdle cadre du travail en équipe par
exemple.

En faisant une analogie aux ‘cumistes’, une idmatiion individuelle sera faite pour
comprendre les types de compétences dont displesesbopérateurs.

Pour Henderson et Cuckburn, cités par Le Bars (ROfdux types de compétences sont
nécessaires pour innover : les compétences loetlles compétences architecturales. lls se
référent a la distinction faite par Henderson eariCl(cités par Le Bars, 2001), entre les
connaissances localisées et architecturales : demaissances localisées concernent les
concepts fondamentaux et la maniere dont ils soist en ceuvre dans un composant
particulier ; ils permettent aussi de résoudre pesblemes quotidiens. Au contraire, les
connaissances architecturales concernent les l@mtse les composants, c’est-a-dire
I'architecture du systeme.

Les compétences architecturales telles qu’elles deéfinies par Henderson et Cuckburn
(op.cit) présentent deux facettes. D’'une part, selfont constituées de connaissances
architecturales telles qu’elles sont définies pandierson et Clark plus haut. Ce type de
connaissance permet de développer de nouveauxifmociast-a-dire de nouvelles fagons de
développer de nouvelles stratégies, pour la maechavant de la firme. D’autre part, ces
connaissances doivent étre mises en ceuvre danssgesitifs organisationnels qui requierent
la participation des individus et des voies de camcation, qui vont canaliser le
développement de nouvelles compétences. Bref, @adiaé par Assens (2002) hiérarchise
toutes ces compétences. Carlsson (op.cit) défmitcdmpétence comme la capacité a
identifier, & accroitre et exploiter les opporténitde valorisation ‘Economic competence
may be defined as the ability to identify, expand axploit business opportunitiesEliasson
(cité par Le Bars, 2001) a écrit plusieurs artides la compétence économique. En effet,
contrairement aux auteurs de la théorie ‘resouasedy, il ne s’intéresse pas spécifiquement
aux compétences de la firme, mais plutét a la samise macro-économique. Il montre que la

compétence economique contribue a la croissanceoréaonomique (Carlson et Eliasson,
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1994). Ces auteurs considerent que quatre typesapigcités déterminent la compétence

7 N7

économique de la firme, c’est-a-dire sa capacigriérer et a tirer avantage d’opportunités

économiques. Les différentes capacités sont agachdifférents niveaux hiérarchiques dans

la firme (Cf. Figure ci-dessous) :

Au sommet, c’est-a-dire au Top management, noussalscapacité stratégiquequi
représente le niveau qui recouvre la capacité ldBogda un bon choix en matiere de
marché, de produits, de techniques et de struciganisationnelle ; a engager une
activité économique, et surtout a sélectionnerelesgnnel, les ressources et les autres
capacités. La capacité a innover appartient apedgns la mesure ou I'innovation est
percue comme une faculté sélective. La capaci@égique détermine la culture de la
firme.

Au niveau du management intermédiaire, il yaaQapacité organisationnellequi
englobe des capacités a coordonner les différemtigtés. Cette capacité permet de
rassembler de maniére cohérente les différentediéms de la firme, en minimisant
les colts de transaction par une coordination neteAssens (2002) dira que la
recherche de synergie entre les différentes fonstjgermet a la firme de faire des
économies d’échelle, et des économies de gammes.

Au niveau des unités opérationnelles, nous aleoapacité techniquequi concerne
les différentes fonctions de la firme telles ladarction, le marketing, I'ingénierie, la
recherche et le développement, la finance etc.eGmtpacité renvoie aux activités
guotidiennes de la firme.

Enfin, la quatrieme compétence est transversale dirne. C’est lacapacité
d’apprentissage qui remonte des niveaux inférieurs vers ‘le tomagement’. Elle
représente les aptitudes d’adaptation de la fighest liee a I'aptitude a reconnaitre et
a tenir compte des différentes expériences. La aii@pd’absorption de nouvelles

connaissances est incluse dans ce dernier typapdeités.

/\
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Source: Carlsson et Eliasonn (1994)

Figure: Hiérarchie des compétences de la firme

Cette figure est vue sous l'angle de la distributioterne des capacités de la firme. Pour
Carlsson (cité par Assens, 2002), la maniere domit &gences ces quatre types de capacités,
détermine la compétence de la firme. Ainsi la $tmecd’une firme est guidée par un principe
hiérarchique : la capacité stratégiqgue est d'unandgur supérieure a la capacité
organisationnelle, elle-méme a la capacité tecmidlapprentissage est une capacité qui
s’applique aux trois autres types mais dont laigest I'intégration s’effectuent au niveau du
top management ou se concentrent les capacitésgitpaes. Une telle hiérarchie confere a la
firme une structure “"pyramidale” (Assens, 200Re Bars, 2001).

L’économie des proximités : un cadre conceptuel pgnent pour la prise en compte de
'environnement géographique et organisationnel dela diffusion des innovations
agricoles.

L’économie de proximité s'inscrit dans le prolongar de plusieurs approches. Sa
particularité réside dans le fait qu’elle met sur mméme plan, les questions issues de
I’économie spatiale et celles de I'économie indalé.

Notre objectif dans cette démarche est de savais dmelle mesure, une approche par la
proximité, nous offre un cadre analytique pertin@our traiter la question de la diffusion des
innovations agricoles, dans le monde rural bénind@ir ce faire, nous avons emprunté la
démarche suivie par Aviles (2000), pour abordeefésts de proximité, dans la diffusion des

innovations agricoles dans la zone d’étude.

Mais le préalable indispensable, est la clarifaatle la notion de proximité.

Nous considérons la proximité, comme un concepigllEn effet, si I'intérét du concept de

proximité semble étre maintenant largement recomsaugdéfinition n'est pas encore bien
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stabilisée (Aviles, 2000). La principale difficulté I'utilisation de ce concept dérive en effet,
de son caractére polysémique : il n'y a pas un«imit®, mais des proximités, et de la
découle I'appellation « économie des proximités mom pas « I'économie de proximité ».

S’il existe une relative convergence thématiqudaroximité, ses déclinaisons en revanche
sont multiples (Rallet, cité par Aviles, 2000). Bars (2000) trouve en effet dans la littérature
les termes de proximité géographique, de similitudBappartenance, industrielle,
institutionnelle, technologique, rationnelle, tegriale, etc. Mais il faut dire en définitive que
ces difféerentes proximités se chevauchent: la nigcle renvoie a une proximité
d’appartenance ; la proximité territoriale seratffuit de l'interaction entre la proximité
géographique et la proximité organisationnelle.

Selon Aviles (2000), méme si le débat n’est pagwaghon constate qu'il y a deux dimensions
de la proximité qui semblent acquérir un plus graadsensus parmi les auteurs, il s’agit de
la proximité géographique et de la proximité orgationnelle.

Selon Ballet et al (cités par Aviles, 2000 proximité organisationnelle traduit la
séparation économique entre les agents, les indiyites différentes organisations et/ou
institutions. Elle dépend principalement des regméstions en fonction desquelles les agents
inscrivent leurs pratiques (stratégies, décisiabs,). Cette forme de proximité repose sur
deux logiques qui peuvent étre qualifiées « d’'aj@peance » et de « similitude » (Gilly et
Torre, cités par Aviles, 2000). Selon la logigueppartenance, sont proches en terme
organisationnel, les acteurs qui appartiennent @menespace de rapport, entre lesquels se
déroulent des interactions de diverses naturescfrande ou pas, intentionnelle ou pas, etc.).
Selon la logique de similitude, sont proches eméeorganisationnel, les acteurs qui se
ressemblent, c’est-a-dire qui partagent les méroesaissances et qui appartiennent a un
méme espace de référence. Par ailleurs, commaelligrs® Rallet (cité par Aviles, 2000), ces
deux dimensions se recoupent souvent mais ne denctamt pas. Des individus peuvent
réagir selon des mobiles de pensée communs, samsaptant faire partie d'une méme
organisation. De méme, les membres d’'une méme isegam, ne partagent pas forcément un
méme systeme de représentations communes.

La deuxiéme forme de proximité, la proximité gégmgue, renvoie a la localisation des
interactions dans un espace déterminé. Ainsi, @oesla proximité organisation traite de la
séparation économique, la proximité géographigaietde la séparation de I'espace ; alors
gue la premiére traite des liens en termes d’osgaioin de la production, la deuxiéme traite
des liens en terme de distance (Gilly et Taecitg. Pour certains auteurs, I'espace est alors

introduit en terme de temps d'accés de transpait,dgninue au fur et & mesure que la
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technologie de transport et de communication pssgrePour d’autres auteurs, en revanche il
faut aller plus loin, prenant en compte d’autrgseats sociaux, fruits d’un construit historique
spatialisé, telles que la culture ou les traditimtmles (Grossetti et Sierra, cités par Aviles,
2000). Dans ce sens, la proximité géographiquet setarigine de certaines ressemblances,
dans les modeéles de pensées des acteurs, et dat,cellé serait liée a la proximité
organisationnelle dans sa logique de similitudpes® aussi proximité institutionnelle. Dans
tous les cas, la proximité géographique favorisestrelations de face a face, va permettre
non seulement I'échange des savoirs ou des retatien formalisées, mais encore, la densité
des relations sociales et partant, I'introducticumd dimension de contrble dans le processus
de production et de commercialisation (Grossat#, gar Aviles, 2000). En somme, comment
ces deux dimensions de la proximité ont été ma@isdans notre analyse ?

Dans l'application de la proximité organisationeeit pour des raisons méthodologiques,
nous allons insister surtout sur la dimension ret@le, plus aisée a savoir que la dimension
de similitude.

Quant a la proximité géographique, nous retiendworesdéfinition tenant compte de I'espace
en terme de temps d’'acces, mais aussi en termerdruit historique dont les dimensions
sociales et symboliques sont déterminantes (Gillgressetti, cité par Aviles, 2000). Ceci est
justifié par le fait que I'espace physique ne gmag étre analysé en dehors de sa construction
sociale, du fait que I'activité économique et I'asp physique sont des co-produits I'un de
l'autre (Aviles, 2000).

Bref, il s’agit d’analyser en quoi I'analogie faite une approche par la proximité, nous a
permis de comprendre la diffusion des innovatiagscoles dans la zone d’étude qui semble
étre dans sa grande majorité un peuple homogene.

Avant cette analogie, quelques éléments de précsio les relations entre la proximité et
I'agriculture s'imposent.

S’il y a un secteur ou la variable espace joue Gla primordial, c’est I'agriculture ; non
seulement du fait de son caractere fortement comsteur d’'espace, mais encore, du fait
des limites qu’elle impose a la mobilité spatiads dcteurs économiques.

L’intérét d’'une approche par la proximité, quand simtéresse au fonctionnement des
exploitations agricoles et au secteur agricole énégal, est largement mis en avance par
divers travaux. Les interrogations ci-dessous sardilong.

Quiel est le role de la proximité, dans la mise lemgpde modalités d’échange au niveau des
agriculteurs, permettant la construction des compg@utour de produits (ici nouveautés) ou
d’activités ?
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On s’interroge sur l'influence de I'ancrage temiéb des exploitations, dans leur stratégie
d’adoption de nouvelles orientations productivesdles que la mise en place de formes
collectives d’'investissement dans le matériel ajgi¢Assens, 2002).
Dans ce travail, on s’est intéressé a la densitélidas que les « cumistes » maintiennent
avec d’autres agriculteurs pour la promotion etliffusion de la dynamique CUMA, mais
aussi, avec d'autres acteurs et organisations Xoo@alariés, structures -collectives,
associations, institution publiques locale, et 9:agit d’appréhender ces CUMA comme des
organisations économiques pouvant étre plus ou snantrées dans le milieu : I'ancrage
territorial étant défini par la confluence des $i@rganisationnels et géographiques forts.
Apres avoir mis en exergue la pertinence d’'une g par la proximité, il s’agit maintenant
d’analyser en quoi les éléments conceptuels, pewatribuer a notre problématique, c’'est-
a-dire a I'analyse des facteurs explicatifs defiasion des CUMA dans le Borgou.
Comme Aviles (2000), nous nous sommes situés damspproche qui part de I'exploitation
agricole, pour s’intéresser a I'ensemble des fordesoordinations spatialisées auxquelles
elle participe. En particulier, nous nous sommeér@ssés a I'ensemble des interactions que
les exploitants en CUMA maintiennent avec d’auteteurs, a l'intérieur ou a I'extérieur des
coopératives. L'intérét d’'une approche par la prot@ est justement de nous permettre
d’appréhender I'ensemble de ces interactions, gamade contextualiser le comportement
des agriculteurs.
En ce qui concerne la proximité organisationnefleys allons chercher a répondre a la
guestion suivante : est-ce que les adhérents deSMIAClhaintiennent des interactions
particulieres denses avec d’autres organisationsaatéurs sociaux, €conomiques et
institutionnels, pour permettre la diffusion delimamique CUMA?
Dans le tableau ci-dessous, nous avons propos@rilleed’analyse d’ordre général, nous
permettant de traiter cette question de la demgrelations que les CUMA maintiennent
avec d’autres producteurs, pour I'explosion de inesvations. Nous allons nous intéresser
aux relations :

* marchandes : avec les fournisseurs par exemple,

« non marchandes : relations d’entraide avec d’autgsculteurs, échanges de

matériels ;
» formelles : au sein des structures collectives cendes UCP (union communale des
producteurs) ;

+ informelles : accords commerciaux lors des réunamgales.
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Ces relations seront structurées en fonction diesiecavec lesquels elles peuvent avoir lieu :
avec d'autres agriculteurs, avec la main-d’ceuviecdes institutions et les acteurs des
filieres agricoles, surtout celles du coton.

Il s’agit d’analyser la nature et la densité deteriamctions entre ces coopératives et leur
environnement socio-économique proche et loint@iast d’ailleurs, la raison fondamentale
d’étendre cette étude dans les Communes de Gogolridali et Sinendé€, en dehors de la
Commune Pionniere (Bembéréké).

Cette démarche est fondée sur I'idée développébgeanomie des proximités selon laquelle
« la stabilité et la qualité des liens jouent ule dssentiel dans le processus de création des
ressources spécifiques et la recherche d'un équildyganisationnel ». (Lecoq, cité par
Aviles, 2000).

Il ressort que c’est la dimension d’appartenancdadproximité organisationnelle qui sera
privilégiée dans cette analyse. La dimension sintié restera implicite.

En ce qui concernia proximité géographique nous nous posons la question de I'espace ou
se localisent les interactions économiques ebkxcigue les coopératives entretiennent avec
d’autres acteurs socio-économiques et institug@npour la diffusion de celles-ci. Dans
cette proximité géographique, il s’agira d’appréemon seulement I'espace physique dans
lequel ont lieu ces interactions, mais encore spéee source de référence culturelle» ou
« espace construit » (Aviles, 2000).

Les principaux thémes qui seront abordés (Cf ctepitéthodologie) : proximité physique
entre les exploitations, (voisinage des champspximité physique dans les relations de
travail (lieu de rencontre de tous les producteum@oximité physique dans les marchés
(grand marché de regroupement des produits) ; mit&kiphysique d'un pdle attractif de
développement (région économique plus fiable) ximmé a la culture et aux traditions
productives locales.

A l'aide de cette thématique, il sera identifié [@ncipales relations que les exploitations
maintiennent avec d’'autres acteurs ; on pourra aimalyser a quel point ces relations sont
concentrées sur un espace réduit, ou au contsaing dispersées pour la diffusion ou non des
CUMA.

A partir de la grille danalyse ainsi élaborée stes deux concepts de proximité
organisationnelle et de proximité géographiqueeila possible d’analyser I'importance des
liens que les CUMA maintiennent avec leur terrépice que nous appelons le « niveau

d’encrage territorial ».
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C’est cette approche analytique issue du conceptalemité, est mobilisée pour aborder une
partie des questions explicatives a la diffusios dienovations agricoles que sont les CUMA
dans le Borgou et I'Alibori. Elle présente a nargs deux intéréts majeurs. D’une part, elle
permet d’analyser I'importance des interactions lgseexploitations maintiennent avec leur
contexte dans la diffusion CUMA. D’autre part, glermet une validation quantitative des

corrélations qui peuvent apparaitre entre I'anctag&orial des CUMA et leur diffusion.
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Tableau: Grille d’analyse élaborée a partir du ephcle proximité organisationnelle et géographique

CRITERES D'ANALYSE TERRITORIAL Fléments permettant l'analyse de la densité et de la localisation desapports
Rapports des CUMA avec d’autres acteurs de la | -Fréquence, stabilité et le poids des échangesimarts (produits et services) ;
région -Fréquence, stabilité et poids des échanges nochmaads (entraides, préts de matériel, conseilsnieeies,

diffusion des informations stratégiques) ;

-Appartenance a des associations ou des formegaldsation informelles constituées principalemeant ges
exploitants : groupes de discussion sur des questiechniques et économiques ;

-Appartenance a des organisations formelles créesles exploitants : structures de remplacemefrts;tsires des
services de coopératives de matériels.

Rapports des CUMA avec la main d’ceuvre -Ancienneté et importance de la main d’ceuvre peremgn;

-Présence de rapports paternalistes en vue diingienain d’'ceuvre au systéeme des CUMA ;
- Degré d’'implication de la main d’ceuvre dans lesgératives ;

-Formation de la d’ce uvre aux techniques d'initiatiola vie coopérative ;

-Criteres de recrutement.

Rapports des CUMA avec les institutions Fréquence des rapports des CUMA (formels ou infdsin@vec les collectivités locales ;

- Fréquence des rapports des CUMA (formels ou mfels) avec les institutions sectorielles localespas ;

- Fréquence des rapports des CUMA avec des orgaonisaprofessionnelles ;

-Participation a des structures (privées, publiquesnixtes) de discussion et de gestion du dévedoymt local ;
-Rapport avec d’'autres utilisateurs de I'espace.

Rapports des CUMA avec les acteurs des filieres | -Collaboration avec les acteurs des filieres (fbsseurs d'intrants et autres) ;
agricoles (surtout le coton) -Rapports avec les clients.

Proximité entre exploitants de coopérative ou non| -Distance entre les champs des adhérents ou deadiwérents dans la méme commune ;
-Distance entre les champs des adhérents et Idsitadfpns voisines ;
-Distance entre les exploitations des cumistesrgpport a la résidence des travailleurs salariés.

Proximité physique dans les relations de trava Distance par rapport au marché de regroupementliaux d’achat, et aux lieux de vente.
Proximité a la culture et la tradition productive -Modes de culture dans la région ;
locale dans la régior - Mode de gestio des ressources agricoles et des systemes de piaulaens la régic.

Source : Auteur,
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METHODES D’EVALUATION DE L'EXPERIENCE CUMA

Il s’agit de l'utilisation de méthodes permettardatttindre notre deuxieme objectif et de
vérifier la deuxieme hypothése de cette thése.

Modele théorique de J. Price Gittinger

Nous nous inspirons de l'analyse adoptée par @&ti{1985) sur I'évaluation des projets
agricoles, et qui sert a déterminer l'attractioreregée par un projet proposé, sur les
agriculteurs et les autres participants, y comfgissemble de la collectivité. Pour y parvenir,
l'analyse de plusieurs éléments indépendants ouesb nécessaire : utilisation des terres,
utilisation de la main-d’ceuvre, culture et paturagevage, valeur résiduelle supplémentaire,
investissement, fonds de roulement supplémenteoi, de la main-d’ceuvre familiale, colt
des terres, etc. L'appréciation de ces élémentsrdifde la taille du projet. Chaque élément
permet d’apprécier des aspects soit isolés ou emioaison avec d’autres. Et la maniere de
les présenter dépend d’un projet a un autre, leh $es cas.

Pour cette théorie, et comme [I'a fait I'auteuapplication sur un exemple permet de mieux
éclairer les principaux éléments.

Pour la présente thése, un seul élément a étérpdempte pour une appréciation ponctuelle :
utilisation des terresLa raison de ce choix tient au manque de dempéur apprécier les
autres éléments. L'application de cette approchdaite® dans la partie discussion de cette

these.

Pour parvenir a ces résultats des enquétes deartigpe-économiques ont été réalisées.

Les enquétes “directes ' de type micro-économiqige

Il s’agit d’analyser les principaux facteurs quiirviennent dans I'analyse et I'appréciation de
la gestion économique des exploitations agricalesamment celles des CUMA. Pour cela,
Nous NOus appuyons sur une enquéte de terrain éthantillon constitué de tous les
adhérents des CUMA (165 personnes en 2005) et elgups “non-adhérents” et cadre des
acteurs du monde rural (120 personnes). L'intdeéla discussion avec les “non-adhérents
est de recueillir des avis contradictoires (sur feshniques utilisées en fonction des
spéculations agencées) ou non pour la comparaisoet effet, les enquétes sont organisées
dans les communes de Bembéréké, Gogounou, N'D&8ineindé, grace aux interviewes et
dialogues, sur la base d'un questionnaire qui &dtliéen fonction de cet objectif. Les

personnes qui ont été soumises a ce questiorswmitdes cadres renseignés en la matiere, les
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agents du développement rural des communes comeserigs paysans des unités de
production et surtout, les représentants des @ag@mns paysannes.

Des enquétes ont été menées au niveau des ménagesperative et ont porté sur les
dépenses agricoles du coton et du mais, etdesstiions porteront essentiellement sur les
superficies emblavées, les rendements, les dépéass au labour, au semis, au sarclage, a
la récolte, aux intrants et a la main-d’oeuvre.l€eliées aux autres activités agricoles sont
plus aléatoires et mal maitrisées par les prodtgteu

Nous choisissons deux spéculations en raison defdéete contribution aux revenus des
paysans. En effet, I'essentiel des revenus desapaydu Borgou et de I'Alibori en général et
ceux de Bembéréké, Gogounou, N’'Dali et Sinendéagticplier, provient surtout du coton
et du mais, base alimentaire et sources de revasajgatoire.

Dans ce présent travail, I'évaluation de la retitébfinanciere est faite grace a plusieurs
estimations :

» compte d’exploitation : c’est un compte rendu fician qui résume les recettes et les
dépenses d’'une entreprise au cours d'un exercicgtable. Pour évaluer donc les
CUMA, il a été calculée la différence entre lesettzs des labours et les dépenses (ces
derniéres se résument a I'annuité envers la baplgsdes dépenses variables que sont
I'entretien courant, réparation, frais de gestiwais de formation, voyage et autres)
Avec I'annuité un premier codt a I'hectare du labest calculé. Un deuxieme codt est
calculé en fonction des dépenses variables. Ledfinitif se raméne a la somme des
deux codts.

» |'évaluation des dépenses effectuées au niveathdgue producteur sur la base du
nombre d’hectares labourés par chaque paysanusmies autres dépenses signalées.

* Calcul du ratio d’exploitation : c’est un indicatede I'aptitude du producteur a
maitriser les colts des exploitations. Ce ratiangéraussi de se faire une idée de
I'efficacité et de la solvabilité de I'entreprisede sa rentabilité.

Les différentes données ont été collectées pauastipnnaire.
Enfin, notre derniere hypothése a été vérifiédgpdeémarche suivante.

L’approche « écologico-économique » ou coevolutiniste»

Il s’agit enfin d’'une méthode pour la vérificatiole notre derniére hypothése et du dernier
objectif de notre démarche.

C’est une nouvelle méthode inspirée de la nouvblienche de la thermodynamique

spécifique aux systemes vivants, la thermodynamidquenon équilibre de Prigogine
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(Faucheux et Noél cités par Aviles 2000). Cettereqgpe, en s’appuyant sur la théorie de
I'évolution de Darwin, insiste sur linstabilité d& vie face au monde physique, la
multidimentionalité, la complexification croissarde vivant et sur la nécessité d’organiser
une évolution harmonieuse entre I'économie, levites humaines et la préservation de la
biosphere. 'In the long run, a healthy economy can only existyimbiosis with the healthy
ecology. The two are so interdependent that isogathem for academic purpose has led to
distortion and poor managemériConstanza, 1991. cité par Avilles, 2000).

L'intérét de  cette influence évolutionniste s’afpende a travers le concept de
« coévolution » développé par Norgaard 1988 (cieAwviles, 2000). Ce concept, issu de la
biologie (selon le concept de « coévolution »: ast processus d’évolution basé sur
l'interaction réciproque de deux especes interagissie facon étroite), est étendu aux
interactions pouvant exister entre deux systemek&fs : le systeme socio-économique et le
systeme écologique. La « coévolution » apparagiglee survient un changement dans une
partie de l'un des deux systemes, qui provoque ddtiples changements dans les
mécanismes de rétroaction.

Ainsi, en raison de la « coévolution » des syste@émemomiques, sociaux et écologiques, que
I'on représente sous la forme de trois spheresiguées, (Passet, cité par Aviles, 2000), le
déréglement par la sphére économique de la sphélegé&gue qui I'englobe, n'est pas sans
effet sur elle-méme. (Cf. chapitre méthodologidu-dela  d'un certain seuil de
perturbations subies, les systemes écologiquesagissent de facon plus ou moins violente.
Le systeme écologique peut supporter que I'écontraniegresse ses lois tant que ne sont pas
remises en cause ses conditions d’équilibre fondéales. »(Fauchet et Passetités par
Aviles, 2000).

Comment appliquer l'approche « écologico-économigua la gestion des ressources
naturelles.

Cette approche propose le maintien dans le tempsc capital naturel critique ». Ceci
constitue I'ensemble des ressources environnenesni@li remplissent, dans une région
donnée, d’importantes fonctions environnementalg®er lesquelles aucun substitut en
termes de capital manufacturé, humain ou méme elaturexiste. Mais une premiére
difficulté apparait lorsqu’il s’agit de définir norétement les diverses composantes de ce
gu’on définit comme « capital naturel critique sHeBéside dans le fait qu’il n’existe aucune
méthode (économique ou physique) satisfaisante pwmsurer et agréger I'ensemble des

biens environnementaux qui en font partie, ni dunpde vue de leur signification pour la vie
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humaine, ni du point de vue de leur vulnérabiliiéiaque de dégradation pour la vie humaine
(Faucheux et O’connor, 1980).

Face a ce probléme, une solution possible est d&lealyser les composantes du milieu
biophysique assurant des fonctions environnementaleritiques », pour une activité
economique durable et pour le bien-étre d’'une sdaéns le long terme (Hueting, 1980).
Ces fonctions sont assurées par plusieurs élémaatsont les especes végétales, la terre etc.
Il s’est agit, dans cette these, d’étudier d’abdesdproblémes fonciers qui se posent face a la
gestion des ressources naturelles, en regardasitiegions actuelles et les expériences en
cours dans la zone d'étude, car I'absence de $édoriciere surtout pour les femmes, les
jeunes et les migrants, les contraintes d’accedeaves appropriées (ex. fertiles, irriguées...),
ainsi que la coexistence de plusieurs régimes éosidraditionnels et Iégislatifs, constituent
des barriéres a la diffusion desinnovations agEdICESAO, 2004). Etudier, ensuite les
composantes du milieu physique pour préserver sestibns en tenant compte des
interactions existantes entre différentes resssupmeivant modifier les fonctions que I'on
cherche a préserver.

Par rapport a I'application au niveau local de ajrhe « écologico-économique » a la
gestion d'une ressource naturelle, nous allons nappuyer sur le principe de

« décentralisation par niveau d’organisation » psé@ppar Passet (1979). D’aprés ce principe
« toute décision devrait étre prise « au » et d@arniveau d’organisation ou elle développe
ses conséquences ». Appliqué a I'environnement datre cas, il s’agit de distinguer des
problemes environnementaux relevant du plan mondigrnational, national.

Faut-il définir un ensemble de conditions enviraneatales a préserver (par ex, on pourrait
établir le maintien d’'un nombre minima d’arbres par..) ou un ensemble de pratiques de
conservation a mettre en place, en vue de présieveessources. C’est I'étude de la richesse
spécifique de la flore.

Il s’agit d’adopter un comportement d’assurancelefprévention des risques connus, mais
aussi de mettre en place des mesures permettangagner du temps » sur les phénomeénes,
pour acquérir les moyens de répondre de facon g@iysopriée aux phénomeénes encore
incertains. En définitive, il s’agit de prendre emmpte des criteres de « second rang » tels
gue le « principe de précaution ». (Cf chapitrehmdblogie).

Dans cette thése, nous appliquerons la méthodeldation de la richesse spécifique en
gestion de I'environnement, afin d’attirer I'attem des décideurs, sur les bonnes réponses a
apporter a lagriculture béninoise. Wilson (1992) fermement argumenté que «les

interventions pour la conservation de la diverbitdlogique passent par sa sauvegarde, son
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étude et son utilisation équitable ». Pour l'autdi@tude de la diversité biologique reste
primordiale et consiste a déterminer ses composasdestructure et son fonctionnement (Cf.
chapitre méthodologie).

Pour les questions foncieres, la présente thespasda prétention de dresser un panorama
exhaustif de cette problématique de gestion foaa@érdes ressources naturelles dans la zone
d’étude. Elle veut apporter une contribution aukalé en cours sur le foncier, a travers
guelques situations bien concrétes sur la dynamigoeiere dans la zone. A cet effet, une
enquéte de terrain de la parcelle vers le paysage ralisée.

Cette analyse permet de comprendre comment évaluwbstribution de la terre entre les
exploitations, ainsi que les relations entre exatmins : qui vend et qui achéte ?

Qui prend des parcelles en droits délégués et muomne ? On peut alors caractériser les
processus de différenciations foncieres, et analgges répercussions sur les systémes de

production.

Annexes 13 :

COMPOSITION DES CLASSES

Avant tout, il faut préciser que la classificatioptimale n’existe pas dans l'analyse des
données. Et cela, du fait des limites méthodolaggqoour générer et choisir la meilleure de
toutes les classifications possibles. Cependanis pouvons établir une bonne classification
pour cet objectif donné dont la qualité ne doit @me mesurée seulement en terme statistique,
mais aussi selon la validité de l'interprétatiohlous avons fait la classification avec le
logiciel SPAD, contrairement & nos prédécesseurs.

Du point de vue méthodologique, pour rappel, omazddé a une Analyse des composantes
Multiples (ACM) suivie d'une Classification Hiérdnigue Ascendante (CHA)

Nous présentons ici la composition des classesderensuite, les caractéeristiques principales

qui permettent de décrire les classes.

Composition des classes formées.

L’application de I'’Analyse Factorielle des Corresdances Multiples a permis d’obtenir les
axes factoriels qui structurent mieux le nuage aatgonstitué par les 50 placeaux objet de

nos releves de facon automatique.

13 voir dans 'annexe N°9 la présentation, le chaés ghartitions et I'interprétation des statistiqdes résulats
obtenus.
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Aussi l'analyse factorielle des correspondancescjpales a permis d’obtenir une carte
factorielle des espéces relevées dans les placeaux.

Apres analyse des variables qui contribuent le méstructurer le nuage de points constitué
par les placeaux, nous avons constitué des grdupesgenes. Pour cela, sur la base des 5
axes factoriels représentant presque 66% de ligntatale, nous avons appliqué une CHA
gui nous a permis d’'obtenir trois partitions denemble des relevés. Nous avons choisi la
meilleure partition possible correspondant a uneitipen en 5 classes. La composition de
cette classe se présente dans le tableau ci-dedssutableaux des valeurs propres, valeurs
propres, des inerties inter-classe, des paragesdyrid a plat, des cosinus carre, et autres sont

déterminés. Ces données feront I'objet de rechdtthee.

Tableau : Composition définitive des classes en grpement

Effectits apres

CLASSES consolidation Composition des classes aprés consolidation (N°des placeaux)
Classe 1/5 2 1,2

Classe 2/5 18 4,14, 22,43,5, 15, 25, 44,9, 18, 26, 11, 20, 41, 12, 21, 42

Classe 3/5 2 23, 24,

Classe 4/5 15 3, 37, 46, 31, 38, 47, 32, 39, 48, 33, 40, 49, 34, 45, 50

Classe 5/5 13 6, 16, 29, 7, 17, 30, 8, 19, 35, 10, 27, 36, 13, 28

Source : Enquétes de terrain, Elaboration SPAD

La représentation de la typologie obtenue (centegrhvité et individus) sur les deux
premiers facteurs (figure 54) (qui représententirenv66% de linertie), nous permet
d’apprécier que les classes obtenues sont bierrégspaCependant, quand on regarde les
individus qui appartiennent a chaque classe, orergbsqu’il y a des individus qui se
retrouvent dans une situation intermédiaire emseclasses 2 et 4 surtout. En effet, il y a des
individus qui ne sont pas bien caractérisés du &t leur caractere intermédiaire.

Concretement, il s’agit des individus P38 et Ritht les caractéristiques sont étudiées.

CARACTERISTIQUES DES CLASSES: Cing modalités de épartition des
placeaux
Nous allons présenter ici, un résume des résulats caractéristique des classes obtenues,
d'abord par les placeaux, ensuite par les donméesgraphiques (différentes facettes
topographiques), la nature du sol et les espedeséms. Ces caractéristiques que nous
voulons mettre en évidence, correspondent aux ntésladui sont significativement plus
abondantes.
La figure ci-dessous présente la répartition deskenble des relevés dans le plan factoriel

formé par les axes 1 et 2, dont la figure ci-dessmprésente le dendrogramme de la
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classification hiérarchique directe de I'ensembés delevés réalisés. Cing grandes classes
sont identifiées au seuil de 60% :

- La Classe 1 :Composée de deux placeaux, cette classe est dauisdeux par le facteur 2,

et tres proche de celui-ci, il réunit les deux placx installés sur les sommets de collines dans
la forét classée de Ouénou Bénou. Cette classmesitérisée par plusieurs especes dont les
plus significatives (valeurs-test supérieures axyisont représentées dans le tableau 38 ci-
dessous. Par ailleurs, on remarque une forte emprimaine : lieu de prélevement pour les
activités économiques : présence de sites de &lacde charbon. Ce sont des relevés de
savanes arborée et arbustive.

- La Classe 2 composée de 18 placeaux, est localisée a pl@9%edans la partie négative
du facteur 2. Cette classe est caractérisée pargnncipales espéces dominantédueggea
virosa, Acacia sppet Daniellia oliveri. Elles sont caractéristiques des sols perturbés, de
jachéres.

- La Classe 3 contenant deux (2) placeaux, elle réunit deg@sptrés proches du premier
facteur. Ce sont les relevés de jachéres desrenitiageois sur du sol sablo-argileux. Ces
villages sont généralement situés parfois, endada forét classée ou aux environs.

-La Classe 4,localisée dans son ensemble dans la partie pggitivfacteur 2, regroupe les
relevés effectués dans les jacheres (15 placealir}éieur des foréts classées. Ce sont les
relevés issus des sols sablo-argileux.

- La Classe 5localisée dans les parties positives des deurdes; regroupe des relevés (13
placeaux) des sols limono-sablo-gravelleux des gisades terroirs et des champs dans les
foréts classées.

Si I'on met en relation le tableau des caraciéuiss et les classes, on peut tenter de trouver
une clé dexplication des facteurs. En effet, lasenien correspondance des éléments
caractéristiques, nous permet de qualifier le fac® comme «axe des sols perturbés ou
gradient pédologique». Par contre, le facteur 1 @salifié de «axe des facteurs
anthropiques »
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Tableau : Caractéristiques des placeaux, des éadeipographiques et des activités des

hommes

Especes caractéristiques des placeau Caractéristiques concernant

topographiques et les activités d
hommes

Classe 1/5
2 placeaux

Classe 2/5
17 placeaux

Classe 3/5
2 placeaux

Classe 4/5
15 placeaux

Burkéa africana
Margaritaria discoidea
Exalobus monopetalus
Tamarindus indica
Carissa edulis
Combretum nigricans
Strichnos innocua
Ochna schweinfurthiana

Sterospermum kunthianum

Steganotaenia araliacea
Afzelia africana

Acacia senegal
Xeroderris stuhlmanii

Flueggea virosa
Acacia spp.

Danelia oliveri
Byrsocarpus coccineus
Terminalia macroptera
Syzygium guineense
Phyllantus muellerianus
Feretia apodanthera
Vitex doniana

Acacia senegal
Xeroderris stuhlmanii
Grewia mollis

Nauclea latifolia
Trichilia emetica
Prosopis africana
Parkia biglobosa

Gardenia ternifolia
Gardenia erubescens
Opilia celtidifolia
Crossopterix febrifuga
Combretum glutinosum
Pericopsis laxiflora
Uapaca togoensis
Flueggea virosa
Entada africana
Strychnos spinosa
Combretum fragrans

- Sol limono-sablo-graveleux

- Sommet de colline rocheuse en forét
classée

- site de fabrication du charbon

- savane arborée arbustive

- Jacheres dans les terroirs

- Jachere dans les terroirs des villages
implantés aux environnants des foréts
classées

- Sols sablo-argileux

- Jachére dans les foréts classées

- Versants de cours d'eau temporaire
dans les foréts

- Sols sablo-argileux

Classe 5/5
14 placeaux

Annona senegalensis
Terminalia avicennioides
Detarium microcarpum
Combretum collinum
Pericopsis laxiflora
Entada africana
Hannoa undulata
Isoberninia doka
Pterocarpus erinaceus
Pteleopsis suberosa
Lannea acida

- Sol limono-sablo-graveleux

- Champs dans les terroirs

- Champs dans les foréts

- Ruines : Restes de constructions pour
habitations humaines dans les foréts

- Site de fabrication de charbon de bois
dans les foréts
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