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RESUME

Au de la de la seule question de la qualité duemitle vie]'environnement etle paysagesont devenus
aujourd’hui une véritable préoccupation socialéanomique des acteurs de I'aménagement du tegtitoi
On les envisage comme un héritage a préserveradne ce vie a entretenir, une ressource éconondique
valoriser tout comme une opportunité du développeraesaisir. Sur la base de ce constat et dang¢tib

de mettre en évidence l'articulation entre le cepivironnement/paysageetle développement localle
présent travail propose une approche méthodologidlietention des décideurs et des acteurs lockuba
Réserve de Biosphére des Oasis du Sud Marocain $RBD’une part pour se rendre compte de la notion
du paysage comme composante essentielle de I'emdment et donc vecteur primordial du
développement durable, et diautre part, pour mobiliser les acteurs locauxlaleéserve de biosphére
autour d'une approche duPxojet de territoire ». Cette derniére est assimilée a une démarche de
territorialisation des programmes du développertaal par le biais du partenariat intercommunadioie
vers la préservation du milieu naturel et la migevaleur des paysages. Elle est destinée a dommer a
intéressés les moyens de prendre des décisionsigusies concernant I'environnement dans lequel ils
vivent. Les actions de protection de I'environnetarticipent & une appropriation nouvelle des pggs,

il N'en reste pas moins que certaines mises enesséréotypées, l'urbanisation contemporaine en
particulier, conduisent a I'abolition des valeues derritoires de la réserve et a une banalisatioissante

de leurs qualités intrinseques. Face a ce constatquestion clé s'impose&omment peut-on travailler le
regard porté sur le paysage des palmeraies et lgpécificités environnementales afin d’engager une
réflexion collective pour parvenir a des interveatis recueillant 'adhésion des populations a un &b
d’ensemble ?

Inspiré de I'analyse SWOT (Forces, Faiblesses, @ppités et Menaces), ce travail comprend troisigmr

La premiere partie, a caractere descriptif, s'intéresse a I'idergificn des potentialités environnementales
et paysageres des oasis de la réserve de biosgth@egt I'accent sur les opportunités fournies gastatut
international pour la gestion de I'environnementieetvalorisation du paysage. l@geuxieme partie, a
caractére analytique, se concentre sur les cotggimturelles et humaines du développement lesl d
palmeraies (zones tampon) de la réserve et illygiredes exemples la menace que constitue I'extensi
urbaine contemporaine comme source majeure deaigra de I'environnement et de la modification des
paysageslLa troisiéme partie est consacrée au processus d’élaboration d’'uretpdg territoire et les
éléments méthodologiques qui contribuent a I'effiléad’'un programme de gestion de I'environnemént e

du paysage : acteurs, activités et instrumentsise em ceuvre.

! Dans cette étude, les expressiorRaysage», «Environnement» et «Milieu naturel » sont & peu prés équivalentes dans le sens esl ell
désignent les mémes objets. En effet, les objétsamposent le milieu naturel ou I'environnemeset ¢buvert végétal, les sols, les reliefs) sont les
méme éléments constitutifs du paysage.

Voir : CHTELIN Y. et al,Milieux et paysageséd. Masson, Paris, 1986, page 05
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AVANT PROPOS

Ceci est le mémoire que nous avons déposé au mdadcs 2007 au Département Environnement a
I'Université Senghor d’Alexandrie comme exigenceaupbobtention de Master en développement
(Option : Gestion de I'Environnem@ntll devait au départ porter sur I'étude des imoicks de
'urbanisation contemporaine sur le milieu natuilahs la Réserve de biosphére des Oasis du Sud
Marocain (RBOSM). Mais, a la suite de notre stagefgssionnel a la Chaire en Paysage et
Environnement de I'Université de Montréal, le chdix sujet s'est modifié 1égérement. Inspiré par les
travaux de cette Chaire sur la mise en ceuvre datkgorie V des aires protégées de 'UICN, le
« paysage humanise au Québec, et sans abandonner complétement préwecupation initiale de
recherche sur l'urbanisation, nous avons décidétiprendre une étude sur I'environnement et le
paysage, en tant que facteurs du développemenitdana les palmeraies de la RBOSM. Compte tenu
des grandes similitudes entre le statut grhaysage humanise de 'UICN et celui des réserves de
biosphére» de 'UNESCO, les lecons tirées de notre stagesrant convaincues de la nécessité
d’examiner de plus prés le sort des palmeraies déserve de biospheére a la lumiére de la démarche
paysagere. Nous avons voulu passer en revue lastéastiques environnementales et paysagéres de
I'écosysteme oasien, et les facteurs majeurs deadétion du milieu naturel et leurs conséquences
importantes sur la modification des structures pggees des palmeraies de la réserve de biosphére
tout en soulignant la nécessité de préserver enattre en valeur ce qui en subsiste. Des itinéaire
méthodologiques seront formulés a l'intention detewars de la réserve en contribution a la mise en
ceuvre d’'une approche du développement local basda protection du milieu naturel et la mise en
ceuvre de son potentiel paysager. Parce que ce th@ieléja celui des environnementalistes, nous
n'aborderons ici que brievement le probleme dedodgsionnements écologiques des systemes
naturels des oasis et nous nous intéresseronspgaiimment aux modifications territoriales majeures
entrainées par le développement urbain. Ainsipilsnsemblait important d’aborder la question de la
dégradation des palmeraies de la réserve de bimsplagé deux entrées « I'environnement » et «le
paysage » dans le cadre d'une démarche du dévebeppdocal participatif qui est le « Projet de
territoire ». Nous espérons pouvoir contribuer atmeen lumiére I'importance de la préservation de
'environnement et du paysage des palmeraies duodiarésaharien en tant que facteur du
développement durable et élément fédérateur descatipn intercommunale, et apporter un éclairage
nouveau sur la situation d’un paysage méconnuaretipochet, sur la crise écologique des oasia et |

situation de leurs populations
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INTRODUCTION :

Les oasis symbolisent la vie humaine dans les uxili@rides. Elles occupent une superficie de
I'ordre de 30 % des terres émergées le long dedadg écharpe aride qui relie I'Afrique a I'Asie
(du Sahara a la Mongolie) et abritent une populati@nviron 150 millions de personnes. Ce sont
des écosystemes exemplaires patiemment élaborameugestion parcimonieuse des ressources
naturelles et construits sur I'optimisation deifiattions entre les activités d’exploitation et la
préservation du potentiel écologique d’'un miliewstile a la vie. En Afrique du nord, les oasis
remplissent une fonction de conservation capitalesda mesure ou elles dressent une barriére
écologique face au désert. En ce sens elles foti¢ pln patrimoine de I'humanité et constituent des
expériences vivantes du développement dufable.
Dans le sudMarocain, une oasis est toujours une palmeraiecusgent des cultures vivrieres en
étages. Des céréales et des cultures maraichéigsoris, carottes, navets, courges, piments,
tomates et pomme de terre), des cultures fourragéueerne), une arboriculture variée (olives,
abricots, figues, amandes, pommes), le tout doméarde palmier dattier. Culture de subsistance
extrémement importante dans les oasis, les daipgesentent un aliment de base pour les
populations et jouent un r6le important dans I'éoore locale. Actuellement, du fait de
I'introduction d’'un modele de production inadapt&quilibre écologique et socioéconomique
établit dans les oasis depuis environ 7000 andessius en plus rompu.

ok
La grande ouverture des oasis sur le monde urbaiorcge, au Maroc, a partir de I'époque
coloniale (1912-1956) s’est accompagnée d'une idéation du milieu naturel au point que
développemengst vécu comme antinomiquel’@anvironnement Les palmeraies concernées par
cette étude sont particulierement affectée par pbesion vertigineuse et anarchique de
'urbanisation du style occidental. Par conséquintnilieu naturel et ses qualités paysageres se
sont rapidement détériorés. Aujourd’hui, la défimit des oasis doit prendre en compte des
déformations, des ruptures et des tensions. Lameigntre les référents du passé et les symboles de
la vie contemporaine altérent le paysage, affedeentilieu naturel et efface I'originalité des lieu
Ainsi, le territoire oasien est tiraillé entre dedontés contradictoires et des intéréts divergdhts
perd sa force, son fonctionnement, son harmonsertidentité. L’'ordonnancement particulier des

paysages de la palmeraie qui répondaient a dessréginstruites ingénieusement et en parfaire

2 Cf. «La voix des oasis au sommet mondial du développenteturable a Johannesburg», (Juin 2002), Réseau Associatif de
Développement Durable des Oasis (RADDO), Déclamadi® Goulmim, Maroc.

3 Cf. «Développement durable du tourisme dans les désertkignes directrices a I'intention des décideurs», (2006), Organisation
Mondiale du Tourisme, (OMT).



symbiose avec le milieu environnant se trouve dletment souvent chamboulé jusqu’a générer des
paysages chaotiques dont on ne peut plus cerneri¢fises et la cohérence. De plus, la rapidité des
changements ne laisse plus au temps la capacitdrdger les erreurs, et celles-ci engendrent
toujours plus de dégradations. Les référencesemiantions sont de plus en plus éloignées des
réalités locales et les modéles sont dictés pandeses et des intéréts qui sont totalement externe
aux territoires.

Au cours des 20 dernieres années, l'interventiod’ WRESCO traduit la volonté des pouvoirs
publics marocains de redonner vie aux oasis et eléranen valeur leur potentiel local. En 1987,
l'inscription d'un chef-d’ceuvre de l'architecturesienne en AfriqueKsar Ait Benhaddow la
province de Ouarzazate, sur la liste du patrimoneadial manifeste une premiéere reconnaissance
universelle de la richesse des oasis et de la siéeeke préserver leur héritage naturel et culturel
Une deuxiéme reconnaissance de 'UNESCO intervdenhovembre 2000 par la homination des
palmeraies de trois provinces (Errachidia, Ouateazd Zagora) dans le réseau mondial des
réserves de biosphére. Les oasis ont toujours dia eaisir ces opportunités de grande envergure
pour se lancer avec succes dans des démarcheselopment local sur la base des richesses
environnementales et patrimoniales si ce n‘esgpatgues références positives de réhabilitation de
monuments de l'architectures en terre ou les prguatons environnementales et paysageres
commencent & se manifester surtout dans les prbjetsation touristiqué Conscient du fait que
I'engagement pour la mise en ceuvre du statut déderve de biosphere suppose une réflexion
d’ensemble sur la sauvegarde et la mise en valeysotentiel environnemental et paysager, ce
travail se propose d'élucider les enjeux et lesoopmités que représente la reconnaissance de
'TUNESCO pour le développement local des oasimsisie sur la pertinence de la démarche du
« Projet de territoire » expérimentée avec succeés dans plusieurs contextéoriaux a traves le
monde. Dans le cadre de sofPregramme de lutte contre la désertification ettdutontre la
pauvreté par la sauvegarde et la valorisation dasi®dans la province de Tafilaletle bureau du
PNUD au Maroc a notamment lancé en Mars 2006 ujetpde développement sur la base d’'un
projet de territoire pour le Rays des Oasis du Tafilalet qui permet de« formaliser les

orientations stratégiques et les choix de dévelopmrd» et «engagera ainsi un processus de

“ Quelques sites naturels et culturels & forte voraburistique ont bénéficié ces derniéres andéssopérations d’aménagement et de
réhabilitation tels qu&sar Ait Benhaddousite du patrimoine mondial & Ouarzazate, les daedderzouga les lacsd’Imilchil et la
palmeraie de®ulad Chaker Errachidia. Certains Ksour de la province d’Ehidia sont également restaurés dans le cadrepiajat

de I'Agence Nationale de lutte contre I'Habitatdhere (Groupe Al Omrane). Ces Ksour sdrdrfjaa ErrachidiaAbou ametEl Fida a
Rissanj Jeranaa Erfoud etgoulmimena Goulmimg. Ces opérations pilotes de conservation et de erisvaleur générent un intérét de
plus en plus grandissant pour la prise en comptpaysage et du milieu naturel dans les projets éifgement et du développement
local.
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concertation et de coopération local totalementdihé&t porteur d’une vision d’avenir” (Voir
fiche de projet en annexe Ol Dans I'ensemble, cette étude propose une dématahprojet a
mettre en ceuvre dans la zone de la réserve dehi@spour d’'une part se rendre compte du role
déterminant de la protection de I'environnementdet la valorisation des paysages dans la
promotion du développement local et d’autre parbitiger les acteurs locaux autour de la notion
du « projet de territoire » dans 'objectif de lenotivation collective. L’'exercice auquel se livze
travail se propose d'apporter des éléments de s&panx questions suivantes :

= Qu’'est c’'est qui fait la richesse des oasis ?

= Qu’'est ce qui fait leur force aujourd’hui ?

= Comment s’opeére leur évolution et leur dynamiquadéme ?

= Comment souhaitons-nous les voir évoluer ?

= Comment faire des choix d'aménagement en confornaitéc les orientations du statut de
la réserve de biosphéere de TUNESCO en matiére’devironnement et du paysage ?

= Quels moyens avons-nous pour soulever ce défi dans région ou les ressources
économigues sont pauvres ?

Le travail se fixe alors pouwbjectif globalde contribuer a la mise en ceuvre du statut deéteiRe
de Biosphere des Oasis du Sud Marocain a travedbjestifs spécifiquesuivants :

- Mesurer les conséquences de la dégradation deirbemement et du paysage dans le
contexte d’'une urbanisation croissante sur cer&spgcts de la vie des populations tels que
la qualité du milieu naturel, I'attractivité touigpue et le développement local;

- Comprendre les facteurs et les incidences de laadétion de I'environnement et du
paysage dans les zones tampon (palmeraies) desdaveéet proposer une stratégie de
conservation et de mise en valeur;

- Définir une démarche de projet faisant de la pxédEem de I'environnement et de la
valorisation du paysage un vecteur du développetoeal;

- Proposer des itinéraires méthodologiques d'élalmratdu diagnostic territorial
(environnemental et paysager) sur la base de yaa@WOT®

- Aider les collectivités locales et les acteurs aiggiis a structurer leur réflexion autour des
enjeux du statut de la réserve de biosphere etsi BB opportunités qu’il fournit pour

définir en commun un projet du développement local.

5 Cf. «Programme de lutte contre la désertification et Iue contre la pauvreté par la sauvegarde et la val@ation des oasis dans
la province de Tafilalet», Unité Environnement et Energie, Programme datioNs Unies pour le Développement, PNUD — Maroc,
Mars 2006

6 L'analyse (ou la matrice) SWOT est I'acronyme destre mots anglais : (Strenths, Weaknesses, @pities et Threats) qui sont
respectivement I'équivalent en Francais de (Foré@sblesse, Opportunités et Menaces). Certainsueutizancophones utilisent
I'abréviation AFOM au lieu de FFOM en traduisanteBghts par Atouts au lieu de Forces. L'analyse S\W§€ra objet d’une section de
la troisiéme partie de ce travail (voir page 87).
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Hypothese de travail :

Dans la continuité conceptuelle des travaux quesrauons effectués pendant notre stage a la
CPEUM/ cette étude s'intéresse aux rapports detdgveloppement territorial et lavalorisation

des ressources environnementales et paysagerées palmeraies de la réserve de biosphére
recelent bien évidement une pluralité considérdeleoraysages de qualité associés a une richesse
écologique et patrimoniale reconnues mondialemé&ities sont toutefois confrontées a des
pressions humaines et physiques grandissantes cdrbanisation et la désertification. A la
lumiere de ce constat, nous estimons qu'une medlguise en compte des considérations
environnementales et paysagéres dans les pratiqu&saménagement du territoire et de
I'urbanisme est une véritable clé d’entrée a la mise en ceuvisgatut de la réserve de biosphére et
gue la recherche dewuvelles fonctions économiques pour le potentieheironnemental et
paysager en relation avec les secteurs du développent local, notamment I'écotourisme, en est
une autre. Nous entendons par ces deux conclusidi@ticulation entre deux
exigences interdépendantes : la préservation deukdité du milieu naturel et de lidentité
territoriale des palmeraies a travers des prograrueeconservation et de mise en valeur tout en

assurant a leurs habitants un minimum de bien-étre.

Approche méthodologique :

Au Maroc, I'essentiel des travaux de recherchectffes sur la gestion de I'environnement sont
presque exclusivement consacrés aux problématagig®llution dans le milieu urbain. Les rares
études menées sur les problemes de I'environnedagst les oasis ont le plus souvent un caractére
descriptif ou du diagnostic et manquent de visiotedgrée du phénomeéne. Sur le plan de la
démarche, notre travail se base sur I'analyse thidé la gestion de I'environnement dans la
dynamique du développement local en s'intéressanphénomeénes structurants qui renforcent la
dépendance de I'espace oasien vis a vis des grailldsset qui sont responsable de I'érosion du
potentiel écologique et paysager local. Ce trag@ilecherche n’a point 'ambition d’aborder tous
les problémes posés par la dégradation de I'envinment dans les oasis, ni de couvrir tout le
territoire de la réserve de biosphére. A causewdénilitude entre les palmeraies du sud Marocain
quant aux facteurs et aux conséquences de la dgdigrade I'environnement et de la modification
des paysages, nous nous contenterons de présen@ng aspects du probléme a travers des
exemples illustratifs localisés dans 'une ou lfaypalmeraie de la réserve. Ce travail est sulilivis

en trois parties :

" Un rapport de stage est déposé a la CPEUM (j@i066) et au Département Environnement de I'Unité@Senghor (septembre 2006).
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La premiere décrit les caracteres dominants du milieu naturesiem, ses spécificités
environnementales et paysageres et sa fragilit€ragt Elle traite ensuite le concept de la
« réserve de biospheére » et du « programme MatJdedco » et les enjeux et les opportunités
liés a leur mise en ceuvre dans la zone d'études Dansemble, cette premiére partie nous
permettra de saisir la richesse environnementdke diversité paysagere des palmeraies du sud
Marocain et I'intérét de les préserver dans leeadun projet territorial d’ensemble.

La seconde a caractére analytigue, se penche sur 'étudefaldsurs et des formes de
dégradation de I'environnement et du paysage omslén accent particulier sera porté sur la
dynamique de [I'urbanisation contemporaine et lestugeations environnementales et
paysagéres qui s’en sont suivies durant les desigécennies. Cette analyse sera illustrée par
des phénoménes remarquables tels que la perteedes agricoles, les effets des voies de
circulation automobile sur la modification des pEyess, 'abandon des villages traditionnels et
la fragmentation de I'habitat contemporain, etc.

La Troisieme dresse les modalités d'élaboration d’un projetteteitoire intercommunal et
présente les lignes directrices pour l'intégratdan 'environnement et du paysage dans les

pratiques d’aménagement et de gestion de la réderb@®sphere.
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PREMIERE PARTIE

LES PALMERAIES DU SUD MAROCAIN : POTENTIALITES ENVIRONNEMENTALES
ET PAYSAGERES ET OPPORTUNITES DU DEVELOPPEMENT .

CHAPITRE | : LE PROFIL ENVIRONNEMENTAL ET PAYSAGER DES OASIS DU SUDMAROCAIN

1.1.Situation géographique :

La zone d’extension des oasis du sud Marocain eoumrvaste ensemble géographique confiné
entre les massifs du Haut Atlas a I'Ouest et leedésaharien a I'Est. Elle est étirée sur 650 km
entre la province de Féguig au Nord-est et la pice/ide Guelmim (Porte du Sahara) au Sud-ouest.

Au sein de ce vaste territoire, la réserve de thiesy zone de I'étude, s’étend sur trois provinces
(Errachidia, Ouarzazate et Zagora).

Figure n° 1 : carte de situation de la réserve deitssphéere des oasis du Sud Marocain

N

- \E’SiAGNE g

MER MEDITERRANEE

" BN I:l La zone de la Réserve de Biosphere des Oasis
P / = du Sud Marocain (RBOSM)
. y

Réalisée a partir de la carte routiére du Maroc.
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Constitué d'espaces semi-arides peu peuplés eanlded de verdure dominées par le palmier
dattier, le territoire de la réserve se caractépse une pluralité paysagere et écologique
considérable et par limportance que revétentdespd’'eau dans un domaine semi-aride.

Les trois provinces de la réserve occupent uneeaatégique dans le domaine présaharien. Elles
sont délimitées au Nord par les provinces de FigBmulmane et Khénifra, & I'Ouest par Beni
Mellal, Azilal, El Haouz et Taroudant et au Sud f[gaprovince de Tata et par le désert algérien a
I'Est.

Figure n° 2 : Situation de la zone de la RBOSM

[] Les provinces
La zone de la RBOSM
[ Communes urbaines
[ ] Communes rurales

Administrativement, elle est subdivisée en 109 comes dont 15 urbaines avec une densité
moyenne de l'ordre de 8.7 habitantstkrBur le plan démographique, elle comyit&38.818
habitants dont 354.472 en milieu urbain selon éemeement général de la population et de I'habitat
(RGPH) de 2004, contré.216.994habitants en 1994 dont 279.688 en milieu urbaa tdbleau

suivant résume le profil démographique des tradwipces de la réserve entre les deux RGPH.

Tableau n° 01 : Répartition des populations des prances de la réserve de biosphere selon les réstdtdes deux
derniers recensements de 1994 et 2004.

ERRACHIDIA OUARZAZATE ZAGORA
Date de recensement Urbains | Ruraux | Urbains| Ruraux| Urbains| Ruraux
Répartition (RGPH 1994) 153725 368392 93919 3451p3 32044| 223761

Total en 1994 522117 439072 255805
Répartition (RGPH 2004) | 187109 414610 124561 429170 42802] 240566
Total en 2004 601719 553731 283368

Sources : Données des RGPH de 1994 et 2004, Direction des Statistiques, Rabat.
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Le climat est semi-aride a forte influence conttaém La température est caractérisée par dessécart
saisonniers et journaliers tres forts avec une mogeannuelle de 20C°, I'écart thermique journalier
peut atteindre 22C* Le territoire de la réserve est sous la dépendaecd grands cours d’eau
allogénes (Ziz, Ghéris, Todgha et Draa) dont let bassin se développe dans les massifs humides du
Haut Atlas Oriental, la plus grande chaine de ngm#aau Maroc, alors qu’en aval, I'excédent des
eaux des oueds s’évapore entres les dunes duaabt®nfins du désert saharien. Trait d’'union entre
le Maroc centrale et le Sahara, les palmeraiea déskrve de biosphére dressent une derniérerbarrie
écologique face a la désertification. Au-dela dérgmeéne de I'avancé du désert, ces palmeraies sont
confrontées a de multiples pressions humaines paliriggées dont les plus importants sont :
I'extension urbaine et I'abandon de d’habitat ttiadinel qui se traduisent par la détérioration du
milieu naturel, la modification des paysages, lgrddation du patrimoine historique et le déclin de

I'agriculture.

1.2.Le patrimoine naturel et culturel :

Les oasis du sud Marocain sont composées d’'un lgiage palmeraies parmi les plus belles et les

plus vastes a I'échelle mondiale.

Figure n° 3 : Carte du milieu naturel des oasis d& zone de la RBOSM
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. Limites de la RBOSM I Lamontagne
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Limites de ['arrigre pays montagneux
Palmeraies

B Relief s ¥
Plateaux désertiques Il [ Les plateaux deserl!ques

I1 Les palmeraies

8 TROIN (Jean-Frangois). (sous le direction de)p@0Maroc : Régions, pays, territoires éd. Maisonneuve et Larose, Paris.
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Des cultures irriguées et bandes étroites ponctp@esie gros villages en terre le long des vallées
verdoyantes, des plateaux désertiques a perteejedes dunede sable et desassifs montagneux
en toile de fond tracent une véritable mosaiquepalgsages naturels et culturels contrastés ou la
diversité biologique est trés riche.

A traves la ville caravaniére de Sijiimassk, plus ancienne ville de I'époque islamique aurdda
fondée en 775 ap-j.c, la région des oasis, fublatm'aboutissement des grandes pistes caravaniéere
durant I'époque médiévale. Comme l'indique la calts routes commerciales ci-dessous, avant que
les oasis ne s'articulent de facon irréversible lsuMaroc littoral a partir des années 1930, elles
entretenaient des relations tres intenses avetogless de civilisation ancienne notamment le Moyen
Orient, I’Andalousie par le bassin méditerranéen'Afrique subsaharienne (Soudan, Mali et le
Sénégal...}° Le patrimoine culturel constitué essentielleménnd architecture vernaculaire en terre,
des sites archéologiques préhistoriqgues et médiéeaiudes gisements de l'art rupestre raconte
I'histoire du peuplement des oasis. Ce patrimdémpin d'une civilisation enracinée, est refletrd’u
processus ingénieux d'adaptation au milieu hostiles Ksour, appellation locale des villages
historiques," qui ont joué un réle fondamental dans le rayonnémies oasis sont le principal héritage

de la civilisation présaharienne.

Figure n° 4 : Carte des routes commerciales au débdu 17éme siécle
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Source : B. BOUTALEB, Histoire du Maroc, éd. Hatier

° Sijilmassa et I'ancien nom de la ville de Rissamisud de la province d’Errachidia.
¥ MEZZINE L., (1981),Le Tafilalet : contribution & I'histoire du Maroc a u 17°™ et 18™ siécle Libraitie Ennajah-El Jadida, Casablanca.
" Les «Ksour » (Plur. deKsar ou palais en arabe) etghrem » en tamazight sont les appellations locales dlegies collectifs.
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Peuplée par des sédentaires et nomades, amazighabets, le peuplement jouit d’'une grande
hétérogénéité d’éléments ethniques, de langagete dtaditions et de mode de vie. L'habitat
traditionnel des « Ksour » et des « Kasb&fawec une architecture et une structure urbaine ldans
pure tradition constitue une richesse architectuda valeur universelle reconnue par l'inscription
du Ksar Ait Benhaddou a Ouarzazate sur la listpattimoine culturel mondial de TUNESCO en

1987.

nhaddou (site du patrimoine culturel mondial)

T T W

2| aKasbah (citadelle) est I'appellation locale pour la demestamiliale typique & la région des oasis. Ellessforme d’un chateau fort
en terre a quatre tours d'angles.
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L’habitat traditionnel des oasis est I'ceuvre cdilec d'une société solidaire a économie de
subsistance, produisant par ses propres moyensadnitp adaptation a son milieu. Son
organisation urbaine et les techniques de congtruatilisées sont le produit du génie oasien. Le
systéme d'irrigation, la gestion communautaire gameraies et des parcours traduisent une
organisation socio-économique solidaire et maréfest savoir faire écologique et urbanistique
unique de son genre élaboré au fil des ages afpjodeoir exploiter le milieu semi-aride et de s'en
protéger. Au moment ou le caractére pittoresqudietule développement économique des
territoires, le patrimoine historique des palmesaieflete la typicité et I'originalité des oasis et
contribue a leur attractivité touristique. Aingslpaysages naturel et culturel serviraient deesign
d’identification de territoire de la réserve de dgbére, de ses spécificités socioculturelles, de
valeurs de ses populations et de ses produitsKkesrr et les Kasbah conferent la typicité au
paysage et contribuent a la personnalisation alleudes palmeraies et a leur individualisation au
sein du territoire national.

Comme nous allons le voir dans la deuxieme partiece travail, une nouvelle configuration
marque actuellement le territoire oasien. Les nauxecentres urbains prédominent. Ce
phénomene qui avait accompagné le processus dermeat®n des oasis pose avec acuité le
probléme de cohabitation entre deux modes urbaitisaamiques : Unmode hérité du passé, réduit
actuellement eméritage historiquesans véritable fonction dans la vie quotidiennerenhouveau
mode urbain de facture occidentale qui manifeseeinoompatibilité flagrante avec les conditions
environnementales et les spécificités du milieuiquid satisfasse des besoins matériels de la vie
urbaine moderne. L’incompatibilité au niveau desries et des fonctions entre ces deux modes
urbains souléve la question des conséquences engimentales et paysagéres de I'expansion de
'urbanisation moderne.

Une autre contrainte revient au fait que la notionpatrimoine n’a rien de signification pour la
plupart des populatiortd,du fait que le bien étre est pour eux lié au logetmmoderne en béton
armé loin de I'ancien Ksar. Ceci s’explique en igapar le d’intérét aux spécificités paysagéeres et
environnementales dans les documents d’urbanisnée latplace privilégiée accordée dans les
programmes du développement local a I'urbanisatmmemporaine ce qui accélére la dégradation
des paysages naturels er culturels. Dans le caslra dnise en ceuvre du statut de la RB, ce
probleme doit étre considéré dans toutes ses canfEsssocioéconomiques, écologiques et
paysageres. Il s'agit de mettre en ceuvre un praeessrevalorisation et de revitalisation du réseau

des villages en prenant en considération les nomgtsocioculturelles en cours et en s'articulant

13 Dans la vision des gens, la dévalorisation debitahtraditionnel revient & I'incapacité de cetilia répondre au besoin de logement et
au grand manque d’équipements et d'infrastructdoes il souffre.
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autour des besoins prioritaires des populationssawavegarde doit s’appuyer un plan d’action
situant ce patrimoine dans sa réalité socio-eécomoenet prévoir la relance de son dynamisme
d'auto développement sans se borner uniguementestauration des échantillons de passé »
pour des finalités d’attractivité touristiques.

1.3.Une pluralité de paysages dictés par la morphologigu territoire :

La principale caractéristique du territoire oaséshsa morphologie et son organisation bien visible
et identifiée, matrice des paysag€sest une région de collines et de vallées qui gntss une
ordonnance réguliere : les lignes du relief sortmées en axe Ouest-Est depuis les massifs du
Haut Atlas oriental jusqu’a la frontiere avec leriteire algérien. Le relief est simple et facile a
appréhender : un vaste plateau semi-aride entrécdevallées paralléles, comme une main posée
a plat, les doigts bien écartés. Ce relief induistgrandes unités de paysage peu complexes en
apparence et sur lesquelles s’inscrivent des usaigdes modes de vie bien différenciés : (i) la
montagne, (ii) les palmeraies et (iii) ls@madawu les plateaux désertiques.

1.3.1. La montagne :

Formation topographique et géologique exceptiornselymbole important dans le paysage oasien,
réservoir d'eau et support de loisirs, la montagsé un élément paysager trés fort dans les
palmeraies du sud Marocain. La forte présence dadine du Haut Atlas comme toile de fond est
omniprésente et jaillit sur I'horizon, telle une ri@re verticale. Cette impression est
particulierement forte depuis les palmeraies, t@selous semblent « tendre les bras » pour toucher

les montagnes.

Figure 7 : La zone montagneuse des oasis est cépar la beauté de ces paysages naturels. Ici le [Eislit a Imilchil (Errachidia)
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Dans cette unité paysagere, les contraintes imposéele relief fort accidenté sur les versants
limitent les cultures au fond des oueds, seuls cespaultivables, ou les parcelles sont trés
disséminées. L’habitat traditionnel est, en granugorité, composé d’'une multitude de petits

hameaux différents de ceux des palmeraies parefedesde fortifications et par la pauvreté des
décors sur les fagades. Les villages de montagiggesient le plus souvent le long des lignes de
créte sous forme de grosses béatisses avec quégabah traditionnelles qui ponctuent le paysage.
Au niveau de la province d’Errachidia, la zone nagmieuse des communes d’Imilchil et Ayt Yahia
est désignée depuis 1993 Parc National sous le dorRarc National du Haut Atlas Oriental

(PNHO) a cheval aussi sur deux autres provincagriphes : Khénifra et Azilal.

1.3.2. Les palmeraies :

A travers la montagne stratifiée, les oueds prégatmen descendant des massifs du haut Atlas se
sont creuseé des lits étroits et sinueux ou pouskEntultures irriguées.

Figure 8 : La palmeraie d'Oulad Chaker dans la valée de Ziz (Errachidia) est I'un des paysages embhatiques de la réserve de
biosphére.

e e O = . b N S i Zi

Cette unité est composée de longs trongons vertyiEnvallées qui correspondent a la zone de
concentration des villages historiques (Ksour)@seale la disponibilité de I'eau et de I'importante
des espaces agricoles. Au niveau des palmeraisacement a la montagne, les versants sont en
pente douce, densément cultivés et habités. Adtdte économie agraire et d’'un habitat historique
treés typé qui semble modeste et « hors du tempsus retrouvons des grosses kasbah familiales
d’une finité architecturale et décorative surpréaaen forme de « chateaux » nobles qui dictent
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leurs silhouettes de fagon ponctuelle dans le pmydaa caractéristique majeure de cette unitéaest |
présence trées marquante du palmier dattier, 'embéldes oasis. La dominance de cet arbre et de
I'importance du paysage architectural indiquent ageculture encore bien vivace.

1.3.3. Les plateaux désertiques (les hamadas) :

Les plateaux désertiques constituent I'essentigbditoire oasien. lls s’étendent, sans aucunesign
de vie, sur des dizaines de kilométres séparendieseraies les unes des autres. Cette unité est un
vaste espace géographique orienté Nord-est/Sud-guiedélimite le territoire de la réserve du coté
de la frontiere avec le territoire algérien. Il esarqué en son milieu par la présence des
accumulations sableuses massives dont la plus gmrestiErg Chebbiau sud de la commune de

Merzougaa Errachidia.

Figure 9 : Dunes de sable Merzouga au Sud-est devidle d’Errachidia.

Ces plateaux qui contiennent des complexes derligetstre parmi les plus célébres en Afrique,
vestige d’'une sédentarisation trés ancienne, sgat@’hui un espace a perte de vue ponctués par
guelques rares « vestiges » arborés. Ces platemsidérés comme espaces « stériles » constituent
pourtant un potentiel touristique inestimable. &gion de la réserve est notamment une étape
importante dans I'un des grands Rallyes internatiardu Sahara et connait ces derniéres années un
développement grandissant du tourisme du désert.
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1.3.4. Le paysage périurbain : expression d'une mtiplicité de composantes

Globalement, les zones périphériques des centbesngrimportantes ont toutes connues depuis les

années 70 et connaissent encore aujourd’hui uoéorisation » urbaine sans cesse croissante.

Figure 10 : Le développement de I'habitat périurban en bordure des villes nouvelles et des Ksour endiacteur de dégradation a
la fois de détérioration du milieu naturel et de mdification des paysages.

| Ville nouvelle

I Habitat périurbain

B Ksar

Il Habitat post-ksourien
Route principale

~/ Périmeétre d'aménagement

Source : Adapté a partir de Plan d’Aagement de la municipalité de Goulmima (Errachidia)

Tenaillés entre d'un c6té le développement dedhidgation et de l'autre la préservation des espaces
agricoles, ces paysages périurbains sont le ddl€hybridation des espaces ruraux et urbainen I
résulte un mélange hétéroclite de matérialités inelsaet agricoles s'associant en de nouveaux
motifs sans totalement éliminer les anciennes tsamassi, n'est-il pas rare d'observer de grandes
résidences aux formes architecturales modernedraites a coté de vieux Ksour. Ks@arga,
noyau historiqgue de la ville d’Errachidia, est peassion type de ce paysage périurbain en
formation. L’urbanisation initialement concentréataur du village traditionnel composé de
maisons anciennes, s’est progressivement dévelepipég de I'axe de liaison entre le Ksar et le
centre ville. De part et d'autre de ce cordon urbsigtend I'espace agricole de la palmeraie
composée de petites parcellees nouvelles constructions affichent leur modéraitchitecturale
soit sous forme d’habitat résidentiel isolé avedijes car construites sur une parcelle agricolg, so

en de petits lotissements linéaires d’organisati&m compacte qui grignotent la palmeraie.
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1.3.5. L'étendue de vue :

Symbole implicite, cet élément paysage trés renadiigudans les oasis est une donnée importante
car elle liee directement au relief moutonneux, vallonnement et a I'étendue des plateaux
désertiques. L'idée de voir loin, sans qu'aucuntadle n'arréte le champ de vision, le fait de
surplomber les paysages semblent étre des donmpestantes a la construction d’'un paysage
oasien authentique et participe a sa typicité emsdes oasis, le panorama est une clé essentielle

qui contribue a la qualité des paysages.

1.3.6. Le palmier dattier :

Cet arbre millénaire, embléme des palmeraies, digenm téte des symboles évocateurs dans le
territoire oasien. Nous pouvons dire que la résdesbiosphere des palmeraies a besoin du palmier
dattier pour fonder une partie de son identiténilest de méme pour les habitants qui accordent tou

leur intérét a la palmeraie, leur mere nourriciere.

Ainsi définit, le paysage de la palmeraie suscitedweille chez les populations des oasis un
sentiment de bien-étre et d’appropriation spatillleie s’agit pas uniquement d’une matérialité
paysagére ou d’'un symbole concret, mais ce sentiomriribue largement a la constitution d'un
paysage enraciné dans le mémoire collective. Lesllations se sentent bien dans le paysage qui
les entoure et qui les enveloppe. Le paysage galtaeraie peut donc jouer un réle sécuritaire car
elle apporte un sentiment d’appartenance. Pouolesstes, le paysage de la palmeraie correspond
a un idéal de vie. Ces derniers font référenceagsgge oasien et insistent sur celui-ci comme s’ils
souhaitaient montrer leur hostilité envers la @aiion de la ville. Nous pourrions parler ici de
ruralisme, idée selon laquelle les individus ontvemt tendance a associer aux campagnes des
valeurs dites d’authenticité qu’on ne retrouvepdits ailleurs et notamment dans les villes dont le
développement parait trés souvent abusif et adifibans le cas présent, les villageois incluent
dans leur paysage identitaire leurs lieux de igs pxactement et sans exception leurs villages et
la commune ou ils résident. Le lieu de résidenaestitie pour la plupart d’entre eux le point
d’ancrage et d’appartenance ultime, I'espace @i de la territorialité d’ou I'importance de la
qualité de cadre de vie pour une mobilisation ctille. lls privilégient aussi le patrimoine
architectural, ainsi que des vues de leur villdtge mettent en avant les images des lieux dans
lesquels ils ont I'habitude de vivre. Et, malgréckractere personnel des choix, il se dégage une
tendance générale. Le paysage identitaire estseqme par le village, par son cadre paysager, son
terroir agricole et par son architecture. Le vidagt la commune est le paysage qui incarne au

mieux l'identité des palmeraieka palmeraie et le Ksar constituent des emblénteisorgaux. Ils
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sont les icbnes du territoire de la réserve depiee. L'existence d’un embleme suppose que le
lieu et I'élément concernés puissent fixer spontad des valeurs socioéconomiques et condenser
en particulier un grand nombre de caracteres dtithats que les professionnels de 'aménagement
du territoire prétent a I'espace. L'affirmation d’@mbléme résulte d’'une construction sociale. Un
lieu est dressé en embleme territorial (ou pay3aeraison des buts et des fins poursuivis par la
société localé? De ce fait, la typologie pour présenter les matiééis qui entrent dans la
construction des préférences paysagéres des habites oasis, s’appuie sur la distinction qu’ils

opérent fréquemment entre matérialités baties {agtes) et matérialités non baties (végétales).

1.4.Les palmeraies entre «@space ressource et «espace de consommation:

Pour conclure ce chapitre et expliquer en pargerd@ports que les oasiens les oasis entretiennent
avec le territoire qu'ils investissent, il semhepiortant de souligner la différence de considénatio
de l'espace habité qui apparait nettement, dangdéweraies, entre les habitants des centres
urbains et les villageoidels Ksouriensou habitants des Ksour. Ainsi, pour les unspace qu'ils
habitent est un espace de consommation. Pour les autres il est avant tout un
«espace ressource qui permet de produire des marchandises et s e consommation
familiale. Les terroirs villageois offrent aussi un cadre @& d/une qualité incomparable que les
urbains ne connaissent pas dans leur lieu de trawade résidence : beaux paysages, tranquillité,
calme, zones récréatives. lIs se révelent étre ldaplsipart des cas trés désireux de profiter de ce
avantages offerts par I'entretien des palmeraies.rdlation gu’ils instaurent avec le territoire
villageois semble portée par I'intérét, le profita volonté de consommation. De fait, les gens des
villes et les touristes de maniére générale pouestiisur ces territoires une quéte de tranquiltie2,
réconfort et de calme. Autrement dit, ils sont &leherche du bonheur agresteur les Ksouriens,

le territoire habité est avant tout une terre dae travaille de pére en fils, une terre qui leur a
permis et leur permet encore aujourd’hui de seriraetrce, particulierement sur les territoiredale
palmeraie. La relation qui les lie au territoir€ilguhabitent est plutdt portée par un attachement
historique profond et sincere a la terre. Bien qoescient de la qualité du cadre de vie dont ils
jouissent, leurs attitudes sont empreintes d'unireemt qui mélange identité, besoin économique,
respect et affection a I'espace qu’ils habitentrtd®e dans la réserve, des interventions de
protection de I'environnement participent a unerapgation nouvelle des paysages, il n’en reste
pas moins que certaines mises en scene stéréqgtypéleanisation contemporaine en particulier,
conduisent a l'abolition des valeurs de ces lidngidiers et a une banalisation croissante de leurs

qualités intrinseques. Face a ce constat, uneignedé s'impose comment peut-on travailler le

¥ LEVY J., LUSSAULT M., (2003), ®ictionnaire de la géographie et de I'espace desciétés», Editions Belin, Paris.
15
Idem
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regard porté sur le paysage des palmeraies et kpécificités environnementales afin d’engager
une réflexion collective pour parvenir a des intemtions recueillant l'adhésion des
populations a un projet d’ensemble ?

Pour prendre en compte le rapport des populatiens déserve a leurs paysages et leurs réalités
environnantes, et leur faire émerger les conditabmsplication a leur préservation et leur mise en
valeur, une démarche de projet participatif s'ingpdSette démarche doit préconiser I'association
de I'environnement et de développement et mettriéagiant une approche collaborative de gestion
des ressources locales. Sur le plan des interaceotre le paysage et I'environnement, cette
démarche du projet favorisera la mobilisation déférénts intéréts présents sur le territoire aasie

en vue de produire des paysages de qualité ezesa économiquement rentables.
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CHAPITRE Il : LE CADRE CONCEPTUEL

2.1. Le programme de 'UNESCO sur I'Homme et la bisphére (MAB) :

Le programme sur 'Homme et la biosphere ou le Misllan and biosphejea été lancé par
I'UNESCO en 1978 au départ dans 14 aires de projets couvrant diftértypes d'écosysténtés.
Ce programme a pour principale mission de réduirepdrte de la biodiversité a travers la
promotion de la gestion durable de I'environnentrites ressources naturelles au niveau mondial.

(Voir encadré n° 01)

Encadré n° 01 : Le Mab symbolise la vie et I'union entre les éléments de la biospheére.

Une ankh, ancien hiéroglyphe égyptien de la vie, est incluse dans le logogramme du Mab. Dans {'I'
I’écriture égyptienne, ce symbole signifie « I’éternité de la vie » ou tout simplement le « vivre », E ﬁ
et intervient dans des mots comme la «santé » et le « bonheur ». Les historiens des religions T T lae)

-

avancent que la forme de ce hiéroglyphe représente le cercle de la vie. Dans le profil du logo, on #’D
devine aussi un noeud reliant les trois lettres de ’acronyme Mab pour former un seul tout, ce qui :

rendait compte de I'association de différents éléments organiques de la biosphére notamment m

I’étre humain et le milieu naturel. ’

Aussi, la similitude morphologique entre "ankh et la clé est aussi trés évidente. En effet, les dieux égyptiens sont souvent
montrés tenant !'ankh comme s'il s’agissait d’'une clé, celle de la vie éternelle ouvrant les portes de l'au-dela sur
I'immortalité. Selon le philosophe Ronald Engel, les réserves de biosphére constituent désormais les espaces sacrés qui
montrent comment les arts créatifs de la civilisation peuvent s’employer au profit de la coévolution entre I'humanité et la
nature. En 2000, le logogramme du Mab a été redessiné, I’ankh étant combiné a un ruban de quatre couleurs différentes
représentant la variété des divisions écologiques de la planete: Le « BLEU » pour les eaux salées et douces, terrestres et
marines, le « VERT » pour les foréts et les végétaux, le « BLANC » pour les montagnes enneigges, les réserves d’eau qu’elles
libérent vers les autres systémes naturels et le « ROUGE » pour les déserts et les terres o1 ’eau se décline.

D’aprés, « Les réserves de biosphére : Des lieux privilégiés pour les hommes et la nature »,
publication de ’UNESCO, Paris, Mars 2003, page 20 et page 55.

Dans I'objectif de mettre en place des conditiasfisant la réconciliation entre les étres humains
et leur environnement global dans un systeme dsphére, le travail du Mab s'est concentré depuis
son lancement sur le développement déseau mondial de réserves de biosph&r@util de mise

en ceuvre du programme Mab, ce réseau est congueamtrument de coopération internationale,
d’échange de connaissances, de recherche sciaatifigi'éducation et de surveillance
environnementale. Sur le plan institutionnel, l&rg principal du programme Mab, le Conseil
International de Coordination, habituellement ag@dnseil du Malou le CIC}® est composé de
34 Etats membres élus par la Conférence généiatenéide) de 'TUNESCO est représenté au niveau

de chaque pays membre (ayant une réserve de biespireson territoire) par ubonseil National

16 voir dates et événements clés sur I'évolution alaadtion de réserve de biosphére et de leur résemdlial dans « Réserves de
biosphére : des lieux privilégiés pour les homnida rature », UNESCO, 2003, page 19.

" pour plus de détails voir le site web du prograndé : http://www.unesco.org/mab/mabProg_fr.shtml

18 Cf. «A guide to Biosphere Reserve Management: A metbgylalpplied to French biosphere reserveé)NESCO, 1998.

9 pour plus de détails voir le site web du Cl@tp://www.unesco.org/mablicc.shtml
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du Mab.?® Le réseau mondial des réserves de biosphére camiptellement 411 réserves dans 102
pays donf au Maroc Jla Réserve de biosphere de I'arganiefdécembre 1989) ¢& Réserve de
biosphere des oasis du sud Marocaifmnovembre 2000). L'adhésion du Maroc au programnaé M
date de 1975, une année seulement aprés son lamceten comité national fOt constitué sous la

présidence du Directeur de I'Institut Agronomiqué&/étérinaire.

2.2. Le concept de « Réserve de biosphere » :

Le concept de Réserve de biosphére (RB) est un statut international d’aire protédéeeloppé
par TUNESCO & partir de 1974 Lesréserves de biosphére sont déss terrestres ou aquatiques
portant sur des écosystemes naturels ou des payssganus au niveau mondial. Elles couvrent la
vaste gamme des zones naturelles de la biosphauéeghmontagnes, plaines fortement affectées
par l'action de I'homme, régions cétieres et iriseda foréts tropicales, déserts, régions polaires,
etc.). Pour répondre aux critéres requis pour lsigdétion au titre du statut de la réserve de
biosphere, I'aire candidate doit en principe :
= @étre représentative d'une grande région biogéograph incluant une série
d'interventions humaines existantes;
= comporter des paysages, des écosystémes, desegpaegiétés animales et végétales
qui ont besoin d'étre conservés;
» offrir des possibilités pour explorer et mettre @nint des modes de développement
durable au niveau du territoire;
* avoir une taille suffisante pour remplir les tré@ctions attribuées aux réserves de
biosphére (conservation, développement et appistiqge);
= comporter un systeme de zonage approprié, avecaies centrales ou zones de
protection a long terme, légalement établies, daggz tampon clairement identifiées et
une aire de transition entourant I'ensemble.
Par ailleurs, le développement territorial durathdit se traduire dans une réserve de biosphére par
des pratigues portant fondamentalement sur la ciiilfié entre les impératifs deonservationde
la biodiversité dans son sens large (biologiqueologique, paysagére et culturelle) et

'amélioration des conditions d’existenades populations

% |es conseils nationaux du Mab ont la charge dpape¢ les dossiers de proposition de réserves afpliére et de s'assurer le
concours des organisations gouvernementales, stisiions et des autorités locales concernées lpatonstitution du dossier. Chaque
proposition est évaluée par le Comité consultatif ks réserves de biosphére établi par 'UNESC®.cGmité formule des
recommandations a l'attention de CIC qui prendédeision de la désignation. Celle-ci est communicpeiele Directeur général de
'UNESCO a I'Etat concerné.

2L \/oir questions sur les réserves de biosphbte://www.futura-sciences.com/comprendre/d/do8&iérl.php
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Contrairement & une époque ou la conservation deatiare <«était trop souvent pensée comme
devant fonctionner en circuit fermé, isolant uneaiaturelle de I'univers humain environnant®
les réserves de biosphére sont congues pour reetgpeatique un « concept ouvert » de la gestion
de I'environnement. Considérées comme étades lieux privilégiés pour les hommes et la
nature» les réserves de biosphére préconisent ainsiappeoche communautairede gestion
qui s’appui sur la convergence de I'ensemble d&séts présents dans l'aire protégée et I'ouverture
de celle-ci sur son environnement humain et saraetion avec la région géographique élargie a
laquelle elle appartiefit.De ce fait, une réserve de biosphére est un ted'akpérimentation de
modalités participatives de prise de décision etieamade la gestion de I'environnement et de
I'aménagement du territoire dans I'objectif de lpuwtection a long terme.
Pour qu'une RB atteigne ses objectifs, le Conseierhational de Coordination du MAB
recommande que les efforts de gestion de I'enviEoment soient focalisés sur cing domaines
d'activités® :
* Le maintien des systemes écologiques et la prdsmnvee la diversité biologique,
paysageére et culturelle ;
= L’exploration des approches innovantes pour I'argén@ent du territoire et la gestion
durable des ressources naturelles surtout au ndespaysages ruraux ;
» La formulation et la diffusion des informations dargestion durable des ressources
naturelles et la promotion des comportements cooregants ;
= Le renforcement des capacités humaines et institodlles de gestion de
I'environnement ;

» La contribution au systéme mondial d’observatiofeevironnement.

22 Cf. « Réserves de biosphére : des lieux privikgié op.cit, page 17.

2 |nspiré du titre de la publication de 'TUNESCO esiréserves de biosphére : des lieux privilégiés les hommes et la nature », Paris,
UNESCO, Mars 2003.

24 |dem, page 17

25 Cf. www.unwsco.org/mabl/icc/shtml
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2.3. Les fonctions des réserves de biosphere :

Le statut de la RB est destiné a assurer troigiftomecomplémentaires représentées par le schéma

suivant ;

Figure 11 : Les trois fonctions des réserves de lsiphere

_ |l es trois fonctions des réserves de biosphére__

CONSERVATION DEVELOPPEMENT
de la biodivarsité Agsociation
{écosystémes, de l'environnament
Bspices, génes)

‘ot du développement

APPUILOGISTIQUE [
Réseau international
de recherche et da
surveillance continue

Copyright, UNESCO, www.unesco.org/mab

= La conservation de la biodiversité des écosystemes, des espécekesetressources
génétiques et des paysages;

= Le développementéconomique et humain durable des points de vueadturel et
écologique et;

= L’appui logistique, pour soutenir et encourager les activités deeretie, d’éducation, de
formation et de surveillance continue sur des gnolels locaux, régionaux, nationaux et

mondiaux de conservation et de développement cafabl

Par ailleurs, les réserves de biosphere sont dewites représentatifs de paysages naturels et
culturelsbénéficiant pour leur plus grande partie d’une gotidbn réglementaire. Contrairement a
tout autre catégorie d’'aires protégééss réserves de biosphére englobent des habiiatsrésités
d'usages différentes (Foréts, terrains cultivésiezorésidentielles, parcours, milieux aquatiques,
patrimoine culturel...), chacun de ces habitats peyirésenter en trois étatséiqt naturel peu ou

pas perturbé, (iigtat d’exploitation plus ou moins équilibréeau plan économique, culturel et

26 Pour de plus amples informations consulteztiéeveeb de programme Mab : www.unesco.org/mab
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écologique, et (iiétat dégradé Chaque habitat peut éventuellement évoluer dtah & I'autre

selon I'effet des facteurs naturels et humains gulbit.

2.4. Le zonage d’'une réserve de biosphere :

Une réserve de biosphére est caractérisé par @msctle zonage en trois aires délimitée chacune
en fonction des composantes humaines, environnaiesrgt paysageres et de leur contribution au
développement de l'aire protégée. On distingueealdts aires centraleu de conservatiomes
zones tamponou d'entretien edes aires de transitionou de coopération : (voir schéma ci-

dessous) :
Figure 12 : le schéma de zonage d’'une réserve de$phere
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Copyright UNESCO / www.unesco.org/mab

Un plan de gestionest élaboré dans chaque réserve de biospherdgsomois zones pour la mise
en ceuvre de statut et en conciliant les trois fonst n E995, le
concept de la réserve de biosphére a été considératnt réviséavec I'adoption par la Conférence

générale de 'UNESCO dedaStratégie de Séville pour les réserves de biosphéfe.

2.5. La « Stratégie de Séville » sur les réserves diospheére :

Déclarée par la Conférence internationale de 'UNBSéunie & Séville (Espagne) en mars 1895,
il s'agit d'une stratégie prospective du programviab consistant en une réflexion sur les RB au

21°™ siécle. C’est un plan d’action commun qui met rergue le rdle que peuvent jouer les RB

27 Voir dates et événements clés sur I'évolution aledtion de réserve de biosphére et du réseau miaatis es réserves de
biosphére : des lieux privilégiés pour les hommes k& nature », op. cit, page 19.
% Cette Conférence a rassemblé 387 participant®2i@dys et de 15 organisations régionales et itienmales.
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dans la préservation de la diversité biologiquenareau mondial et la protection des valeurs
paysageres et culturelles grace a des pratiquabldard’aménagement du territoire. La stratégie de
Séville déclare que :les réserves de biosphere pourront devenir le teéde la réconciliation de
I’'hnomme avec la nature. Elles peuvent permettrendéire en valeur les connaissances accumulées
du passé pour répondre aux besoins des générdiitmes »et «servir a surmonter les difficultés
induites par le caractére sectoriel de nos insiitas »*° Cette nouvelle vision laisse comprendre
que les réserves de biosphére se situent dansdoa icéégrant leur fonction de conservation aux
défis du développement local au mieux des int@ésscommunautés locales présentes et futures.
Inscrite dans la logique du développement durdalstratégie de Séville renforce effectivement le
principe de gestion communautaire des ressourcagellas et de la participation active et
équitable de tous les acteurs présents au seire RB1 En raison de I'extréme diversité des
situations locales dans le monde, la stratégieéddl& est concue sous forme de recommandations
générales et énumere pas moins de 90 taches ddramntreprises au niveau mondial, national ou
a celui de chaque RB, et donne les grandes lighe® dérie d’indicateurs de performance. Ces

taches visent toutefois a atteindre quatre obfebidn définis. (Voir encadré n° 02).

Encadré n° 02 : Les objectifs de la « Stratégie d&éville » sur les réserves de biosphére
OBJECTIF I :
Utiliser les réserves de biosphére pour conserver la biodiversité naturelle et culturelle :
*  Améliorer la couverture de la diversité naturelle et culturelle par le Réseau mondial de réserves de

biosphere;
= Intégrer les réserves de biosphere dans la planification de la conservation.
OBJECTIFIIL :

Utiliser les réserves de biosphére comme modéles d’aménagement du territoire et lieux d’expérimentation du
développement durable :
=  Sassurer du soutien et de la participation des populations locales;
=  Mieux assurer I'ajustement harmonieux des différentes zones de la réserve de biosphere et leurs
interactions;
= Intégrer les réserves de biosphere dans la planification régionale.
OBJECTIFIII :
Utiliser les réserves de biosphere pour la recherche, la surveillance continue, I'éducation et la formation :
=  Améliorer les connaissances sur les interactions entre ’homme et la biosphere;
=  Améliorer les activités de surveillance continue;
=  Améliorer 'éducation, la sensibilisation du public et sa participation;
*  Améliorer la formation des spécialistes et des gestionnaires.
OBJECTIFIV :
Mettre en application le concept de réserve de biosphere :
* Intégrer les fonctions des réserves de biosphere;
=  Renforcer le Réseau mondial de réserves de biosphere.

Source : « Biodiversité et acteurs : des itinéraires de concertation », Réserves
de biosphére, Notes techniques, Mab, Janvier 2006, page 32.

2 « Les réserves de biosphére : des lieux privilégiésur les hommes et la nature »op. cit, page 24.
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Plus que des simples aires protégées, les résdevdsosphere sont aujourd’hui devenues des
véritables territoires d’expérimentation des appesc de développement durable en alliant
connaissances scientifiques et modalités de goawmeen Elles favorisent I'étude des interactions
entres les populations d'un territoire et leur eulide vie et l'analyse des dynamiques

spatiotemporelles de la formation/déformation daspges’

30 Cf. le troisiéme axe d’action duRrojet de programme 2006-2007 de 'UNESCO sur lesserves de biosphére mettant l'accent
sur les liens entre diversité biologique et diwtérsulturelle www.unesco.org/mab
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CHAPITRE Il : PRESENTATION DE LA RESERVE DE BIOSPHERE DES OASIS DU SUD
MAROCAIN (RBOSM)

Composé de trois provinces présahariennes (Eriachilarzazate et Zagora) le territoire de la
réserve de biosphere est a cheval sur deux régmmomiquesMeknés-Tafilalgtpour la premiére

province et ous-Massa-Drgepour les deux autres.

Figure 13 : Situation des provinces de la RBOSM parapport au découpage administratif du territoire national.

Tanger “ |
* Al-Hoceima
Larache ”

Kenitra

E==acuira

Principales villes

[ ] Zone de laRBOSM

~_ Reégion Meknes - Tafilalet
[ Région Souss-Massa-Draa
[ ] Limites des provinces

Située entre le Haut Atlas et le désert sahareemg¢derve de biosphere remplie la fonction d’'une
barriére écologique accomplis contre la désertifioa” Dans la région de la réserve, le Présahara
marocain est le mieux conservé du fait de la positile I'envergure et des altitudes du Haut Atlas

qui en est I'amont nourricier en eau et en sols.

31 Cf. le site web du « ArabMab » le bureau Mab deétion arabe : www.arabmab.net/searchresult.cfm
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De ce fait, les oasis de la réserve constitudet principal systeme de défense du monde tempéré
contre les agressions du déseff Il s'agit d'unezone tampon de I'Afrique du Nord dont la
conservation est primordiale pour le maintien dggildbres bioclimatiques globaux. Des études de
paléoclimatologie montrent que tout au long de eumire, I'état de conservation de la zone
présaharienne a été un marqueur de la vitalitébaedimats de bassin méditerranéen confronté au
Sahard® La diversité biologique gst protégée de la désertification et de I'ensasiépar un puissant
systéme écologique doté d'une agrodiversité tobe raxée sur le palmier dattier est soutenue par un
mode de gestion ingénieux des ressources naturélles maintien de cette ceinture écologique donc
est crucial pour la pérennité da la civilisations dealmeraies ainsi que pour la préservation du
bioclimat humide dans un domaine confiné au déBeéserver I'environnement dans les palmeraies
c'est empécher une dégradation profonde de l'erisenhbb bassin méditerranéen et éviter ainsi
l'altération de la circulation atmosphérique dae#tec partie de la planéte. Mettre en valeur ses
paysages remarquables c'est renforcer la foncédrmadiere écologique contre I'un des désertslles p
redoutables de la planéte. Malgré les mutationsemmas$ amorcées a I'époque du protectorat francaise
a partir de 1930, les oasis du sud Marocain corsemncore certains de leurs fonctions écologiques
importantes notamment a traves I'agriculture étagégenue par un systeme d'irrigation ingénieux par
les Seguiasou lesKhettaras®® L'adaptation aux conditions du milieu, assez e@néntre la montagne

et le désert, a créé une véritable civilisationl'dede disposant d'une large palette de diverdié
systémes naturels et de paysages et dont la adstgte majeure est 'économie de l'eau et
I'exploitation parcimonieuse des ressources ndagele palmier dattier qui constitue la charpetge
I’économie oasienne compte 223 variétés. Les éwiéle la faune et de la flore, avec un taux

d’endémisme trés important, sont fortement ada@@rsigueurs du climat.

3.1. Le zonage de la RBOSM :

Le zonage en « grappes » a été retenu compte éelaudiversité des habitats naturels et des pagsage
des oasis de leur grande variabilité géomorpholagites trois unités de zonage se présentent comme

suit ;

2|dem

*1dem

34 En plus des espéces végétales locales comme rtdepalattier ou animales comme la dromadaire, talibersité des oasis compte
principalement pour la flore (le Cédre de I'Atléss,Genévrier thurifére, 'Eucalyptus, le Tamari¥ddaccia raddiana) et pour la faune (le
Mouflon, la Gazelles, la Panthére en perditiorsdanec et le Chat des sables).

% Lirrigation se base dans les oasis sur des systdmgdrauliques traditionnels tels que $&guias(canaux d'irrigation) et leKhettaras
(galeries sous terraines). Le premier est utiliafsdles palmeraies proches des oueds. La construdé petites digues en amont des
palmeraies permet de canaliser les eaux des sotecekes terrains de cultures par un réseau drugatiirrigation.

Par contre, dans les palmeraies éloignées des etieddes eaux du surface font défaut, les adeiats construisent des galeries souterraines
sous forme de puits successifs pour drainer les eafouies dans le sol, jusqu’a I'air libre par glengravitation.

34
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Figure 14 : Carte de zonage de la RBOSM
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|Carte de zonage de la Réserve de Biosphére des oasis du Sud Marocain — S

Source : ORMVAO (Carte modifiée)

3.1.1. Les aires centrales :

Elles sont constituées d’un réseau de 7 Sitesél@hBiologique et Ecologique (SIBE) et de 2 Parcs
naturelé® et totalisant une superficie de 516.050 ha, $oR % de la superficie totale de la réserve.
Leur fonction essentielle consiste a préserverilarsité biologique et paysagere des écosystemes
d’altitude et sauvegarder leurs ressources nadgralbtamment I'eau.

3.1.2. Les zones tampon :

Elles correspondent aux palmeraies traditionneflesprement dites et couvrent une superficie
d’environ 129.108 ha, soit 1,3 % de la superficiale de la réserve. Leur principal réle consiste a
entretenir les ressources naturelles (le palmitredales terres agricoles et les systémes taaditls

d’irrigation) et sauvegarder le patrimoine cultugtles valeurs paysageres qu'il suscite.

3.1.3. Les aires de transition :

Elles correspondent aux terrains d’extension agricolesugt espaces intermédiaires qui se prétent a
I'extension a court ou & moyen terme. La superfigiale de cette zone est de I'ordre de 23.988dig,

0,02 % de la superficie totale de la réserve dsphiére. Bien que leur superficie soit limitée,sefient

% Cf. le Plan Directeur des Aires Protégées du Mdbarection des Eaux et Foréts, 1993.
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appelées a jouer un réle capital dans le développedurable des oasis compte tenu des potentialités
gu’'elles recelent et surtout compte tenu de latgubbilité qu'elles permettent a I'exploitation gle

ressources naturelles dégradées des zones centrales

3.2. Le statut de la réserve de biosphere : enjewt opportunités pour le développement
des palmeraies du sud Marocain :

La préservation a long terme de I'environnemertiuepaysage requiert une connaissance approfondie
des systémes naturels et des espaces territoriales@rocessus qui les caractérisent. lls offdest
opportunités uniques d'étude du milieu et constitude précieux cadres de références pour évaluer
l'influence des activités humaines. Pourtant, epitdée I'évidente importance de I'environnement et
du paysage pour la recherche scientifique opémaditaau service de développement, on souffre d'un
manque de connaissances scientifiques de baseaucdup de questions. Ceci peut étre attribué au
manque d’intérét a la recherche sur ces deux pamsn@uxquels on n'accorde pas de place dans les
décisions d’aménagememfintérét du statut de la réserve de biospherestigttivement le fait qu'il

soit concerné par I'ensemble des thématiques séeepar I'environnement et la paysage, qu'il
s’agisse du développement et de la mise en ceunrgtfmdes d’analyse, d’évaluation des interactions
dynamique des communautés/milieu de vie ou du reafoent de stratégies de conservation. Dans ce
sens, ce label offre des opportunités énormes sguwer les oasis du sud Marocain et renforcer leurs
fonctions économiques et écologiques. Pour répoadee besoin qui se fait sentir dans les oasis
majoritairement en crise, le statut de la réseevbidsphére, comme modele universel de conservation
et de développement durable, offre des solutioasgqures de maniére a mieux maitriser les problemes

posés par la conservation, la gestion et la misekur dans les oasis.

3.3. Des partenariats a construire :

Réponse privilégiée aux problemes de conservatiate edéveloppement, le statut de la réserve de
biosphére est aussi un instrument de dialogue etaheertation pour une gestion durable de
I'environnement et des ressources naturélldsn cadrage opérationnel, défini par les objedtiés
conservation et gestion durable exige que les prob$ soient posés dans un espace vu sous différents
angles : écologique, humain et économique. Un esjpac intervient une multitude d’acteurs. La
caractéristique majeure des réserves de biosplesteqe’effectivement qu’elles sont des territoiogs

les questions relatives aux systémes naturels,béotliversité et a la dynamique des paysages sont

d’abord posées dans des espaces habités par desehpdes champs, des foréts, des milieux urbains,

57 Voir « Biodiversité et acteurs : des itinéraires abncertation », in Réserves de biosphére : rtetgmiques Chapitre IIl, pp 43-64,
publication du Mab, Mai 2006
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des espaces qui relévent de 'aménagement dwterriDe ce point de vue, on comprend pourquoi le
lancement du programme sur 'Homme et la biosptemmarqué une rupture majeure dans les
politiques de protection de I'environnement. Ellesont parce qu’elles partent d’interrogationsiest
réflexions sur les relations entre les sociétésdines et leur environnement. Comme l'indique ke tit
d’'une intéressante publication de I'Unesdoes réserves de biospheres: milieux privilégiésrpo
'homme et la nature, elles ont été congues pour répondre a l'une giesstions centrales de
développement durable : comment concilier la caradiem de la biodiversité avec un développement

social et économique des populations qui en déperde

37
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DEUXIEME PARTIE
ENVIRONNEMENT ET PAYSAGE . ASPECTS DE DEGRADATION ET PERSPECTIVES

DE SAUVEGARDE ET DE MISE EN VALEUR .

CHAPITRE | : LE DIAGNOSTIC ENVIRONNEMENTAL ET PAYSAGER DES PALMER AIES DE LA RBOSM

1.1.Les facteurs naturels :

De nos jours, de lourdes menaces pésent sur lexeaés du sud Marocain a tous les niveaux. Elles
réunissent des contraintes environnementales ik ¢aides facteurs de dégradation y sont a I'cesotes
I'effet d'un modeéle du développement urbain inapi@ Partout le constat de crise est presque faeméa
rareté des ressources en eau, I'érosion des tgraewles, la dégradation des paysages natureldtatels,

la disparition des systémes traditionnels d'iriiggat le dessechement des palmiers dattiers, latifiestion
quasi-constante, la perte de la biodiversité, imléles productions locales et I'exode rural emt spelques
signes avant-coureurs. De bout a l'autre du téreitde la RBOSM, les ressources naturelles somhis@s a

de multiples formes de pression menacant des Brpsliécologiques fragiles. Les facteurs de dégoadat
sont physiques, liées essentiellement a la sedweets la désertification, et anthropiques a cdesenodes

inadaptés de I'exploitation de I'environnement et’dccupation du sol.

1.1.1. L’eau : patrimoine et source de vie :

La situation hydrique des oasis de la réserve algpbiere est aujourd’hui alarmante. Une nouvelléarede
'eau dans les pratiques d'irrigation est aujouni’hécessaire. Devant la gravité de ce problenmeragée
par le contexte de la désertification dans lequelu& le sud Marocain en général et les palmerdéckh
réserve de biosphére en particulier, une prise &in par les pouvoirs publics de la crise de I'eamlse
nécessaire. Si I'on se situe a I'échelle de la RBO®s oasis par leur situation au piémont du Hstlds
Oriental, constituent le dernier rempart pour pyetéce chateau d’'eau contre I'avancé du désedstll
essentiel d'y garder une activité agricole soutepoer assurer la pérennité de cette région guettdap
désertification. Le probléme dépasse les palmeraiesrement dites; il concerne I'ensemble du tairet
national, voire du bassin méditerranéen, dans kureeou les oasis constituent une barriere écalegitg
défense contre le désert. La sauvegarde des oaisisedfaire non pas seulement dans le seul sauci d

maintien des paysages verdoyants, mais aussi etevienforcer leur fonction écologique protectrice.
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1.1.2. L’agriculture : une activité en déclin :

L’écosystéme oasien tire ses spécificités majedaas les pratiques de I'agriculture irriguée emgétales
cultures légumineuse et fourrageres, les arbrasefa et le palmier dattier). Agriculture paysagérar
excellence, cette activité se trouve actuellemardéelin suite aux mutations socioéconomiques &iaps
engendrées par l'ouverture des oasis sur les gsaviles. Aujourd’hui, les choses prennent unertore
préoccupante avec des conséquences écologiquesgcmmomiques et politiques fort inquiétantes. dart

le travail de la terre est en crise. Dans la seédgon de Draa (Province de Ouarzazate) les sojmsfi
cultivables ont baissé de plus de 20%, les prodostde 16%, les niveaux d’intensification de 45%dee
palmier dattier a vu sa production chuter de 3%%a crise du secteur agricole est particuliérement
accompagnée d'une crise dans les paysages ruraalgrévileur éloignement de l'influence directe des
grandes métropoles urbaines comme Meknes, Fés raldah, les espaces ruraux de la réserve sont en
retrait. La dégradation des paysages suite a lesgsse et I'abandon de I'agriculture étagée et dlas
principaux aspects de la crise écologique des pale®e Dans ce contexte, les événements s’enchainen
rapidement; le déclin de I'agriculture traditiorieeéntraine la perte des emplois et la faible difieation

du tissu économique qui aboutissent a terme a umegimalisation des oasis qui se dépeuplent

progressivement.

1.1.3. L'aridité du climat :

L'ouverture de la réserve de biosphére sur le tésmrarien fait de l'aridité un phénomene strudture
entrainant une désertification quasi-constanteclireat caractérisé par une longue période estitrd@e
chaude (mai - octobre) associé a une pluvioméaildef et tres irréguliere amplifient ce phénomeres
pluies, qui tombent souvent a la fin de I'automnauwedébut de I'hiver, sont inefficaces pour lg&régation

de la végétation qui pousse essentiellement atepnps. Elles sont aussi souvent torrentielles famat le
ruissellement et I'érosion des terres cultivablzs.ce fait, I'aridité du climat est un handicap ewsjau
développement économique des oasis et a leur itétégpologique. La situation s’aggrave d’'une anaée
lautre et aucun projet environnemental ou agricoée pourra aboutir sans prise en compte de cette

contrainte climatique majeure.

1.1.4. L’érosion hydrique et éolienne :

Parallélement a I'appauvrissement du couvert végétas I'effet de la sécheresse, I'érosion hydrigtie
éolienne s’élargit trés rapidement. Dans les congauimitrophes au domaine saharien, ce phénoméne a

déja atteint un seuil critigue comme cela esttitbugans la figure suivante :

% Stratégie d’'aménagement et de développement desaaaMaroc, rapport de deuxiéme phase, MATEE-DARASSET 2003, page 149.
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Figure 15 : La disparation du périmetre agricole ele desséchement de la palmeraie de Rissani a Ertédia entre 1987 et 2007 sous I'effet
combiné de la sécheresse et I'érosion éolienne.

Carte topographique du Tafilalet 1987 (ORMVAT) Photo aérienne (Copyright, GoogleEarth, février 2007)

Associées a des orages en période d'été, les fuigales et aléatoires entrainent des écoulenwolents
facteurs essentiels d’érosion hydrique observétcpbérement sur les berges des oueds. En casuds,des
oueds gonflent en quelques minutes et ravagenésts parcours des terrains de culture, des havitaén terre
et des infrastructures. L'accident du relief aggrdieffet érosif et les terrasses des palmeraiesiene
annuellement une grande quantité d’alluvions desngar I'eau. Aussi en période d’été, des venssdnauds et
violents pouvant atteindre une vitesse maximales8ekm/h sont fréquents. lls amplifient la sécherest
entrainent une érosion éolienne phénoménale. Aréme Est et Sud-est du territoire de la résemesent

conduit a la formation d'importantes dunes du sable



41

Figure 16: Sapement des berges dans la palmeraie @eulmima (Errachidia)

Figure 17 : Desséchement des palmiers dattiers ause de tarissement des eaux de la nappe dans larpafaie de Tinjdad
(Errachidia).

Photo : Lahcen KABIRI (FST, Errachidia)

Dans cette zone, I'érosion éolienne se manifestelgmaires gigantesques de drainage et de dapstbte et
agit principalement par I'envahissement des tesnagillageois et leurs périmetres agricoles.
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1.1.5. La désertification :

Les zones frontalieres de la réserve ouvertesesdésert sont en majorité touchées par la désatidn a
cause de l'ensablement. Ce phénomeéne a existé udetdmps dans les oasis, mais ses effets sur

s,z

I'environnement et le paysage ont particuliére t accentués ces derniéres décerfhi€g n'est qu'a
partir des années 1970 que ce probleme est devenmenace majeure au développement local desseasis
traduisant en particulier par I'envahissement dasaax d’irrigation et par les coupures fréquentedad
circulation sur les principaux axes routiers pas decumulations gigantesques du sable. Les tedmsiqu
traditionnelles développées par les populationaléscpour la lutte contre I'avancé du désert né glos en
mesure de maitriser la situation. Les paysans eicpizer se plaignent de ce fléau qui les empédee
cultiver des superficies de plus en plus importake leurs terres. Dans la seule palmeraiBalalnid(a
I'Est de la province d’Errachidia) la superficiesablée en 2004 est estimée a 110 ha de terraiicslagr
L'encadrement technique et I'engagement des agamwdadans des projets de lutte contre I'ensablémen

doivent étre renforcé€.

1.2.Les facteurs humains :
1.2.1. La dégradation du couvert végétal :

Aux conditions climatiques trés sévéres s’ajoutamt série de facteurs humains. En ce qui concarne |
dégradation du couvert végétal sous l'effet de hesgion anthropique, le surpaturage est un exemple
spectaculaire.

Figure 18 : Le surpaturage exerce une forte pressiosur le couvert végétal dans les zone de montagfimilchil, Errachidia)

3% Au cours du 2t siécle, les oasis du sud Marocain ont connu plusieycles de sécheresse : 1913-1918; 1927-193B-1939; 1945-1947;
1955-1957; 1973-1976; 1979-1984 et 1987, et plosménent la sécheresse de 1993-1995.

‘0 Dans la province d’Errachidia, le phénomeéne d’blesaent prend une ampleur de plus en plus grarateniffes zones les plus touchées, on peut
citer : Jorf, Hanabouet Fezna Cette situation a donné naissance a un travsokcéif trés important; I'exemple déssociation de LutteContre la
Désertification et la Protection de I'Environnemertréeen 1998. Un autre projet illustre ce role assdcidins la réalisation et la réussite des
projets de lutte contre I'ensablement. Il s'agit’dessociation Al Amal créée en 2000. Le projet est financé par I'Agedte®éveloppement Social
et le Ministére de I'Environnement pour un montdet 15 millions de DH. Il consiste a protéger lanpetaie deHanaboupar une fixation
mécanique des dunes (5 ha) et un reboisement ‘atiisdtion du systeme d'irrigation goutte a gautt
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L'élevage qui occupe une place importante dansi@aie locale participe a la dégradation des resssu
naturelles. Les effectifs du cheptel montrent notemt une charge remarquablement élevée par ragyport
superficies des parcours lesquels sont en dégpadgtiandissante par les effets de sécheresse et de
désertification susmentionnés. Aussi, pour réporaire besoins domestiques en énergie, les habitants
s'attaquent aux espéces ligneuses qui composetegpe des parcours environnants les villagesset le
palmeraies. L'absence d'alternatives énergétiquesaiee I'arrachage anarchique du bois de chauffe

particuliérement dans les zones de montagne.

Figure 19 : L’arrachage anarchique du bois de chadié menace les espéces ligneuses (Imilchil, Erractayl
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1.2.2. Le risque de salinité des sols :

La salinité des sols est un autre aspect inquiédanta crise écologique dans la réserve. Les taux d
salinisation des terres ont augmenté ces derrigmeSes suite a la multiplication des dispositifpdmpage
des eaux souterraines. Actuellement, dans les zmnés nappe phréatique est de faible profondedr 10
m), l'eau remonte par capillarité et crée des dépét sels en surface. L'étalement périodique des ea
d'irrigation favorise I'évaporation et la concetitna des sels dissous dans le sol. Aussi, la mighition des
barrages collinaires et I'extension des surfacigiées en amont ont réduit la progression dessorees les
zones avales. Les sels fossiles des structuresgigoés des oueds sont progressivement remis atiosol

puisredistribuéset fortement concentrés en certains endfbits.

“1 Dans la région de Figuig, pour minimiser les affée la salinité des eaux et permettre aux ageiostla mise en valeur de leurs terrains, les
responsables locaux ont eu I'idée de ramener Beaice d’'une source située a 4 km du village. L'aaive dans un grand bassin puis est distribuée
aux 250 bénéficiaires a un prix de 25 DH/heure é8ma réalisation, ce projet est géré actuellepmries paysans eux méme.
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1.2.3. Les risques liés aux aménagements hydraulieg! :

Pour éviter les effets dévastateurs des grandes,des pouvoirs publics ont construit aprés lesdations
de 1965 le barragal-Hassan Eddakhiur I'Oued Ziz a Errachidia éd-Mansour Eddahbsur 'Oued Draa
a Ouarzazate. Les risques liés a ces aménagenoeiceygent particulierement :
= Le tarissement de nombreuses sources d'eau égliarité des régimes des oueds;
= |’accroissement de la salinité des sols, la lirotates apports en limons fertilisants et la réduact
des recharges naturelles des nappes phréatiques;
= Des perturbations énormes dans la dynamique demaamui assuraient auparavant I'humidification
des sables et leur fixation (une humidité de 2 ad@%sables est suffisante pour soustraire lessdune
du sable de la prise des vents);
= Avant la construction de ces deux grands barrdgesgcoulements étaient plus continus dans les
oueds, ils permettaient I'évacuation plus en auahel partie des sables piégés dans les canaux
d’irrigation, et d'autre part assuraient une hutéidians les lits d'oueds, méme ceux en aval,
humidité qui les retenait sur place grace a la w&@gd qui s'y développait. Or depuis I'édification
des barrages, les écoulements ne se font plusaguéghers (deux a trois par an).
= La perturbation des anciens systemes hydrauliqud®xelusion des communautés paysannes
locales dans la gestion des eaux centraliséeHiat e maniére a répondre aux besoins des cultures
stratégiques (les céréales). Alors que les popuiatsouhaitent des lachers de barrages favorables
aux cultures maraichéres et donc plus nombreusetugtrapprochées dans le temps. Pour les
communautés oasiennes habituées a l'autogestionmesations sont pour beaucoup dans la
dégradation des traditions communautaires.
Un des résultats les plus dramatiques de ces améeads est le tarissement des systemes traditiodeel
drainage des eaux souterrainEhdttara3. Avec I'augmentation des besoins en eau, le mscaux puits
profonds et leur équipement en motopompes faitedletuent 'unanimité du choix de la majeure padigs
agriculteurs. Il est vrai que les techniques moelemhe pompage ont conduit a la régénération desner
agricoles abandonnés a cause de la sécheresse m@&ine, dans certains cas, a I'apparition de ntasvel
petites oasis sur des terrains nouveaux, maisecegaitjues sont loin d’étre une réponse durableciide
d’irrigation dans les palmeraies. Ces techniquespam exemple provoqué une baisse spectaculaire du
niveau piézométrique des nappes, des débits deesoat des oueds ainsi que le desséchements des pui
peu profonds. La substitution de la motopompe fatgila laKhettaracommunautaire n'est pas seulement
une mutation technologique, mais elle est ausgdriéssion d'une mutation sociologique qui fait piéir
l'individu sur les structures lignageres traditieltes fondées sur I'entraide et la solidarité douge. Les

risques environnementaux qui viennent d’étre ciBt £onnus depuis longtemps dans les oasis du sud
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Marocain, mais avec beaucoup moins de gravité tuelement. Des risques sérieux liées a I'urbaiuinat

sont apparus et commencent a prendre de I'ampleur.

1.2.4. Les risques liés a 'aménagement urbain :
a. Les problemes d’assainissement :

Les palmeraies de la réserve connaissent depuigugsedécennies une urbanisation vertigineuse. Ce
phénoméne est toutefois accompagné d'une infrasteuarbaine trés modeste et parfois absente dans
certaines communes. C'est ainsi que la quasi-téta#is secteurs urbains ne sont pas raccordéessmaux
d’assainissement. Dans les zones résidentiellggdifération a l'intérieur des palmeraies, le necaux
fosses septiques et aux puits perdus constitueanged majeur de contamination des eaux des nappes g
sont a une profondeur moyenne de 15 a 20 m. Lisissaiment autonome qui est le choix le plus courant
dans ces secteurs d’habitat a haut potentiel emnmental représente un danger majeur pour la santé
pour I'environnement. En milieu urbain, les résealégout sont majoritairement de type unitaire @t s
trouvent généralement dans un mauvais état & aismanque d’entretien. Dans certaines zones, ces
réseaux n'assurent plus leur réle de collecte efrdimage, et les eaux usées sont déversées dimttet
sans traitement préalable dans les oueds ou, patfbiisées comme eau d'irrigation sur des pénieset
agricoles ou maraichers. Leur utilisation en mé@je constitue également un risque bactériologique

grandissant a la fois sur la santé publique, leemihaturel et la qualité des paysages.

b. Les déchets solides :

Le traitement des déchets ménagers solides see liasisentiellement a leur mise en décharge ou ils se
décomposent par aérobie (en plain air). Dans @@s tilles chef-lieu de province et les municipagit une
récupération des plastiques se fait sur certairichaiges, mais les réductions qu’elle entraine est
relativement minime. L’'inadéquation des sites de&chdrges provoque des nuisances olfactives
considérables et des impacts paysagers trés impar2ela favorise l'infiltration des lixiviats dsuhe sol et
plus particulierement vers les aquiféres soutesrairles cours d’eau. Ce processus entraine |dgvation

des poches de dégradation écologique et paysagétel'dmpleur est liee a la taille, & la natureaet
I'emplacement des dépbts des rejets. Dans la n@ajdes cas, ces dépbts sont situés a I'entréeilttes et

des communes le long des routes offrant un spectiglorable. Le vent éparpille les sachets plassig

constituant une pollution paysagere manifeste.
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1.3.L'incidence paysagere de l'urbanisation :

Les nouvelles tendances de l'occupation de I'espg=mticulierement, I'expansion de ['urbanisation
contemporaine accélerent le processus de dégradhtimilieu naturel ce qui n'est pas sans consémpsesur
'appauvrissement des paysages. La perte de la/bisdé ne ressort elle pas de la banalisatiorpdgsages ?

Figure 20 : Occupation typique de I'espace d'une z@ tampon (palmeraie) de la réserve. (Goulmima, Eachidia)
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Source : adapté a partir de la carte topograptdeu@oulmima (modifiée)

Il'y a lieu donc de s’interroger sur la qualitéahdre de vie; une préoccupation qui intéressdaiddes acteurs

du développement local, les professionnels de Femgément du territoire, les services chargés de la
gestionnaire de la réserve et les associationgeactians le domaine de la protection de I'envirarerd. On
parle de 'abandon de I'habitat traditionnel etsdemise a distance par rapport aux nouveaux ceutpains.
L’affrontement entre les Ksour et le nouvel espadeain modifie les paysages des palmeraies et &&nd
bouleverser le fonctionnement des systémes nateiréds valeurs de 'organisation sociale. On adiaee a un
chaos de formes qui entraine banalisation et plerteepéres. Quelque soit I'endroit ou I'on se teodans le
territoire de la réserve de biosphetkirbanisation est destructrice, le mitage se d#we¢ avec une
multiplication le plus souvent désordonnée et dammparfait exemple de banalisation et de dépayseme
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Les entrées des communes rurales et des muniégpalitec des ronds points maigres et banals sont une
typologie de falsifications. Les nouveaux quartigus se développent aux alentours de I'habitabhigptie des

Ksour garnis d’'une fausse empreinte citadine iet@gtdans le milieu oasien une dépersonnalisatamndhte.

1.3.1. La banalisation du paysage par les voies deculation automobile :

En principe, chaque mode de transport produit yisg@ge qui se dégradé. Dans les palmeraies declvectes
voies goudronnées qui lient les centres urbaitssetommunes rurales traversent les périmétresagsi et les
terroirs villageois. Ses voies de circulation desmes et des biens s’averent étre une infrastrigiemératrice

de dégradations multiples des villages et des gagsaaturels et culturels qui les entourent. Telbhg de ces
routes, I'urbanisation se prolonge, les terrescatgs disparaissent, la forét du palmier dattierébedcisse, le
réseau d'irrigation se détruit et le paysage sienffies architectures traditionnelles qui longentdute étaient

les premiers éléments du paysage a perdre leufdégupittoresques et de plus on s'éloigne de le &
circulation de plus la palmeraie conserve son fpiglerécologique et ses caractéristigues paysagéres
authentiques.

13.2. La route : facteur accélérateur de I'éclatenme et de la dégradation des villages :

Le passage d’'une route a proximité d’'un villageadmwavers son terroir accélere I'éclatement eteligraldation
de celui-ci. Dans la plupart des cas, la routeadt k& facteur incitant les Ksouriens a abandoreer habitat
traditionnel pour bénéficier des avantages de prid&ique leur offre la route. Pour cette raison,Hsour les

mieux conserveés sont ceux éloignés des voies dacce

Figure 21 : La route principale n° 21 (Errachidia —Erfoud) traverse la zone de concentration des Ksoulans la vallée de Ziz & Errachidia.
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Figure 22 : La RP n° 21 longeant les Ksour de la V&e.
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Figure 23: La route accélere I'abandon et I'éclatemant des villages et entraine un développement linéade I'habitat extramuros.
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Le gain de proximité dont les riverains d’'une roptétendent bénéficier se trouve concrétement ardripoint
de vue de la dégradation du cadre de vie et darlalisation du paysage engendré par I'abandonuderigieu
d’habitat livré a la ruine. Les constructions ndles qui le remplacent contredisent les lignes aked du
développement local car elles effacent I'origiralitu village et intégrent des mises en scéne acthrales

hostiles au paysage et a la qualité de I'envirorereff

1.3.3. L’attractivité illusoire du modéle urbain :

La diffusion des I'habitapost-ksouriert® sous forme deuartiers extra-muros, conséquence de |'éclatenent
Ksour et de la dépréciation généralisée de I'habidaitionnel, oppose banalisation a authentictgtte forme
d’'urbanisation trop banale, car elle procéde pandtisme, et ne fait jamais appel au passé, owilsséments
se ressemblent est synonyme d'uniformisation efatdification de l'identité territoriale des palnages de la
réserve. Faits de matériaux de construction noptéddaux conditions climatiques séveéres, (bétor abmque
de ciment, verre, acier), sans espaces verts, isfirastructures ni services de base. Les constmgti
contemporaines font preuve d’'une pauvreté d'imdginala rupture qu’elle marque par rapport au ertg
urbanistique et paysager immédiat et le maque nfigequ’elles manifestent en sont les caractéuss les
plus frappantes. Cette urbanisation est une foraecdlturation territoriale qui développe des com@ments
individualistes. Parce que le paysage est fonc@pouvoir ou d’absence de pouvoir, si dans leslitons du
développement urbain de la réserve le paysage falfeeraie est dégradé, c’est par défaut d’autetitdes
reglements peu ou pas appliqués. La loi sur lerpaine culturel (loi 22-80) et le code d’'urbanisiiee loi 12-
90) et surtout le permis de construire sont dégsgah permanence et n‘ont pas d’effets a causaluehce
d’autorité pour l'appliquer. Dans la zone d’étude, banalisation des paysages ruraux et urbainssa de
répercussions qui vont au-dela de la simple altératisuelle ou picturale. Elle a aussi des retossbé
économiques considérables dans ce sens ou la dégradie la qualité paysageére entraine la perta d'u
potentiel fondamental a I'économie de tourismeuwaltet écologique, pilier important du développatraes
oasis. Il est essentiel donc de contenir les chaagts du mode d’habitat en vue de les orientegsebiganiser
afin de réduire la dégradation urbaine et les diévia paysagéres qui s’en suivent. Il convientrdeer une
politigue de sauvegarde et de réhabilitation, vdieenodernisationdes principaux Ksour d'intérét historique,
paysager et écologique. On pourrait envisager licapon des opérateurs privés pour leur reconeargn
équipements touristiques (les auberges, les madbises...) ou en équipements de loisirs et de milfles
écomuseées, les maisons d'arts et des métiersitratiis, les centres culturels, les maisons deegules

centres cinématographiques, etc.).

42 Les nouvelles constructions qui remplacent I'tattiistorique ne manquent pas seulement de I'égtiéinais aussi des infrastructures et des services
sociaux de base. Les eaux usées sont rejetéesldarissses sceptiques creusées dans le jardihat@tdition et des inquiétudes commencent déja a
s'installer par rapport a la qualité des eaux dealape

43 Dans I'évolution générale de I'habitat des odsigerme habitat post-ksourien» désigne les zones résidentielles qui se somtlalgyées autour des
Ksour et en de leurs murailles comme forme d’halpiestérieure au mode traditionnel. L'apparitioncéemode d’habitat faisant usage de béton armé et
de la brique du ciment et d'un tracé ou les habitatont passé de la forme agglomérée a la formgaerellaire illustre le malaise de I'urbanisation
contemporaine des oasis et ses effets sur la désttion économique de la société oasienne esfmdtion des ses valeurs socioculturelles.
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1.4.L'impact environnemental de I'urbanisation :

Il est vrai que la transformation des palmeraiemé’société agraire a une société urbaine offrepiesrtunités

considérables du développement local. Pourtantmiasifestations de ce phénomene dans le territ@Eréa
réserve posent d’énormes problemes de maitriserstatirement.

Figure 24 : Catégories des communes et densité dégnaphique dans les provinces de la RBOSM en 2004
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La concentration des avantages socioéconomique&udb@nisation ('emploi, I'éducation, la santé lets
conditions d’habitat) dans les centres urbainegthunicipalités, au lieu de favoriser le développet local
entraine le basculement des populations rurales k& communes urbaines favorisées par les pagiqu
d'aménagement et du développement. L’accroisserdenta population urbaine suite a cette dynamique
d'immigration interne entraine la concentration desivités économiques et des populations sur tees
tampon de la réserve constituées des palmeragidrmelles qui sont les seuls espaces vivrierladéserve.
La superposition des deux cartes précédentes €figdy avec celle des palmeraies traditionnellegi(@ 25)
illustre parfaitement le phénomene de la pressithrapique sur les palmeraies ce qui signifie upiétement
progressif sur les terrains agricoles.

Il'y a lieu de s’interroger sur les mesures nédess@our maitriser cette dynamique spatiale poésgrver la
gualité du milieu urbain et des paysages naturgisimants. L'orientation majeure a ce niveauddstivrir les
terres incultes a l'urbanisation et de mettre enregwdans les zones tampon, des documents d’urbarés
harmonie avec les objectifs du statut de la résdevikiosphére dans le sens de réconcilier la ennigsurbaine
et la sauvegarde de I'environnement et de la di¢eéxologique et paysagére. Dans les zones tam@da
réserve, constituées d’'écosystemes extrémemetilefag qui repose sur des équilibres précaireseiaibilité
écologique et paysagere est accentuée par la @redéimographique et par I'augmentation continue des
besoins en terrains urbanisabte®e plus, 'urbanisation des zones tampon amplifies les phénomeénes de
dégradation de I'environnement et du paysage meméi® auparavant tels que la désertification, laadigion
du couvert végétal, I'érosion des terres agricdl@syénération des déchets urbains et des eaus.usée
populations s’organisent et des associations deegifon de I'environnement se mettent en place. B&mn
leurs actions demeurent répétitives et de portéadoil faudrait les encadrer et les renforcerrgaine face au
désengagement de plus en plus prononcé de I'Eté destion de I'environnement. Les problémes lzcau
relatifs a I'environnement doivent étre hiérarchigdur fixer les actions a mener en priorité. Gelemettra
d’harmoniser les interventions des associatiohssdancer par la suite sur des programmes deiltcfgérents
et concrets.

4 Certaines localités enfermées vers la frontiénat sérieusement en voie de disparition : Bleida;lathid, Taouz, N'kob, Tazarine.
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CHAPITRE |l : ETUDE DES INCIDENCES PAYSAGERES ET ENVIRONNEMENTAL ES DES MUTATIONS DE
L"HABITAT DANS LES ZONES TAMPON DE LA RESERVE DE BIOS PHERE

Nous allons dans ce chapitre illustrer quelquesnésr de l'incidence paysagére et environnementalta de
dynamique contemporaine du développement urbais tkarzone tampon de la RBOSM a travers des cas
concrets dans différentes localités de la providdgrachidia. Ce choix est dicté par un facteurrdre
professionnel, du fait que cette province est tettére d’intervention de la délégation du Ministede la
Culture que je dirige, mais le choix est d0 aust adisponibilité des données sur cette région eorant
impact de l'urbanisme sur la modification du page et la dégradation de I'environnement. Erraahédit
également la province la plus importante de larvésee biosphere en terme de la superficie et cudpo
démographique; elle contient la plus large et laspancienne palmeraie au Maroc et la plus grande
concentration de l'architecture en terre (envir@® Xsar). Malgré quelle compte seulement 8 communes
urbaines sur 47 au total, l'urbanisation a rapidenieansformé l'image de cette province et le phé@me
urbain pose le probleme spécifique de I'habitaditiannel dans la dynamique territoriale contempwala
marginalisation du mode d’habitat local ne concgrae uniquement la dégradation d'un héritage higter
mais souléve aussi le probléme de la perturbatemnpdysages des de la détérioration de I'enviroantgh
Outre ce contexte global, I'espace urbain de lavippe présente une forte dualité morphologique et
fonctionnelle entre les terroirs villageois (le®lset leur milieu environnant) et les mise en scérbaines et
architecturales contemporaines (mimétisme du stytepéen, zones résidentielles pavillonnairessdetnents,
pole urbain, centre-ville moderne...). La silhouatés villages qui épouse harmonieusement le paydade
palmeraie se démarque nettement de I'habitat cquaeain coupé des réalités locales. Le village commigé
paysagére et écologique distinctive perd sa cobhérefonctionnelle et esthétique parallélement au
développement urbain qui pose le probleme d’adaptaiu contexte local et a ses spécificités écqlmes. La
confrontation et la rupture qui découlent de latapwsition des deux style d’habitat antinomiquestnpas
exempt de problemes fondamentaux pour l'avenir zbeges tampon de la réserve et sur les équilibres
développés pendant des millénaires entre les ptignddocales et leur environnement. C'est de laure ce
phénoméne ainsi que des conditions dans lesquilellgsu se maintenir et se développer que nousglidans

ce chapitre, tenter, a travers un constat destisisaprésentes dans telle ou telle localité deegavince, de
cerner les modalités visant a mettre les jalonsal’'stratégie de sauvegarde de I'environnement pagisage
dans les zones tampon de la réserve dans la pgvsp@an meilleur équilibre du territoire de lasegve. Il est
nécessaire de comprendre le la dynamique urbameroporaine des palmeraies, d'en constater |'éaept et
d'en examiner les incidences sur le paysage desuilieu naturel. Ce n'est qu'a travers une w@halyse que
l'on pourra définir une certaine logique d’aménagetadapté au contexte de renouveau urbain sp&itacu

dans la réserve de biosphere.
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2.1.Les facteurs du développement urbain dans lesimeraies de la province d’Errachidia :
2.1.1. Le facteur historique : I'influence de colormalisme :

L'administration coloniale s’est implantée a padiés années 1930 en dehors des terroirs villageois
dans des emplacements répondant & des impératitegitjues en fonction des possibilités que
pouvait offrir le site (centre de gravité, liewactes, points hauts, ...) et a des impératifs deris&cu
(isolement, ségrégation, contrdle). Ainsi appal@igerme d'un nouveau mode d’habitat qui s'étend
rapidement au cceur des palmeraies donnant naissaraeille nouvelle du style européen.

Figure 26 : La ville nouvelle de Goulmima crée pales colons frangais a partir de 1934 au centre da palmeraie de Ghéris.

Figure 27 : La position de la ville nouvelle de Gdmima entre les deux principaux Ksour traditionnelsde la palmeraie (Ksar Ait Yahia et Ksar
Igoulmimen).
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La création d'un nouveau noyau urbain tramé au aeda palmeraie et au centre de gravité de rédeau
communication inter-villageois comme cela est thés dans le figure ci-dessus constitue un phénermaasi
général dans toutes les palmeraies de la résebimsighére, méme celle n’ayant pas connu a proprepaelé
d'implantation coloniale. L'implantation des cola$écart des populationsirdigénes »manifeste un acte de
ségrégation plus ou moins affirmé qui déclenchedéeadence de la civilisation des villages et leur
dévalorisation culturelle et économique complétes. urbanistes de I'armée coloniale ont pourtastifjé ces
pratigues d’occupation du sol par la volonté deseover l'originalité et lintégrité des tissus uils

traditionnels par la construction loin des villages

2.1.2. Le facteur économique :

L'entrée des oasis dans la sphére urbaine a enteainonétarisation de I'économie locale et parséquence,
l'apparition de nouvelles structures économiquespiétement séparées du réseau des villages silanales
circuits et production et d’échange. Le dédoublengers fonctions économiques des oasis et I'appariiu
commerce urbain a rapidement entrainé la décadimtéconomie villageoise. De nouveaux axes d’éghan

et les voies de circulation automobile font leuemiere apparition dans les palmeraies entrainast de
dysfonctionnements dans la vocation dominante disges. N'ayant pas tenu compte de la structure
territoriale des villages et de leur potentiel égijue et paysager, 'infrastructure routiére k& nouvelles
productions et introduit dans les palmeraies develtes contraintes. Ces facteur a renforcé le dé@peiment

de la ville nouvelle et son importance dans leggmmme du développement local au dépend du réseau

villageois traditionnel.

2.1.3. Le facteur démographique :

La croissance démographique et l'extension della nouvelle ont accéléré l'abandon des villagegedes
symboles de pauvreté et de la vie paysanne. Laimadigation des villages dans les programmes du
développement local a entrainé un afflux des pdjouia rurales vers le milieu urbain et I'apparitide
guartiers spontanés en périphérie des zones uélaanik en résulte une augmentation massive depalgtion

du milieu urbain; et les villagedlaientperdent a jamais une grande partie de leurs hakitdar contre, la ville

« nouvelle », qui représente un poids démographé&eeé occupe en comparaison a celui du village, un

emprise territoriale beaucoup plus considérable.
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2.2. Incidences particulieres sur le paysage villagis :
2.2.1. Développement compact autour du village :

Dans certains cas, et pour des raisons liees auxéds du site (relief, nature des sols, réseawircaation)
ou aux roles et poids des fonctions respectiveseela village et «la ville nouvelle », la forme du
développement urbain est concentrique ou contiRoar les agglomérations qui se sont étendues fgoa
compacte et progressive autour du village, les éqmsnces du développement urbain se caractérisent p
I'étouffement du celui-ci. La ville nouvelle toupgoche cerne les vieux quartiers de tout son poéshe] a les
envahir et a gommer leur originalité et leurs cinaas spécifiques. Il se produit de part et d'adéréancienne
limite du village, par destruction ou absorptiors deurailles, des phénomenes de transfert tantespiah
fonctionnel (hoétels, transformation de commerceslitionnels, garages, échoppes, café...) qu'a celdad
nature du tissu (remplacement de maisons ancigraretes nouvelles habitations, élargissement desspoour
la circulation automobile...). Le noyau historiqué &ers englobé par I'ensemble du nouveau tissaimiravec
ou sans conservation de zones intermédiaires noarerurbanisées (terrains de culture, palmerares ai
commercantes occasionnelles). Ce type du développeamété méme quelquefois jusqu'a asphyxier legeil
et engloutir complétement sa silhouette et sa ilitéibarchitecturale et son éclat esthétique. Defaik la
proximité de « la ville nouvelle » et la désagrégatplus rapide qui en résulte fait perdre auxagéls leur

identité et appauvrit 'homogénéité de leurs hatita

Figure 28 : Ksar Abou ‘am dans la ville de Rissan{Errachidia)

Source : Adapté de, AL ASSAL (Kh.) et ales Ksour et Kasbah du Tafilale :
Etude architecturale et plan de sauvegarde MATEUH, Direction de
I'Architecture, Rabat, 1998.
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2.2.2. Dédoublement de I'emprise urbaine :
a. Cas des composantes juxtaposées :

Dans le cas ou le centre urbain s'est formé pdagpasition, plus ou moins immédiate au villagejreede du
développement de I'habitat a surtout été adoptépswte que le site du village ne présentait pagatentiel
d'extension suffisant (palmeraie, reliefs, coupumsurs d'eau...) soit par décision délibérée de timéa
urbaine. Dans la zone d'accroche entre les demefod’habitat se déploient localement des pressbule

projections « occidentalisées » du nouveau noyalesicien.

Figure 29 : Développement de I'urbanisation le longles axes de liaison entre le Ksar et le centreleil

Noyau historique

» | Axes de liaison

Palmeraie urbanisée <€————F#

Centre ville

Source : AL ASSAL (Kh.) et alL.es Ksour et Kasbah du Tafilalet : Etude architeclle et plan
de sauvegardeMATEUH, Direction de I'Architecture, Rabat, 199&0difi€)

Cette dynamique détermine une zone d'influence @ushoins intégrée aux deux tissus a la fois aaauwdu
bati et des fonctiond.a frange du village constituée par un habitassatégré détermine dans ce cas une zone
de dégénérescence des structures économiquestionides moyens, abaissement du niveau de vigrda

du cadre bati et du milieu naturel. Dans ce cafsgdee, le développement de I'habitat autour diagi inscrit
dans le paysage des mises en scénes urbaines sguit mes problemes d'unité structurelle et paysager
I'agglomération et de liaison entre les composandelitionnelles et contemporaines.
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Les solutions a mettre en ceuvre pour résoudre roddemes doivent tenir en compte le poids respelets
deux entités différentes par leur tissu, leur viotatt leurs fonctions d'une part, et éventuellenpar les
caractéristiques des terrains les séparant d'patte

c. Eclatement autour du village :

Dans des configurations des sites extrémement hésrc@it a cause des mouvements prononcés dfj selie
a cause du tracé du maillage des voies de comniiamsaloignées du terroir du village (routes, sodieau),
certains développements urbains se sont opéréstia gha premier noyau urbain moderne par deux farme
différentes : en tache d’huile psatellisation sur les voisinages du siteu en forme linéaire de préférerlee

long des voies de circulation

Figure 30 : Eclatement en tache d’huile de I'habitaautour des Ksour dans la palmeraie de Goulmima (Eachidia)

I Habitat autour du Ksar
[ Ville nouvelle
Il Habitat périurbain

Axe de liaison Ksar - Centre ville

Route principale ' 2
OQued

Quand le Ksar se trouve plus ou moins isolé an dein dispositif urbain fragmenté, il a eu tenda@ac
conserver son identité tout en développant hoseddimites et le long des voies d'acces, en diredes autres
composantes plus récentes, a travers des exterddoraractére traditionnel mais sous-intégréesrtigta
spontanés), car plus liées au monde rural a causelations physiques directdses nouvelles constructions
venant s’accrocher au village engendrent ainsiasphayxie paysagére comme dans le cas du Ksar éndduts

la ville nouvelle.
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Ces deux modes d'extension urbaine ont eu pouréqaeace le développement des agglomérations
désarticulées, ou les composantes se trouventegsdks unes des autres au sein d'un vaste teritoir
déterminant des zones interstitielles importantas urbanisées ou non urbanisables. Par rapportigexses
composantes de la partie nouvelle de l'agglomérafio, pour étre séparées les unes des autressarémpas
moins reliées entre elles par des réseaux et dastside méme nature, le noyau historique, lgteresouvent
réduit & son site propre. Moins sujet aux pressitenk ville moderne et au mimétisme urbain, l&agi garde

plus facilement son tissu urbain caractéristiqaestaucture originelle et son cachet traditionnel.

d. Effets sur la structure des terroirs villageois

Ne pouvant pas s'inscrire dans les préoccupatiespldnificateurs, les villages, avec leurs colegsret leurs
particularités, sont écartées des nouvelles otienta de 'aménagement du territoire, méme lorsgwo
prétendu vouloir les conserver. En effet, les giis sont souvent considérés comme des viellessésitis
incapables de satisfaire des besoins nouveauxt &hes qu'ils sont soit « évités » par les disposs des
documents d'urbanisme (séparées de la ville naupall de grandes voies de circulations, isoléesadegelles
extensions urbaines), soit traversées par desrantisrs destinés a relier les nouvelles composateda ville,
soit partiellement détruits pour récupérer desatrsrnécessaires a la nouvelle expandi®@xtension urbaine a
entrainé ces derniéres années des phénomenesadéatpp fonciére inhérente au nouveau systemeinrba
ayant par conséquent le basculement des villagewis les centres urbains et le début d'un procedsus

paupérisation et de dégradation du vieil habitat.

2.3. Le présent : Multipolarité et dualité spécifiqies :

A cette division «village » et «ville nouvellecorrespond souvent l'existence de deux pdles distin
recouvrant une répartition bicéphale des activities, équipements et des fonctions et des duatitésnient

marquées :

2.3.1. Dualité morphologique :

La dualité la plus apparente qui caractérise I'nitstion des zones tampon de la réserve est camaint celle
qui concerne la différence des formes urbaines shr €t de la ville nouvelle qui I'entoure ou lecddt D'un
c6té, le bati homogéne, aggloméré, dense, biemiiélidominé par son caractére défensif et parfaitgm
implanté dans le paysage de la palmeraie, de ¢aldrtissu urbain moderne plus lache, inorgarie@yent
spontané et clandestin plus tramé et aux périghéra@ns définies ou un réseau viaire automobilsates des
quartiers d'immeubles et de villas de facture oectdle, moins adaptés au climat, et qui cassentibaie

paysagere.
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2.3.2. Dualité culturelle :

Il est bien évident que le Ksar reste le gardientdamditions culturelles et sociales. La civilisatides oasis s'y
transmet et y est entretenue. La permanence dimpate urbain contribue a la continuité de ses wale
sociales et ses traditions architecturales. Lesfestations les plus importantes se déroulent danscadre, les
activités artisanales et artistiques originalespgypétuentPar rapport & ce creuset de la tradition, la ville
nouvelle inspirée par des formes urbaines exteanedntexte oasien ne présente aucune attachdsamature
locale dans sa cohérence et son unicité. Les maelegncontre, de contact, d'activité y sont difi&seles
intéréts culturels font plus référence a ceux@edident. Par ailleurs, la "ville nouvelle" estcentre politico-

administratif, faisant passer en second plan,legbl'animation du village.

2.3.3. Dualité fonctionnelle :

Le Ksar s'appuie sum ensemble cohérent de fonctions urbaines quesere base a la vie économique et
sociale villageoise et qui s’adapte difficilemenkaouvelles orientations de la société. Suite@ueldbppement
urbain, sont apparus un certain nombre d'élémentgibnnels nouveaux liés a un mode de vie conteanpet
a un systeme de plus en plus modernisé. Les dedesmdes fonctions en présence dans les oasis s&ypo
souvent, car le type de production et de consonematifert par la « ville nouvelle », fait pressisaor le
village. Plus puissante, mieux inscrite dans legtigoes du développement et disposant de plus dgens

financiers, la ville tend a freiner les fonctionaditionnelles des villages.

2.4.Tendances, problémes et atouts des villages :

Les divers constats relatifs aux villages, au planleur localisation, de leur évolution et du deak qui
caractérise leurs rapports avec « la ville nouvegllmontrent que le paysage naturel et culturelpddmeraies
est devenu ou tend a devenir une composante mergiedensemble du territoire oasien. En effet Vilages
perdent progressivement leur poids dans le systproductif et économique local et face aux moyens
techniques et financiers qui supportent le dévedapmt de la ville nouvelle, le réle des villagepaait de
moins en moins intégré a la vie urbaine. Parallel@na I'affaiblissement et a la dégradation dascstres
villageoises, les périphéries des centres urba&gsupent de plus en plus une population aux resssurées
limitées d'origine rurale. Cette ruralisation devide oasienne, facteur de marginalisation, est gource
majeure de dégradation de I'environnement et disggs en périphérie des centres urbains, lesqussies
situées a un niveau d'intégration urbaine spéafitqptermédiaire entre le village et la ville nollwelLa « ville
nouvelle », lorsqu’ell@ssimile progressivement les villages environnahtsimple grignotage a la disparition
partielle, entraine aussi la destruction des sasgfagricoles par leur remplacement par des zosatendielles

et par la une avancée de la ville nouvelle suetegges tampon. Il en résulte un bouleversementriitoiee de
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la réserve et un émiettement des terroirs villagyeba terme leur effacement définitif. Avec st urbain au
bati ancien, tres dense, enchevétré et aux rueitedtr piétonnes et trés hiérarchisées, les Ksoat s
aujourd’hui, peu adaptés a une amélioration aise idfrastructures et des réseaux modernes (dessert
automobile, assainissement, collecte des orduliesergation en eau...) auxquels la population legaurrait
prétendre. La difficulté pour le tissu urbain ttadinel de répondre aux nécessités quotidiennesed’u
croissance démographique importante et la dégoadate ce tissu constituent les premiers facteursade

dégradation de I'environnement et du paysage desepaies.

2.5.Essai de synthese :

Les facteurs et les modes de croissance des camttagis oasiens, la bipolarité des formes urbaitess
dualités spécifiques qui les caractérisent etrleglénces que ces phénomenes induisent sur I'emeéroent et
le paysage sont autant de réalités qui aménent Gonstat global : les villes oasiennes ont subnsdaur
développement, une rupture brutale de forme, detsire et de vocation entre deux registres urhbdifférents.
Une tradition urbaine locale longuement mdrie, éssie valeurs culturelles et paysagéres tres fatede
conditions climatiques et écologiques particulierets un “"colonialisation urbaine" occidentale dttacaux
références gréco-latines. La juxtaposition des deaditions a caractérisé la rupture des paysage$ad
palmeraie et a accentué la prépondérance de lisrbanle plus récent sur le plus ancien. Il en tésdés
villages en déclin, souvent marginalisés, de pluples dégradés et pour lesquels se posent adjaudis
problemes aigus de survie. Cette tendance au déedirvillages constitue un phénomene fortementrgksé
dans la zone de la réserve de biosphere car ¢lla esnséquence de politiques urbaines tres pleérentes et
inefficaces. Ce processus a entrainé une satuidg®nillages et la multiplication de zones de Ssbabitat” ou
de lotissements non planifiés dont la mauvaisegiatéon spatiale et socioéconomique contribue laege a la
désarticulation urbaine et fonctionnelle des pahies: Dans un tel contexte, le déclin des villadgta réserve
de biosphére ne peut que s'accélérer si, d'unalearactions d'ensemble ne sont pas entreprisesaitiiser
les extensions urbaines et rééquilibrer les agglatiofs, et si d'autre part, simultanément, desientions ne
sont pas mises en ceuvre pour résoudre les probkoiegconomiques internes aux villages, en tec@anpte,
de leur vulnérabilité particuliére, et des atoutstdls peuvent encore disposer. Car les villagesghlmeraies
représentent, non seulement une référence deseiuiln mais également un modéle urbain qui a st s

preuves pendant de longues générations et un éégeguilibre nécessaire dans I'évolution actuddie oasis.
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CHAPITRE Ill : PERSPECTIVES DU DEVELOPPEENT DES PALMERAIES ET ALTER NATIVES
D' AMENAGEMENT :

3.1. Les terroirs des palmeraies : Conditions et atts d’'une survie

Que l'on se place dans des perspectives de cotisarde réhabilitation, de restructuration ou tégration, ce
sont les principes du programme Mab et les dispositde la stratégie de Séville sur les réservdsiatgphéere
qui devront orienter les possibilités d'aménagerdans le but de concrétiser les objectifs du stiua réserve
de biosphere de 'UNESCO. Quand les approches delajgpement local s'inscrivent dans cette optides,
palmeraies offrent un cadre d'interventions et egtign relativement facile a aborder. A l'opposésdu’elles
sont tiraillées entre des intéréts divergents,clastraintes dues a I'optimisation des choix et dprige des
décisions rendent les actions éventuelles moingesisLa valeur et lintérét du patrimoine, des uilisc
fonctionnels des villages et la solidarité qui cétdse les populations peuvent constituer un atern
négligeable pour la recherche de solutions menanedsurvie des palmeraies. Si les villages préaséencore
un caractere polarisateur du point de vue cultetralocial et s'ils participent toujours a un apgamonomique
quelque peu considére, ils revétent une valeuoiiigte et paysagere considérable pour la communeaceée,
nationale et internationale qu'il conviendrait dietenir et de préserver pour les générations dstusi I'on
tient compte des atouts écologiques et paysagsrpalmeraies et leurs valeurs économiques, |'oraatage a
améliorer le cadre de vie des populations et pvésd¢environnement naturel d'autant plus qu'eliéaéficient
de deux statuts internationaux de protection. Gattélioration du cadre de vie peut nécessiterivelaent peu
de moyens, si elle est accompagnée d'une partmipdes habitants et de l'utilisation des savaidagiques
traditionnels (SET) hérités du génie oasien. A teriins'agit d'arréter la dégradation de des paliasret de ses

richesses paysageres et de les intégrer dans laba@e tout en conservant leur identité.

3.1.1. La sauvegarde stérile et la sauvegarde dynajue :
a. Un témoin de passé : la conservation « stérile: »

Une stratégie de conservation qui ne concernerst lg restauration des monuments historiques les pl
remarquables tend a limiter le réle des villagezl@i de témoin du passé et de documents d’histBiae la
définition qu’elle donne au patrimoine cultureliesistant sur le caractere historique, scientifiqréstique ou
archéologique, la loi sur la conservation du patiira culturel (loi 22-80) encourage cette tendas@ective de
protection. Cette conservation a déja montré ¢eitds quant a sa contribution réelle au développeroeal
car elle n'intéresse finalement que des "objewlicturaux isolés de leur contexte urbain eterfare pas sur

les conditions humaines environnantes. Cette ceatien qu'on peut qualifier de « stéribene répond souvent
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gu'aux préoccupations des opérateurs touristidtiEEssse résume souvent en une remise en état ufapece
des monuments principaux et des cheminements yugand (traitement des sols, actions sur les fagade

réfection des enduits et des ornements, etc..fe@mt au monument une vocation de "musée” a tsaleer

reconstitution du décor architectural.

b. Un pble d'attraction économique : la sauvegardédynamique" :

Une redéfinition du village en vue d'en faire umtoe de rayonnement et d'activités rentables paustituer
une vocation précise pour le développement des.o@sici se justifie d'autant plus quand le villpgésente
encore un potentiel paysager et environnementalidérable et qu'il garde un certain impact éconamiq
Dans le contexte dépersonnalisé des palmeraiggagira d’une revalorisation de la part du payssgerel et
culturel qui caractérise les terroirs villageois damplifier leur role dans ce domaingfin de maintenir
I'identité des palmeraie, une sauvegarde plutdhadyique", renforgant en premier lieu les spécégilocales
et le renforcement des structures de productiditivanelles et une amélioration d'ensemble dueanbain
pour rendre ce dernier plus propice, plus salupikes humain et plus attractif et plus rentable. teinchoix
nécessite la définition d'objectifs précis et laherche de méthodes et de moyens appropriés eaatios
globale planifiée dont l'initiative revient aux leadtivités locales. Tous ces aspects doivent @mnelitonnés par
des préoccupations systématiques visant a la misew/re du statut de la réserve de biosphere astiav
conservation et le développement des activitéddeazt le maintien de la population dans des comditde vie
meilleure. Il peut paraitre nécessaire, dans Hopti d'une nouvelle évolution puisant aux sources du
développement humain durable, de chercher a ratropeur les palmeraies une nouvelle cohérence en
conjuguant la conservation avec une adaptation aolavelle réalité urbaine et économique de la $&cié
oasienne. Cet objectif visant a réanimer les paiasrtout en s'inscrivant dans le contexte conteanpalu
développement urbain, peut étre atteint par ureviantion globale recouvrant notamment :
¢ Une relance économique des secteurs productiforamerciaux, les moins nuisibles et les moins
exigeants au plan des acces, alliant les modesodieigtion traditionnels & une évolution des sysgeme
de gestion et de financement;
» Un rééquilibrage de la population au plan urbainfavorisant linstallation dans les villages de
populations importante, ce brassage nécessitaatherche de nombreux attraits en matiere de qualit

de vie susceptibles de primer sur les contraimiegrentes a la morphologie des villages;
e Une amélioration du cadre urbain par la réhabititatdu bati; aménagement des voies et
restructuration des réseaux conjuguant lintérét,céractére et l'adéquation des actions

d’aménagement au milieu naturel.
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3.1.2. Des choix cohérents pour un aménagement gébb

A partir du moment ou une vocation précise a étéigépour le développement des palmeraies, desxcho
d'aménagement d'ensemble doivent étre pris powispréla place accordées aux particularités locdles
premier probléme qui se pose est celui de la \sdtidn des paysages, dans la mesure ou la centtalinilieu
urbain I'emporte sur le reste des composantes witiotee. Cette centralité repose en général sarféeces
d'attraction du centre urbain dans I'ensembleadglibmération. Ainsi les villages finissent parédéprimés
avec le temps par asphyxie ou par abandon. Léstites de restructuration qui existent ne congdrgee les
villages situés dans les communes dotées d'un glaménagement urbain mais sans prendre en compte
réellement le réle capital de I'environnement epdysage qui représentent les éléments essergitsvitalité

et de la spécificité des palmeraies.

a. Equilibre et complémentarité des composantes ugines:

La forme du développement urbain qui caractérisevides oasiennes parait discontinue, disperséege v
anarchique, a l'opposé de l'image cohérente, megee et unifiée qu'offre le noyau traditionnekavers son
développement au fil du temps. A cette forme disdée qui laisse, a l'intérieur du tissu urbaies @spaces
libres non-affectés et continue d'appréhender e de la méme facon (pour des raisons spéculatives,
d'opportunité ou d'insuffisances de politique daagement) correspond, un déséquilibre flagrantpdeties
constitutives de l'urbanisation récente au platadetpartition des fonctions et des types, quaktédensités
d'habitat ainsi que des caractéristigues sociodéapbgiues des quartiers. De plus, ces disparités
morphologiques, fonctionnelles et démographigeesbéent souvent avoir tendance a se prolonger raet fa
mesure que l'urbanisation moderne se développeuc@e) constituent pas des conditions favorablenié u
revalorisation des tissus anciens, délaissés elaéeées en paralléle avec le développement urbain
Dans la logique d'une revalorisation du paysagepdéseraies, se pose le probleme difficile du ¢ragnt de
ses abords des villages. Que le Ksar bénéficieedzmme périphériqgue non-batie, ou se trouve auraosyt
totalement englobée dans des tissus plus récamsriagement de la zone qui la ceinture doit intivéraent
obéir aux objectifs principaux suivants :

» Assurer le débouché convenable des voies autorsabitérieures qui ménent au centre ville moderne ;

« Permettre 'amélioration de ses acces par un ré&kegairie approprié ;

» Constituer dans la mesure du possible, une zon@atection non constructible et de mise en valeur

bordant le Ksar et soulignant physiquement soréietisa qualité paysageére.
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b. Exigences et fragilité du milieu :

Avec une volonté affirmée de réanimer la palmerateune fois prises les options relatives a soa, rébn
intérét, son apport et son intégration dans leecddrl'agglomération nouvelle, la valorisation de potentiel
paysager et environnemental doit passer par demsép aux problémes intérieurs posés par le milies.
principales contraintes a ce type de revalorisasiomt imputables a la fragilité du milieu naturel'extréme
pression de I'habitat sur I'environnement et le gaae. Du codt, toute intervention ayant, pour dlfjee
remodeler, méme légérement, telle ou telle aspacpalysage ou de réorganiser telle ou telle streictur
fonctionnelle, entraine des répercussions sensibless les niveaux de la palmeraie. L'interféreqargenant /
contenu rend toute action d'aménagement extrémemédinate, difficile & maitriser quant a ses conséges,
voire méme dangereuse pour l'organisme cohérentapsitue une palmeraie. Aussi, la percée d'uie de
circulation étrange au systéme urbain oasien esteptible de porter atteinte grave a I'hnomogéngtitéa
cohérence d’'une palmeraie sinon bouleverser totiefféquilibre de ses paysages. Tout en écartant kbs
méthodes de valorisation qui risqueraient d’éttalés a la cohérence des palmeraies, par leurliéutzce a
un milieu d’'une extréme sensibilité, des aménagésnbien étudiés progressifs et moins traumatissois

nécessaires.

3.2. Essai de synthése :

De tout temps, les palmeraies ont traversé desgeside fluctuations et de transformations quiaissé leurs
empreintes parfois brutales mais toujours adapégsdonnées constantes des conditions locales Efat
relativement pas provoqués de graves conflitsgelés apparaissent aujourd'hui. Bien s0r, les pafties des
époques historiques trés anciennes ont connu sivee®nt des rayonnements et des déclins, mas atfie
malgré tout survécu et elles sont arrivées jusgoies, grace a une dynamique conservatrice trés. fioens le
contexte contemporain, tourné vers une modernisgtiandissante et un mode de consommation induisent
urbanisation accélérée, tres vulnérables pourteésiix poussées du « modernisme », les palmedaida
réserve de biosphere se dégradent et se margmatiee plus en plus. C'est pourquoi il importe de le
sauvegarder a cause du potentiel paysager et aneimental qu’elles représentent, du creuset deilsation
présaharienne qu'ils constituent, et du fait de &port économique considérable. Les aménagergantmt
touché les palmeraies et qui avaient pris leur i@ito& en compte avec plus ou moins de respect rembna
travers les enseignements que lI'on peut en titemng adaptation des nouvelles mises en scenemesbau
contexte local est une solution dont les effetd bénéfiques pour les humains et pour leur enviearent. Car

il s'agit de conserver d'une maniere souple etuéivel 'harmonie entre les dewRendre aux palmeraies leur
rayonnement et leur force attractive doit constiture objectif primordial des politiques d'aménagetret du

développement.
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Au vu de ces constats, on peut esquisser quelgquedusions majeures qui devront servir de base fBour
formulation des orientations pour un projet deitigire objet de la derniere partie de ce travail :
- Le probléme des oasis est tout d’abord politique :
Elles ont besoin d'urprojet d’ensemble basé sur des actions du dévelogmteclaires et ciblées, des axes
d’intervention hiérarchisés et spatialisés. Ellas également besoin d’un support réglementaire paaadrer
les interventions et les différentes opérationd@esloppement. Il est donc urgent de :
= promulguer des mesures réglementaires et institugibes spécifiques aux oasis (nouvelle échelle de
planification, nouveau découpage administratif,vadles institutions de gestion);
= fédérer les diverses institutions intervenant dasasis pour harmoniser les interventions et xniéoler
les acteurs;
= imposer des conditions strictes pour I'utilisataes ressources naturelles (I'eau et le sol).
- Le probléme des oasis, c’est aussi une question pfaoche et de méthodologie :
Il nécessite d'autres niveaux d'intervention tem@dux pour le développement rural; l'initiativentzée par le
PNUD pour les palmeraie de la province d’Errachi@ianexe 0}, pourrait constituer une solution a la crise
des oasis. Dans le méme sens, il faudrait adoggespproches intégrées et horizontales dans laogicndes
projets, associer les acteurs locaux dans l'ideatibn des besoins et la mise en place des progesnde
développement. La fragilité du milieu requiert lgation d’une institution pour le suivi et I'évatigm. Un
Observatoire des Oasis pourrait étre créé afirudeesles tendances et cerner les urgences. Censet ces
programmes doivent étre soutenus par des mécanetrdes instruments de financement spécifiquearatipe

politique d’aménagement du territoire particulieesrnactive.
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TROISIEME PARTIE

« LE PROJET DE TERRITOIRE »: APPROCHE ET ELEMENTS METHODOLOGIQUES

CHAPITRE | : LA DEMARCHE DU « PROJET DE TERRITOIRE » :
1.1. Qu’est-ce qu’'un « projet de territoire » ? :

Le concept de Rrojet de territoire» est la combinaison de deux notions : celle 8eojet» qui signifie da
projection, I'idée de ce que I'on veut construir@nd le futur » et celle de derritoire » qui signifie un espace
vécu, homogeéne et approprié par ses habitantegergent partager le méme destin. Le « Projegrdéoire »
évoque alors une vision a long terme du développetoeal de I'espace vécu et se construit en fonctie la

mobilisation des acteurs locatrx.

1.1.1. Historique :

La notion du « projet de territoire » est apparaasdles pays d’Europe avec I'évolution de la réglisation
pendant les trois derniéres décennies. Le couggitmaliste, soutenant I'idée que les territoiréadorisés ont
la possibilité de se développer en mobilisant lguopres ressources, constitue les bases de I'éemezgle la
notion du « projet de territoire ». La remise enseadu fonctionnement descendant de I'Etat et ppsoahes
dirigistes du développement conduit a I'éclosionndbesoin nouveau; celui d’actions faisant particifa
population dans une démarche ascendante. Lestogties: locales deviennent alors I'échelon app@grour
concevoir le développement du territoire. La phijgsie du « projet de territoire » nait donc aveltecde
I'auto-développement exprimée a travers la démictatale et la participation des populations lesah la

prise de décision.

1.1.2. Principe :

Le « projet de territoire » est une initiative lcat volontaire construite et animée par les astlcaux pour
réagir aux contraintes et aux menaces auxqueli@s tiritoire est confronté, et saisir les enjeuxles
opportunités du développement qu'il recéle. Etantadre fédérateur, le projet de territoire perdeetionner
une identité commune a I'espace vécu et de bativigion partagée en particulier lorsque le teirdtee trouve
face a des déseéquilibres qui peuvent engendreentinent de fatalité et une perte de confiance dams
avenir, le cas notamment des palmeraies du sudddiaro_es acteurs locaux peuvent alors s’orgamiatour

des idées et des actions communes et lancer wst gjerritoire afin de prévenir la crise.

5 Pour en savoir plus sur le Web : www.projetdetiaine.com
L’'union nationale des structures et des acteurdédeloppement localfvw.unadel.asso.fr
L’association pour la démocratie et I'éducatioralecet sociale www.adels.org
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1.1.3. Les acteurs d'un projet de territoire :

Etre acteur d’un territoire signifie prendre unet@ative & son développement. Les acteurs d’uitdize sont
donc tous ceux qui participent a la vie du tenr@oiles élus, les associations, les entreprisegriofessionnels,
les planificateurs, les acteurs économiques eitutisnnels mais aussi les populations locales.pdujet de
territoire suppose I'implication de I'ensemble gestenaires et des forces vives du territoireggtdbjectifs a

atteindre doivent étre fixés et mis en ceuvre ctiVlement.

1.2. Processus d’élaboration d’un « projet de tertoire » :

Un « projet de territoire » doit prendre en congd@s les actions a mener les quatre piliers dulggvement
durable (L’économie, la société, I'environnementiaetulture). Il s’appuie sur le diagnostic desutdp des
faiblesses, des opportunités et des menaces gentpdsir le territoire et fait le point des actiods
développement déja menées et propose d’autresl’pganir. Sa mise en ceuvre repose sur la signaturee

« charte intercommunale » qui affirme une volondditigue marquant 'adhésion des différents paritesa
Pour mesurer I'impact du projet sur le territoirand sa globalité, un programme de suivi et d'évana
permanent est indispensable. Au cours de I'élalmoral’'un « projet de territoire », les habitantemprent
conscience du territoire au fur et a mesure qué-celeur apparait par les actions qui y sont nesné&e bassin
de vie dans le milieu urbain, et l'intercommunaliténs le milieu rural, se révelent souvent I'éehddl plus
pertinente & I'émergence d’'un projet comnitin.

De ces éléments de définitions il ressort qu’ungbrde territoire est ungrojection du devenir d'un territoire
partagé. Le constat de partage d'un méme territoire et k&ritage socioculturel, environnemental et pagsag
commun président & la constitution du projet deittére. Document de planification stratégique et d
prospective territoriale, il se construit sur laséade la vision du devenir souhaitée d'un groupénden
communes. Il part de la mise en évidence des pdmtsonvergence des programmes du développement de
chacune de ses entités territoriales et de leidlasdé et interdépendance dans le domaine du dépement
local. La nouveauté de cette démarehktla prise en compte des contraintes, des enjeetxdes opportunités
de développement en présence sur le territoire lokdans I'optique de développement durable, leshiras
locales doivent donc se doter des outils leur pteme de donner vie a leur vocation territorialeaetx
ressources spécifiques de leur territoire. Celagasar la définition d’une vision stratégique ex@ré dans un

projet de territoire.

“6 Didier MINOT, «Le projet de territoire : élaboration et conduite partagées d’'un projet de territoire », éd. La Bergerie Nationale, 2001.
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De point de vue de la procédure d’élaboration, najepde territoire doit passer par trois étapeguas :

Figure 31 : les étapes du processus d’élaborationuh projet de territoire

Le projet de territoire

2)

Il définit des principes de
’occupation de I’espace et des

conditions d’aménagement.

R
[ LE DIAGNOSTIC ] [ LE PROJET [ LE CONTRAT ]

"
PHASE DES CHOIX STRATEGIQUES
INTERCOMMUNAUX /

Inspiré de «la charte paysagére : outil d’aménagende I'espace intercommunal », fédération desspar

naturels régionaux de France, la documentatiorcéian, Paris 1995, p 44

1.2.1. La phase d’étude (le diagnostic):

Cette étape permet de comprendre et de penseupaton de I'espace. Elle consiste a identifier Hesces,
Faiblesses, Opportunité et Menaces du territoiterédommunal afin de dégager les carences en matere
développement local et les atouts a fructifier plawr apporter des solutions appropriées. Au trallas
diagnostic environnemental et paysager, il s'agitdrner I'identité écologique et paysagére ditoie et ses
spécificités patrimoniales, et d’en évaluer le ptig et les dynamiques d’évolution. Le diagnostit un travail
qui doit étre élaboré en étroite collaboration aves élus, les populations locales et les partesair

socioprofessionnels et associatifs.

1.2.2. La définition des choix stratégiques interacoamunaux (le projet) :

Les résultats de diagnostic territorial intercomaluseront débattus dans des ateliers de concertiatiale
autour d’'une table de négociation (forum d’acteya)ir réguler les divergences d'intéréts et coirstrune
vision d’ensemble de territoire qui facilitera l&fidition concertée des priorités du développement
d’aménagement intercommunal. Il s’agira dans nodsede mettre en évidence les grandes orientatiaoson
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en faveur de I'environnement et du paysage. Cesiations fixeront un programme de résorption dpsirts
noirs » paysagers et écologiques et la mise eneptis principes d’intervention paysagére pour les
aménagements futurs. Elles détermineront aussiédgss d’occupation de I'espace, en définissanbtation

majeure des entités du territoire a la lumiéreede intérét environnemental ou paysager.

1.2.3. La validation du projet (le contrat) :

La signature d'un contrat intercommunal, point dokmt de projet de territoire, servira de base pour
'encadrement réglementaire des engagements ptizuraule la table de négociation et aboutira a leur
concrétisation a traves des actions du développeaoilelés. Le contrat est le document qui fixe pernitdes
orientations et les choix stratégiques que sefsd@t les partenaires pour le devenir du territde document,

qui précise aussi les moyens a engager, est sggreéhpque élu du groupement des communes et kenpises

gu’il associé a son action. Chaque signataire slgad respecter dans son action quotidienne lestations
définies en commun et a mettre en ceuvre. Un sw@si mtalisations doit accompagner toutes les étapes
d’élaboration du projet, et doit étre effectué parcomité de pilotage et d’évaluation. Le progranteesuivi-
évaluation permettra d’'identifier les lacunes stpeints forts du projet en cours et fournira desegnements

pour les projets ultérieurs.

1.3. Impulsion et gestion du projet de territoire :

Dans le contexte d'une coopération intercommunialeéalisation d’'un projet de territoire s’appuigr $a
définition d’'une « charte » qui est la feuille deute du projet, véritable cahier des charges dé&famt le
périmétre du projet et intégrant le diagnosticitietial, la stratégie de développement a moyenlehg terme,
les champs couverts par le projet, les acteurgésepce et le réle de chacun dans la mise en au\peojet.
Compte tenu que tout projet demande un organe €hdegsa mise en ceuvre, cette feuille de routeédiit
élaborée par les collectivités territoriales ertguaariat avec les organes représentatifs de W[état s'assurer de
la cohérence de la stratégie du territoire aveot@antations définies au niveau national. Dansddre d'un
projet de territoire est généralement créé un donaigroupant non seulement les représentants testistités
locales mais aussi les acteurs concernés par la emisceuvre du projet (les associations, les opgsate
touristiques, les acteurs économiques, les élug€ef)organe assure a la fois la mise en ceuvredagbion de
tous les partenaires au projet. Il est aussi ndgesde mettre en place des modes de contractii@hisgui
permettent d'articuler les projets de développenwral avec les projets sectoriels de I'Etat pasueer la

cohérence entre le niveau national et local.
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1.4. Projet de territoire et enjeux du développemedrdurable :
1.4.1. L’enjeu social :

Tout projet de territoire doit influer sur le dyname et la qualité de vie au sein du territoirecesné. Le
projet envisagé permet-il d'impulser des initiativpartagées et solidaires répondant aux attentegnet
demandes légitimes de sa population ?

1.4.2. L’'enjeu économique :
Tout projet de territoire doit favoriser le progrésonomique du territoire. Le projet élaboré atl impact
positif sur les différents secteurs économiqueaumc?

1.4.3. L’enjeu environnemental :

Tout projet de territoire doit veiller & I'équiliérentre le développement local et la préservatemrdssources
naturelles, des espaces vitaux. Le projet prépaikidentifié ce capital et anticipé sur les mees potentielles

de dégradation ?

1.4.4. L’enjeu culturel :

Tout projet de territoire doit prendre en comptedérimoine historique du territoire, ses spédifisipaysageres
et son identité culturelle. Le projet préparé hiténtifié le potentiel paysager et patrimonialpebposé des

actions de sauvegarde et de valorisation en relatiec les secteurs économiques ?

1.5. Les questions majeures face a un projet de tépire :

Douze questions majeures sont a poser face a jet geoterritoire. Elles sont subdivisées en deatggories :

5 gquestions amont et 7 questions méthodologiques {ableau suivant):
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Tableau n° 2 : les questions majeures face a un getd de territoire.

LES QUESTIONS MAJEURES FACE A UN PROJET DE TERRITOIRE

1. A quel(s) objectif(s) doit répondre le projet de territoire ?
Quelle est [’échelle pertinente pour le projet de territoire ?
Questions amont A quelle échelle temporelle le projet doit-il étre envisagé ?

Quelles thématiques doivent étre abordées dans le projet de territoire ?

S B

Quel est l’outil le plus pertinent ?

Comment sont déterminés les enjeux et les besoins du territoire ?
Comment le projet s’articule-t-il avec les projets des territoires voisins ?

L’évaluation du projet est-elle prévue dés [’amont ?

PR N e

Questions Plusieurs scénarios ont-ils été envisagés ?

; . 10. Quels sont les enjeux et actions transversaux ?
méthodologiques o ] . .
11. Quels acteurs sont impliqués dans [’élaboration du projet ?

12. Quels outils et quels moyens sont mobilisables pour mettre en ceuvre le projet ?

1.5.1. Les questions amont :

1 — A quel(s) objectif(s) doit répondre le projet territoire ?

Il est primordial de déterminer de fagon clairedeshitions que se donne le maitre d’ouvrage, sarvis
de l'avenir du territoire & court, moyen et longre, puis les objectifs plus précis du projet atraetn
ceuvre définis a l'issue de la phase de diagnostic.

2 — Quelle est I'échelle pertinente pour le prog territoire ?

Le périmétre géographique sur lequel portera Igepde territoire peut varier selon les situaticdD'®st

une question fondamentale a résoudre avant I'emgagiede la démarche, en s’appuyant sur un certain
nombre de criteres (objectifs a atteindre, fonct@ment du territoire, structuration institutioneell
découpage administratif, cohérence des paysageBouxr. notre cas, en raison de l'immensité du
territoire de la réserve de biosphéere, et commes nallons le voir dans cette partie, I'échelle
intercommunale (groupement de communes) présenigiepts avantages d’ordre institutionnel et
technique et des facilités de coordination. L'urtdysagere est déterminante dans le choix d'une
échelle territoriale pour I'implantation d’'un projée territoire. Les communes a cheval sur une méme
unité paysagere (une palmeraie partagée par deglusieurs communes par exemple) peuvent étre
objet d’'un méme projet de territoire.

3 — A quelle échelle temporelle le projet de teshie doit-il étre envisagé ?

L’échelle temporelle du projet doit également &eéterminée en amont : veut-on imaginer I'avenir du
territoire dans 5, 10, 20 ans ? Le choix a faiflu@ra le niveau de précision a atteindre dansdgepet

son caractére plus ou moins opérationnel. Il essipte de s’aligner a ce niveau sur un document
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d’'urbanisme du moyen terme (10 ans) comme le Pl#&méhagement (PA) ou le Plan de
Développement et d’Aménagement Rural (PDAR) ou ahglterme (25 ans) comme le Schéma
Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme (SDAU).

4 — Quelles thématiques doivent étre abordées damsojet ?

Un projet de territoire est par nature une dématdesversale, il doit donc tendre vers I'exhautgtiv
dans les thématiques abordées. Toutefois, il ededgnt important de hiérarchiser les aspect®grait
en fonction des enjeux du territoire et des préasrile son développement, des objectifs du projtset
complémentarités possibles avec d’autres démasgesfiques surtout les documents d’urbanisme et
d’autre projet de développement local.

5 — Quel est I'outil le plus pertinent pour la misg ceuvre d’'un projet de territoire ?

Plusieurs outils sont utilisés pour le montageaanise en ceuvre d’'un projet de territoire mais ghac
ayant sa spécificité : 'Agenda 21 local, le Plafiménagement urbain, le Plan d’Occupation du Sol, |
Plan de gestion d’'une aire protégée, etc. L'odihsa choisir en fonction des réponses apportées au
interrogations précédentes. Dans notre cas le SBXA&¢s déclinaisons dans les Plan d’Aménagement
(le PA pour les communes urbaines) ou du développemrale (le PDAR pour les communes rurales)
est I'outil le mieux appropriée pour construire projet de territoire dans le réserve de biosphese d
oasis!’ Une « Charte de Pays » initié par le PNUD estedletment en expérimentation dans la province
d’Errachidia(Voir annexes 02 (a et b))Un projet de territoire pilote peut prendre apguwi I'un de ces

deux outils.

1.5.2. Les questions méthodologiques :

6 — Comment sont déterminés les enjeux et les mssdu territoire ?

En s’appuyant sur une analyse SWOT, la phase dmabé#c territorial doit permettre de dresser un
inventaire complet du territoire en précisant sesds, ses faiblesses, ses opportunités et sexasena
ainsi les tendances de son évolution et les véegabesoins de ses habitants. Pour des raisons de
pertinence, le diagnostic doit se limiter & I'édheerritoriale définie pour le déroulement du ptojll

doit balayer 'ensemble des thématiques de facamstrersale, et étre techniquement spatidlisge
diagnostic doit permettre au maitre d'ouvrage ditdier les enjeux du territoire et d’en déduirs le

objectifs précis a atteindre.

4" Pour la province d’Errachidia, le SDAU du Ziz gignt d'étre lancé pourra accompagner la mise amesetun projet du territoire dans les communes
intéressées par ce document d’'urbanisme.

8 "¢laboration du diagnostic territorial doit faiepel & des outils performants tels que I'anaBé0T, la géomantique et les systémes d’'information
géographiques et la cartographie numérique.
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7 — Comment un projet de territoire s'articule-tdlvec les autres projets de développement local ?
Le projet de territoire, bien qu’il concerne un teec clairement identifié et une échelle
spatiotemporelle bien définie, il doit nécessairemétre inscrit dans une dynamique de
développement territorial plus large qui est, poatre territoire d’application, la mise en ceuvre du
statut de la réserve de biosphére. Il est donc rmpb de déterminer quel peut étre le
positionnement d’un territoire objet d’'un projet ks relations de complémentarité ou de
concurrence avec les territoires voisins et legegale développement en cours ou a venir. Dans
notre cas, un projet de territoire ne doit pasimédr uniguement a I'échelle intercommunale a
laquelle il s’applique mais doit aussi étre articall’ensemble des projets de développement mis en
ceuvre sur tout le territoire de la réserve.

8— L’évaluation du projet est-elle prévue dés 'am@

La démarche d’évaluation instituée dés I'amont dojgh, permet de mesurer son impact sur le
territoire et de vérifier I'atteinte des objectifstiaux. A I'issue d’une opération d’évaluationesd
mesures correctrices, des révisions ou des réatiens du projet pourront étre envisagées.

9 - Plusieurs scénarios ont-ils été envisagés ?

La réponse a un méme objectif n'est jamais unidrlasieurs scenarios possibles seront donc
évalués au regard des objectifs du projet. Cetteadé permet au maitre d'ouvrage de s’approprier
le projet, et d’'exercer pleinement son rble desiéni

10 — Quels sont les enjeux et actions transvers@&ux

La notion de transversalité est fondamentale afipréndre en compte les interactions, positives ou
négatives, qui peuvent se mettre en place. La mmsévidence d’enjeux majeurs, dépassant le
cloisonnement thématique, constitue donc une premdtape incontournable qui doit déboucher
sur des actions transversales.

11 — Quels acteurs sont impliqués dans I'élaboratidu projet ?

La construction d’'un projet de territoire constiwge opportunité d'implication de I'ensemble des
acteurs. Afin d’aboutir a un projet partagé, il Bétessaire de déterminer quels acteurs associer, a
guelles étapes de I'élaboration, et selon quelledatités.

12 — Quels outils et quels moyens sont mobilisalplesr mettre en ceuvre le projet ?

La déclinaison opérationnelle du projet de tem@aionstitue une étape cruciale puisque l'atteinte
des objectifs dépend de sa réussite. Il est doporiant d’envisager le plus tét possible tous les

moyens et les outils disponibles pour mener coemént les actions découlant du projet.

D’autres questions liées au contenu du projgteuvent étre posées sur l'articulation de ce demanec les

objectifs du développement durable. Il est essedéevoir comment le projet de territoire prenceit

comptela dimension socialésolidarité territoriale, acces équitable aux oesses, meilleure répartition des

services, ségrégation sociospatiale, cohabitatilan)dimension économiqu@ntégration de toutes les
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potentialités, éclairage sur la faisabilité desjgim..) etla dimension environnementajfeonsommation
d’espace, préservation de la ressource en eau, dhad&nisation, diversité des formes urbainesqmtiin
et mise en valeur des paysages, éducation rekatieavironnement) da dimension culturell¢Gestion du

patrimoine bati, réhabilitation et mise en valeed’tabitat traditionnel, encadrement des citoyens,).

1.6. Justification de la démarche du « projet de tetoire » pour le cas de la Réserve de
Biosphere des Oasis du Sud Marocain :

Nous avons auparavant souligné que le territoireadéserve de biosphére, notamment les zones tampo
recéle des atouts importants mais confronte au miraedes contraintes de taille. En reconnaissalece
l'intérét des palmeraies de sud Marocain, le burégional du PNUD au Maroc a lancé un grand pabget
conservation et de développement des oasis delénpe d’'ErrachidiaAnnexe 0). Dans le cadre de la
promotion de tourisme dans cette province, le Ménésde Tourisme a aussi mis en ceuvre un projgs(Pa
des oasis) visant la valorisation des sites exlairécréation et renforcer leur réle dans larimmion a
'amélioration des conditions de vie des populaioRour une meilleure mise en ceuvre de ce genre
d’initiatives qui se développent dans les oasise diémarche de projet se justifie. De nombreuses
expériences dans différentes « réserves de biasphét « paysages protégés » dans le monde entier
révélent un certain nombre d’exemples et de bommasques favorisant le développement durable du
territoire en association avec les communes vasiBa France, les Parcs naturels régionaux prégainte
registre trés riche de projet de territoires etpdatiques de développement intercommunal rassemblée
notamment dans I'expérimentation nationaleritoires d’avenis ou «Territoire de développement™

Dans le but d'aider les collectivités locales dezlane de la RBOSM a réaliser des objectifs du
développement territorial durable dans le cadretdtit de la réserve de biosphére, un grand beediait
sentir dans le sens de préserver I'environnemetesepaysages des palmeraies pour assurer une bonne
gualité de vie aux habitants. Des actions autoum grojet de territoire sur la base de contratsahemunes
doivent étre renforcées par des coopérations imamwnales ciblées pour la protection et la valtidaadu
potentiel écologique et paysager. Etant un labermational et outil fédérateur des espaces detvide
développement commun, le statut de la réserveasphére offre des opportunités énormes pour la emse
place d'une stratégie intercommunale de valoripaties ressources spécifiques et d'implantation des
activités économiques. Dans le cas de les zongsotadhe la province d’Errachidia, ou nous avongtre t
indicatif, présenté I'état des lieux du territoie¢ analysé les incidences naturelles et humaines su
I'environnement et le paysage, la mise en ceuvr@ g@ojet de territoire intercommunal nécessite au

préalable trois mesures essentielles :

49 Cf. La démarche intercommunale mise en ceuvre daasrégion de Midi-Pyrénées au sud de la Francesemait une source d'inspiration
intéressante pour le sud-est Marocain.
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® L'optimisation de I'occupation fonciere en habitdin de freiner I'expansion urbaine sur les
espaces vitaux des palmeraies;
(i) La sauvegarde et la valorisation de I'environnengtmtes paysages naturels et culturels en lien
avec les secteurs économiques notamment I'écotoeyis
(iii) La consolidation de la fonction écologique des ®asi tant que ceinture verte contre la
désertification et le renforcement de leur attxdigtia travers une démarche de développement
fondée sur la valorisation des produits et deteses spécifiques.
L’intégration de ces objectifs globaux dans chaprgget intercommunal au niveau des espaces patentie
du développement doit étre une priorité absolus.dreentations du développement local étant défjnia
diagnostic territorial & I'aide de I'analyse SWOSt a envisager pour la mise en ceuvre du projet.
La rentrée par le paysage et I'environnement paumise en ceuvre du statut de la réserve de biasphér
dans notre territoire d’application se justifie parfait que la gestion de l'environnement pern‘@pbrter
une réponse technique aux problemes rencontrés,qle le paysage reléve du domaine du patrimdae,
la culture et de la qualité de cadre du vie. llestchoix de la société qui combine le milieu neltet ses
aménagements. De méme, la démarche paysagergastddwi une réponse privilégiée a la conduite des
projets du développement local, créant des lierts fntre la population, les associations, lesctllités
territoriales, les environnementalistes, les coraeurs du patrimoine et les professionnels de
'aménagementVoir annexe 03 : Cadre logique et approche méthodimgique de la mise en ceuvre du statut de

la RBOSM)
Ainsi, dans la cadre des palmeraies de la résexvigiasphére, les choix de 'aménagement des paysage

orientent le traitement des problemes d'environmémela prise en compte de ces deux parametresiesan
projets d’'aménagement constitue un enjeu impokint pour la préservation de I'environnement quar po
le développement des territoires, et le projet pggs au travers d'une analyse des lieux et des sist une

ouverture sur leur avenir.

1.7. L’approche de projet de territoire et I'analyse SWOT :

Dans la pratique, un projet de territoire ressendblen programme d’Agenda 21 local élaboré sur &eba
d’'un diagnostic détaillé des potentialités et deblésses du territoire et les tendances de cel@est un

outil d’'aménagement qui releve d’'une approche nitenet s’inscrit dans une démarche prospective de
développement durable a I'échelle locale. Cetteatéhe s’articule autour d’'un questionnement sur les
facteurs et les acteurs de territoire ce qui perdeetdégager des enjeux locaux partagés. A partir de
I'expérience locale, un projet de territoire perrdetmettre en lumiere des préoccupations nouveles

gue la gouvernance locale et la gestion participales ressources naturelles.
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Sur le plan de I'environnement et du paysage, ojepde territoire permet I'élaboration d’'un ungti@stic
de la situation écologique et paysagere du teritdine démarche qui repose sur le croisement de de

types d’analyse comme cela est illustré dans ladigi-dessous :

Figure 32 : Le schéma ci-dessous résume la méthatlanalyse considérée :

Analyse qualitative Analyse quantitative
(Recueil des perceptions des acteurs) (Recueil des données)
- Groupes de travail - Etat des lieux,
- Ateliers de consultation locale - Analyse de I’existant selon échelle
- Questionnaires... de territoire.

Croisement des deux analyses

VISION de TERRITOIRE

A
Enjeux, stratégie, priorités

- Définition collective en ateliers,
- ldentification partagée des besoins locaux réels.

A

Programmes
Portée & connaissance Appropriation locale
- Aupreés des partenaires extérieures. - Communication
- Sensibilisation

l

Emergence de projets de territoire

Source : adapté dele diagnostic territorial au regard du développement duable »,
Agence Régionale de Protection de 'Environnementiii-Pyrénées (ARPE-MIP), P.2
http://www.territoiresdurables.fr/upload/pagesEdithiers/MethDiagTerritoire.pdf

N

* Une analyse qualitative: qui consiste a recueillir la perception des ardteet leur vision
partagée de territoire, des ses valeurs paysagérds ses fonctions écologiques a travers
'organisation des séances de consultation cibkiedes ateliers d’acteurs ou groupes de
travail ;

* Une analyse quantitative: qui consiste a mener une évaluation quantitates€état des lieux
du territoire a partir des données sectoriellesalotes et selon une échelle territoriale bien
définie. Cette étape de l'analyse permet d’avoire usremiere perception des enjeux

économiques locaux.
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Le croisement des deux analyses permet de comstome vision compléte sur I'environnement et le
paysage en faisant ressortir les enjeux, les [#®&t les stratégies a adopter. La phase de dagononation
est le point le plus important de I'analyse. Il siste en deux choses :
» Porter a connaissanceupreés des partenaires extérieurs,
» Appropriation locale du territoire a travers des programmes de communication,
éducation, encadrement, renforcement des capasitésipilisation.
Ce processus conduit finalement a I'émergence dietprde territoire. Il est & souligner que dansddre
de cette approche, le questionnement concerneapects :
« Les composantes clés de I'environnement naturdugbaysage qui permettent d’'analyser la
situation du territoire ;
* Les éléments de caractérisation de la communaciéelgcontexte dans lequel nait le projet).
Ces deux aspects de caractérisation sont analysésbase d'une analyse SWOT (Forces, faiblesse,
opportunités et menaces). Les atouts et les fopmetent sur le constat aujourd’hui alors que les

opportunités et les menaces portent sur les vaissilples pour I'avenir.

1.7.1. L'analyse SWOT : Définition de I'outil :

Acronyme des mots anglaiStengths, WeaknessesQpportunities etThreats) respectivement Force,
Faiblesse, Opportunité et Menace, I'analyse ouioea®WOT est un outil d’audit et d’évaluation congu
initialement pour les entrepris¥sUtilisé dans le cadre d’une analyse stratégiquante une premiére
étape de planification pour faire le point d’un qui, d’un service, d’'un projet de développemenidawn
processus de production. La matrice SWOT est wesilpire parce qu'il est rapide, extrémement fagtle
adaptable. Elle se présente sous forme d’'une diillguatre entrées: les force et les faiblesses (ou

'environnement interne) et les opportunités etenace (ou I'environnement externe).

Tableau n° 3 : les quatre entrées d’'une matrice SWD

Forces Faiblesses

Les points positifs et les facteurs Les défaillances, les carences
favorables au développement Les facteurs-limites
et a la promotion du potentiel Les blocages
endogene. Les contraintes...

Opportunités Menaces
Les chances, Les sources de danger et les risques
les avantages qui peuvent mettre en péril un projet ou
et les facteurs compromettre I'atteinte
de réussite. de ses objectifs.

%0 paradoxalement & I'ancienneté de concept SWOTequinte au début de la réflexion stratégique amées 50 & I'Université Harvard au USA,
I'utilisation de cet instrument s’est limité, jusguécemment a I'audit des entreprises. Pour catt®n, I'essentiel de la documentation relative a
cet outil intéresse la planification stratégiquenside domaine des affaires, du commerce et du MagkeActuellement, les agences du
développement s’inspirent des techniques et désiments d’audit appliquées aux entreprises. Li@s@BWOT gagne de l'intérét et son d’action
s’élargit progressivement et s’étend a des thémediqqui relévent de domaine du développement dyrabmme I'aménagement du territoire,
I'urbanisation et la gestion de I'environnement.
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Aprés l'identification de toutes les composantéerimes et externes de I'objet étudié, la démartmeatyse
se poursuit en se posant quatre questions clés :

- Commenipréserver ou améliorer les force®

- Commentontourner ou éliminer les faiblesse®

- Commentirer parti des opportunités ?

- Comment#viter les menacesu les transformer en avantage®
Les réponses a ces questions aboutissent a urodiegdétaillé de la situation menant a I'élabarati’'un

plan d’action.

1.7.2. Modalités d’application au territoire de laRBOSM :

L’application de I'analyse SWOT a I'élaboration piwjet de territoire envisagé dans le cadre de é&tttde
doit suivre le cheminement suivant :

Les acteurs de la réserve sont appelés a idenéfidister trés précisément déaits basés sur des
observations réalistes internes au projet (fordefaiblesses) ou propres a son environnement extern
(opportunités et menaces). La convergence entrgsafforces internes) et opportunités (forces ey,

est un indicateur positif sur la performance dygirtel que cela est montré par la figure suivante

Figure 33 : Présentation schématique de la matricBWOT

. . AR
( Interne ) (" Externe )
R £ . _

Force ‘ Faiblesse ‘ Opportunité ‘ Menace

La matrice SWOT se représente en tableau, lesgpétant classés par ordre d'importance dans ute seu
zone. S'agissant de la mise en ceuvre d’'un projd¢ewigoire, la pratique du brainstorming dans delre

d'un atelier local s’assigne pour objectif de me#n place un plan d’action qui facilitera la vatidn du
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projet en questiort- Un atelier de consultation locale est un forumesiacteurs locaux (représentants de
communautés, ONG et associations, autorités Iqcatxdeur privé...) se réunissent pour identifier des
besoins spécifiques et proposer des solutionssedddis sur la base de la discussion des problémes
intersectoriels de leur territoire. Ceci doit coindua la définition d’'un plan d'actions cibléescencrétes.
Sommairement, la consultation locale suit un schémaiois étapes : Le forum d’acteurs, la définititun
plan d’action et les possibilités de mise en ceulireest trés utile que l'animateur d’'un atelier de
consultation locale posséde de I'expérience dardoosine.Les principes de base d'une analyse SWOT
pour I'élaboration d’un projet de territoire sont :

= Large participation,

=  Objectivité,

= Lister des faits observés dans la réalité et nersdahaits et des désirs flous,

= FEtre réaliste au sujet des forces et des faibleksgsojet,

= Distinguer ou le projet est aujourd'hui, et ouduprait étre a I'avenir

= Etre spécifique et évitez les indications vagues,

» Analyser par rapport a un modeéle réussi ou conoyrre

= Clarté et simplicité.

(Voir annexe 04 : propositions pour I'organisationd’un atelier de consultation locale a I'aide de lanéthode
SWOQOT).

51 Cet exercice est inspiré deTraining tool kit for MDGs », un guide réalisé par le PNUD pour I'élaboratitn plan stratégique en vue de la
réalisation de des Objectifs de Millénaire pour DBEveloppement a la base de la méthode SWOT. (Modlle activité 05)
http://mdgtoolkit.undg.org/course/view.php?id=27
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CHAPITRE Il : VERS UNE APPROCHE ALTERNATIVE DU DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
DES PALMERAIES DE LA RBOSM .

En paralléle a I'ouverture des oasis du sud Maroaair le monde urbain, des actions ponctuelles et
dirigistes de conservation ont pendant longtemgsla&tréponse ultime des pouvoirs publics a la crise
environnementale des oasis. L'approche de consanvatéconisée durant de longues années s’appuie su
l'identification de « zones a protéger » sur lagbds seul critere de 'abondance des ressourcesetias et

de l'intérét écologique et biologique du site. Egdblitique de « mise sous cloche » et de muséditales
échantillons de la nature s’est traduite par desaipns de classement et de zonage figés et parda
force de la loi entrainant par conséquent la paéetedroits des populations a I'usufruit tiré degoigours

sur les ressources naturelles de leur territomegde de bois, chasse, paturage...). La désignateazatees
riches en ressources naturelles en «aires pratégérr des territoires qui soutiennent la vie des
populations, accompagnée de la proscription dddiggtaments humains et des activités économiques a
amplifié les tensions entre les conservateurs usagers des ressources de I'environnement. @sti s
traduit dans la plupart des cas par un conflit eerier droit Iégal représenté par I'administration de
conservation de la nature et le droit coutumieitéérar les populations depuis la nuit des temps.

A cause de ce modéle singulier de conservationad@ature basé sur I'exclusion des intéréts des
communautés locales, la gestion de I'environnemashten crise dans la région des oasis. Cette isituat
accélere la perte de la biodiversité et la dégiadales espaces nourriciers des populations. lag|pes de
gestion des ressources naturelles et les savodr éablogiques traditionnels ne sont pas reconauguca
mené a une politique de conservation qui exclu@lesains, limite leurs activités économiques elevieur
droits historiques. Cette politique est largemesponsable de la crise de conservation dans lege ks

du sud Marocain et empéche une valorisation apig®ples ressources locales. Les oasis sont devdesies
entités de conservation non viables et insulaiteseepouvant plus garantir un développement presper
leurs habitants.

Au moment ou les efforts de conservation se coneshtur la vie sauvage et les sites remarqualess,
paysages représentatifs des interactions uniques lennaturel, la social et le culturel retienng@s peu
I'attention des conservateurs et des gestionndeda réserve. Apres la mise en place du statla diserve

de biosphére par TUNESCO en novembre 2000, leslibaps ne sont pas encore entierement surmontes,
mais les comportements des acteurs s'amélioregrgssivement. Des initiatives communes de protectio
de I'environnement ou de développement local conueeina voir le jour et cultivent une culture de
collaboration et de partenariat. Un constat esfig@éur le terrain : I'urgence impérieuse est pprotéger le
milieu naturel et sauvegarder les vastes paysage® dyrande qualité et d’'une signification histoeq

enracinée mais surtout d’'une valeur économiqueiimable pour le bien-étre des populations. |l esient
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gue le statut de la réserve de biosphere est faéderligne de frontiere a la conservation des ¥stemes
oasiens, une véritable opportunité du développerhamain qu'il faut saisir. Ce statut représente une
approche alternative de gestion de I'environnerseme développement local qui associe les commégsaut
locales dans la prise de décisions et qui poutsudouble objectif d’assurer de meilleures condiio
d’existence aux populations sans que leur envinoemé soit le prix a payer.

Cette situation appelle la mise en place des odélgestion adéquats qui instaurent I'harmonieeelets
activités des populations et les valeurs natureltgzaysagéres de leur territoire. Dans nombreuntegtes
territoriaux a travers le monde, les «réservedidephére » et les « paysages protégés » appatsnt
réponses satisfaisantes a ce besoin. Une réserbesighere représente sans doute un modéle idéal du
développement durale dans le sens ou elle démiestiteenéfices d’'une approche collaborative egnée

au niveau de la gestion de I'environnement et deeldgpement économique. Les opportunités pour la
promotion des oasis du sud Marocain qui ont leilpge de figurer sur cette catégorie d'aires préésg
peuvent étre mieux saisies si on considére legipen et les dispositions qui guident ce statutstia¢ut de

la réserve de biosphére qui a pris appui sur I'éahe I'approche classique de conservation et sur le
menaces auxquelles le territoire oasien est exgoisé@tre le noyau dur d’'une approche du dévelogmgm
territorial innovante. Sa mise en ceuvre tient wol@nté de mener une action collective autour @uojet

de développement axé sur la protection et la miseateur du potentiel local. Dans ce sens, le jepie

territoire » concoure parfaitement a I'atteinte dbgctifs de MAB.

2.1. Le paysage : composante intégrante du projeederritoire :

2.1.1. Le paysage : éléments de définition.

«Dans les paysages d'aujourd’hui sont présents lagsages

d’hier et ceux de demain>?

Le paysage est un concept polémique. Sa réalitgplesmn le rend difficile & définir. Le Robert progos

« Partie d’'un pays que la nature présente a un olsteww», le petit Larousse : ktendue de pays qui
présente une vue d’ensembleLe Conseil du Paysage québécois considéreegpaylsage est beaucoup
plus que les caractéristiques visibles d’un tergt@t élargie sa définition pour englober’interaction
entre l'activité humaine et I'environnementGest-a-dire que dans la notion du paysage s'westri les
éléments biophysiques, anthropiques, sociocultuvissiels et économiques>Pour le Groupe-conseil sur
la politique du patrimoine culturel du Québec, kygage désigne le résultat des interactions entre les

populations, leurs activités et les lieux qui les@eillent ».Ce groupe considere que le mot a évolué vers la

%2 |a charte paysagére : outil d'aménagement de deespntercommunal, fédération des parcs naturgi®méux de France, la documentation
francaise, Paris 1995, page 25

% Cf. «Guide du paysage : un outil pour l'application d’'ure charte du paysage, Le Conseil du paysage québécois, Octobre 2002
http://www.paysage.qc.ca/guide/index.html
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notion de systeme &test-a-dire d’ensemble dynamique de relations eeéis étres vivants occupant un
espace donné* Dans le méme sens, la Convention Européenne Rmysage admet que le paysage est
«une partie de territoire telle que percue par legpplations, dont le caractére résulte de l'actioa d
facteurs naturels et/ou humains et de leurs intatiens»>® alors que la Charte du Paysage Québécois
considere que le paysage edl ta fois le résultat et la reconnaissance des pations successives du
territoire ».>°

Un guide de Conseil du Paysage Québécois distingue edé paysage natureb et «le paysage
humanisé».”’ Le premier concerne 'assemblage des élémentsetatdu milieu physique et des entités
biogéographiques (comme les vallées, les platdasixnassifs montagneux ou les plaines) qui coestitia
matiere premiére du paysage et définissent sestustes. Les particularités du paysage naturel dénbde
'ordonnancement des divers éléments environnemgnté est le résultat des multiples influences qui
forment les écosystéemes et les habitats naturatedi$ que le deuxieme, « le paysage humanisé seoon
linfluence de 'homme exercée sans cesse sur shaunde vie. Les milieux naturels subissent diesrs
transformations au gré des actions humaines. L’heraménage son milieu et intervient & de petiteteet
grandes échelles et des paysages de plus en phanisé Le paysage évolue sans cesse et est constamment
modifié par les empreintes culturelles laissées lfftmmme et propres a chaque époque. Le paysage
d’aujourd’hui est la somme des transformationsiséak par I’'homme au fil du temps dans le cadreede
multiples activités agricoles, industrielles, fdigiwes, résidentielles ou commerciales, etc. Awksis
I'esprit de la Charte du paysage québécois, léderm allie un ensemble des éléments environneaoent
aux multiples actions de 'homme et devient paydagggue des individus et des collectivités luiadent

une valeur paysageére. Le paysage esturce de création et d’expressioff Il est lieu de mémoire dont il
importe de préserver les éléments remarquableqaysage peut étre emblématique a un peuple donné ou
spécifiqgue a une région ou communauté locale.tlleegaduction des préoccupations relatives aukalitg

de vie et de résistance a la banalisation des fap&s territoriales. L’évolution des paysagesfigetue
constamment a des échelles différentes et se oramsfit quotidiennement en fonction des choix et des
orientations individuels et collectifs. Le paysagspire la culture dans sa diversité et sa padidéls et
I'enrichit ou I'appauvrit selon les choix de déygt@ment. Chaque communauté est dépositaire dtotesri
gu’elle occupe et responsable de la valeur paysagéelle lui attribue. Les interventions sur umgtipn de
territoire par un propriétaire foncier ou un orgemé engage sa responsabilité & I'égard des valeurs

collectives du paysage. Dans le cadre de leur ctanpé, les collectivités locales, régionales eionates

54 Notre patrimoine, un présent du passé, 2000, p. 19

%5 La Convention Européenne sur le Paysage, 2&@001

*Charte du Paysage Québécois, Conseil du paysabéanig, Janvier 2000, p. 2

5 Cf. «Guide du paysage : un outil pour l'application d’ure charte du paysage, Le Conseil du paysage québécois, Octobre 2002.
http://www.paysage.qc.ca/guide/Application_chadé.p

%% |dem
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sont les garantes et les gestionnaires d’'un bien ldotérét commun est éviderit.Si certaines acceptions
renvoient a une notion visuelle et esthétique disage, et d’autres a une notion de valeur iderditeti du
patrimoine commun, dans ce présent travail, latipreslu paysage se pose en terme environnementale,
c'est-a-dire en tant que relation entre les pojanatdes palmeraies du sud Marocain et leur mileurel.
Dans ce sens, la premiére source de dégradatipaybage est I'évolution de I'habitat contempor&aur

faire face aux problémes démographiques, économiguagricoles, le territoire de la réserve depiese

des oasis subit des remaniements plus au moisctesp& de I'environnement. Dans cette optiqueat’du
'environnement et du paysage des oasis est foncé degré d'intégration des considérations duemili
naturel aux programmes d’aménagement et de déwvatognt local. En somme, le paysage ne désigne pas
uniquement les sites remarquables ou d'intérétrelatw culturel, mais I'ensemble des espaces que no
traversons quotidiennement et qui méritent I'intensles aménagistes et des acteurs de développebeent

sont ces paysages quotidiens qu’un projet dedgia pour objet de valoriser et d’améliofér.

2.1.2. Le paysage : une expression de I'activité maine.

Nous avons montré que le paysage est le résullatmtésence d’'éléments naturels et culturelspguileur
agencement et leurs caractéristiques, raconteparkicularité d’'un territoire. Parmi les élémentsed’on
peut qualifier de naturels, le relief, le sol, légetation qui, influencés par le climat, formens le
écosystemes. S’y ajoutent les traces de la tranation de ces éléments naturels par les pratigaes d
développement et d’'aménagement laissées par I'hor@meme nous l'avons illustré dans la deuxieme
partie, partout, dans la zone d’étude, le paysageemporain est fortement marqué par les élémeétis &t

les infrastructures : a I'habitat traditionnel sntsajoutés les développements urbains modermasges,
quartiers périphériques, villas, lotissements, sgpoints, centres commerciaux, zones d’activités,
infrastructure de communication et des servicgagh de transport électrique, etc. Actuellememalesage
des palmeraies de la réserve est le résultat deefsble de toutes ces actions et comportements
d’aménagement. Chaque jour, chacun y laisse se, i@ paysan, I'entrepreneur, le promoteur imnetil
I'architecte, 'urbaniste, I'agent de développemetlie décideur politique. Le paysage actuel deleneraie

n'a pas été pensé dans un plan d’ensemble. llegiréssion des rapports mal établis entre lesagdies
grandes villes. L'ouverture des oasis sur le mamib@in a entrainé une rupture brutale avec lesqued
d’aménagement local. Les activités humaines coseaisune mutation rapide et d’envergure entrainant
I'abandon des pratiques traditionnelles de dévedopmt tandis que le modéle urbain s’accélere immposa

une concurrence trés rude pour le modeéle localdioation de I'espace.

%9 |dem
€0 Cf. « Le paysage, espace de notre quotidien extrait de I'Etude préalable de promotion paysage de valorisation du Béthunois (France), in.
La charte paysageére : outil d'aménagement. op. cit. p. 23
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2.1.3. Le paysage : résultat d’interventions multifes.

Organiser I'évolution du paysage est chose ardueésulte de choix politigues, de choix concernant
I'habitat, I'urbanisme, I'environnement, I'agricute, le tourisme et autres secteurs du dévelopgemen
économique décidés au niveau national, voire iaternal, et qui s'imposent de facon uniforme a des
territoires bien différents. Il suffit de penselagpolitique de 'aménagement du territoire et 'deblanisme
et a leurs multiples répercussions sur chacunea®siunes et des localités au niveau national. keguge
est par conséquent le résultat d’interventions ipiak dont les acteurs locaux ne maitrisent pasefaent
'ensemble. La décentralisation a accru les pogvdes €lus en matiere de la planification urbatnewe
responsabilité a I'égard de 'aménagement de I'esgd donc du paysage. Les collectivités localedesn
moyens d’intervenir par la réglementation, maissaysar la sensibilisation et la concertation avec
'ensemble des partenaires concernés. Le projétrdiéoire privilégie cette action concertée page ses
orientations auront été établies sur une lectureoemmun du paysage et parce qu’elles auront étattiéls.
Le paysage est aujourd’hui une donnée essentialldédeloppement économique et pas seulement un
supplément apporté aux projets d’aménagement. éacpupation paysagere doit traverser alors toute la
réflexion sur le développement d’un territoire.m@ge en ceuvre d'une réflexion concertée sur lerdede
paysage est donc une étape incontournable daabdtétion du projet de territoire intercommunal.
Le paysage oasien perd sa lisibilité suite a daatefirs majeurs :

= La disparition du modele local d’occupation de ase : I'habitat traditionnel s’éclatent et le

réseau des villages est détruit par le développeurbain;
= |’exode rural : les paysans quittent les valléessahariennes et abandonnent leurs champs et
leurs villages pour aller travailler dans les gesdilles.

De part ces deux dynamiques, le paysage des dasige constamment et son altération est de plptuen
rapide. L'urbanisation moderne est un facteur desformation brutale des palmeraiPgut-on laisser
ainsi le paysage évoluer sans projet d’ensemble nsas’intéresser et s’'inquiéter de ses transformatits,
au greé de projets successif3
La nécessité d’'une politique paysagére se faitgdlienjeu d’'un projet de territoire est donc auhui de
bien reconnaitre des valeurs au paysage oasienfaird partager ces valeurs par ceux qui y vieemeux
qui le modifient. C’est aussi en cernant ces atetitses faiblesses, de mettre en ceuvre les moyens g
permettront, selon les cas, de le valoriser oededonquérir. Pour améliorer le cadre de vie dé#dnts et

le rendre plus attractif pour les visiteurs. (Tabl®4 page suivante)
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Tableau 4: le paysage : une donnée essentielle dwjet de territoire

LE PAYSAGE : UNE DONNEE ESSENTIELLE DU PROJET DE TERRITOIRE

1. Pour préserver et valoriser le
patrimoine

Le paysage fait partie du patrimoine
que nous transmettons aux
générations futures.

Tout projet de développement
intercommunal doit assumer cette
responsabilité.

La réalisation d’un projet de
territoire est l’occasion de décider de
conserver certains paysages
caractéristiques de la région et de se
doter des moyens nécessaires pour
cette protection.

La protection et la transmission du
patrimoine collectif que représente le
territoire constitue une responsabilité
des élus sur I’espace dont ils ont la
charge.

2. Pour favoriser la création de
nouveaux paysages

La protection du paysage est un enjeu
évident quant sa qualité est
reconnue.

Sur de nombreuse partie de territoire
oasien, le paysage s’est banalisé et
devenu si quotidien et familier que
les populations n’en voient plus de
danger pour leur qualité de vie.
L’enjeu peut étre triple :

Faire surgir les valeurs et les atouts
qui se sont estompés, et favoriser la
qualité paysagére.

Construire ou développer de nouvelles
logiques de constitution de site
clairement réfléchies. Il s’agit de
créer des régles de jeu correspondant
a ces nouvelles logiques pour se
soustraire a la banalisation.
Réhabiliter, C'est-a-dire réparer des
erreurs, réduire des effets négatifs de
certaines actions engagées.

3. Pour renforcer ’identité
territoriale

La mise en ceuvre d’un projet de
territoire nécessite une adhésion
collective, qui passe par le sentiment
de chacun d’appartenir a un territoire
commun.

Le diagnostic et I’évaluation du
paysage apporte aux élus et a la
population un regard partagé de leur
propre territoire.

Réfléchir sur le devenir du paysage
commun est |’occasion de renforcer
’identité territoriale ou de favoriser
’émergence d’une identité commune
en travaillant sur de nouveaux modes
de gestion de ’espace.

4. Pour donner de nouveaux
atouts au développement

La qualité de ’environnement, du
paysage et du cadre de vie tend
aujourd’hui a avoir une valeur
marchande. La qualité paysagere est
un argument de promotion
économique qui apporte des atouts
pour un meilleur développement.

La qualité du cadre de vie et des
paysages : critére de choix pour
’implantation d’entreprises et
facteur d’attractivité touristique.

Le paysage devient un support de
communication majeur : de plus en
plus utilisé pour la promotion de
produits locaux et de la région elle-
méme sur le marché de ’implantation
des entreprises et sur le marché
touristique.

Le paysage est un capital a valoriser
et une source de richesse : générateur
de revenus car il est un critére de
choix des destinations touristiques.
L’entretien de paysage et du cadre de
vie est aujourd’hui directement
créateur d’activités et d’emploi.

5. Pour réaliser des choix adaptés

en matiére d’aménagement

* Le paysage permet de poser

concretement les questions
d’environnement et d’aménagement et
tout projet de développement a des
impacts sur le paysage.

Il est nécessaire d’anticiper les impacts
des projets sur le paysage sachant que
selon les choix, c’est ’environnement
de demain que I’on détermine.
Elaborer un projet de territoire en
ayant conscience de la qualité et des
faiblesses du paysage permet
d’orienter de facon responsable les
choix d’aménagement et de
développement.

6. Pour favoriser la responsabilité

de chacun

La qualité de ’environnement, du
paysage et du cadre de vie est une
responsabilité de tous : des habitants,
des acteurs de [’aménagement, des
élus, des associations...

Méme chaque usager du territoire
’appréhende avec sa sensibilité, le
paysage reste un bien collectif, porteur
de ’image d’un territoire commun.
La démarche de projet de territoire
favorise la prise de conscience de la
valeur du patrimoine paysager commun
et mobilise les partenaires autour de
cette richesse.

La mise en évidence des
dysfonctionnements et des points
faibles de paysage quotidien a un role
déclencheur et motive chacun pour
intervenir.

Le souhait collectif de favoriser et
maintenir une qualité paysagere va
participer du projet de territoire.

L’élaboration d’un projet de territoire en ayanhsoience de la qualité et des faiblesses du paysageet
d’orienter de facon responsable les choix d’'amémage et de développement. Les choix de localisation
des activités socioéconomiques sont essentielsypodéveloppement équilibré. Ceci concerne a klés
zones d’extension urbaine sur le territoire intemominal, et le lieu d'implantation des équipemeatsdes

zones d’activité ou de loisirs.

2.2. Paysage et intercommunalité :
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Le paysage s'accommode mal des découpages adatiféstiu territoire. La commune représente une
échelle trop petite pour analyser le paysage gtrd@ince n'a pas d'avantage de cohérence paysagere.
L’intercommunalité (ou groupement de commuPffea)donc une chance d’étre I'échelle territorialglias

pertinente pour I'étude et I'appréhension du pagsag

L'intercommunalité offre un cadre de développen@f@nt une assise territoriale affirmée, il est séage
gu'elle se dote d'une stratégie de développemeqtielle construise une vision de I'évolution sotdede

son territoire. Il faut qu'elle construise son 'jetale Territoire™

L’enjeu de I'intercommunalité se situe notammeansI'aptitude a raisonner a une échelle plus riphes

variée et donc plus pertinente parce que :

2.2.1. L'intercommunalité concerne des espaces rékement larges :

Le découpage des structures intercommunales npws’gps toujours sur des critéres d'identité pagsag
Au Maroc présaharien, ou la réserve de biosphé&edsis est a cheval sur trois provinces et deginns,

le découpage administratif ne favorise pas la iméat'une identité de « pays » qui nécessite uhéiEnce
territoriale affirmée. Les limites des provincegatfois méme des cercles ne correspondent pasutsug
des ensembles paysagers homogénes et cohérembeamene explique la raison d’intervenir, dans le
cadre de la mise en ceuvre d’'un projet de territdénes un espace intercommunal relativement large ma

gui soit cohérent et homogene sur le plan paysager.

2.2.2. L'intercommunalité est un niveau d’interventon crédible :

La valorisation des paysages est une action deudrmleine qui ne se satisfait pas d'interventions
conjoncturelles. Dans ce sens, la crédibilité d'umervention intercommunale se justifie par l¢ taie les
groupements de communes ont la possibilité de mebieurs partenaires dans une action a long terme
De plus, au Maroc les provinces et les régionsiemu¢nt en priorité les programmes et les projeis g
relevent de compétence intercommunale sans oujlierda politique de planification urbaine s'appur s
les Schéma Directeur d’Aménagement et d’Urbanismiesgnt des documents d’urbanisme prospectifs et
intercommunaux et peuvent donc renfoncer l'actitiericommunale en matiére du développement local.
Aussi, les ONG internationales, les associationales de développement et de défense de I'envinoemie

et les populations trouvent des les groupemengscdotmmunaux des interlocuteurs identifiés.

2.2.3. L'intercommunalité donne des moyens d’acti®plus performants :

1 Au Maroc un groupement de commune ou une intercamaiité s’appelle le « cercle » qui correspond & éahelle territoriale intermédiaire
entre « la commune » (groupement de villages)l&tp«ovince » (groupement de cercles).
62 C. DELPEY, Fiche Notion Territoire / PDM, 31 -006-
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Il est évident qu'un groupement de communes pelilirer des moyens techniques, humains et finascier
gu’'une seule commune rurale n'a pas la possikdiééunir. Des communes groupées peuvent s’appuyer
sur des bureaux d'études ou des chargés de misgémnialisés pour piloter techniguement un projet de
territoire et le mettre en ceuvre. Ensemble, el@s/ent se donner des moyens d’engager des progsamme

de protection de I'environnement et des travauxttéien et d'aménagement paysager.

2.2.4. L'intercommunalité est I'échelon ou s’élabaent les projets de territoire :

L'intercommunalité est I'échelon de la réflexiomagségique sur le devenir d’un territoire et celei la
décision locale en matiére du développement. Ateg elle est un échelon essentiel de la réflesionla
protection de I'environnement et la valorisatiorygmgere. Elle I'est aussi pour I'élaboration d'uanp
d’'action commun et pour la prise en compte de lmedsion paysagere et pour lintégration des
considérations environnementales dans les chobméhagement de l'espace et les projets de

développement. (Voir tableau 05 page suivante)

Tableau n° 5 : le paysage comme facteur de coopéiat intercommunale

Le paysage : facteur d’intercommunalité

Le paysage est un théme
fedeérateur des acteurs locaux
et des responsables des
collectivités locales. Il favorise
I'appartenance a un territoire
commun et |'attachement a un
méme référentiel spatial.

La valorisation paysagére est
une démarche traversable qui
facilite I'action concertée de
I'ensemble des intéréts
présents sur un territoire.

L'approche paysagére est
nouvelle a des territoires
encore peu organises a
I'échelle intercommunale et qui
n‘ont pas de véritables projets
communs.

. 4

. 2

. 4

Le travail sur le paysage donne
l'opportunité de réfléchir
progressivement a toutes les
dimensions du développement
durable et de 'aménagement
du territoire.

L'élaboration d'un projet de
territoire est une démarche
intercommunale privilégiée
pour |'atteinte des objectifs du
développement durable.

La démarche paysagere est
bien adaptée a une
communauté de communes
pour assurer sa compétence en
matiére d'aménagement de
I'espace et de conservation des
ressources naturelles.
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En s’intéressant au paysage, l'intercommunalitépdget de territoire peut naitre ou se renforcea. L
démarche paysagere est un ciment fort de I'engagecodiectif au niveau intercommunal. Elle généne u
reconnaissance par chague commune du territoireadizes, et une prise de conscience de I'espace
intercommunal comme territoire partagé. La mis&tude d’'un projet de territoire est donc I'occasibe
construire les outils nécessaires pour appréhesetezspace partagé et l'intérét de le préservee fitre,
pour les communes non regroupées en structuresantenunales, travailler sur un projet de territoire
constitue une premiere étape intéressante vertertiommunalité. Le paysage est un théme consensuel
parce gqu'il s’agit de la prise de conscience d'atripmoine en danger et d’'un cadre de vie commurtede
atouts et de ces menaces de dégradation. Il @stufade mobilisation pour I'amélioration du biemeét
collectif. L’analyse des menaces sur le paysagkertironnement déclenche naturellement la volonté
d’intervenir ensemble pour les protéger et les ngdo. Dans ce sens, réfléchir au paysage et a
'environnement c’est réfléchir au développementadile, et le projet de territoire est I'occasion de
réfléchir ensemble au devenir de I'espace véclideéntité que les communes souhaitent lui donneteet
définir les moyens communs pour y atteindre leeabg d’'un développement humain durable. La mise e
ceuvre d’'un projet de territoire permet aussi aulbectvités locales de choisir un mode de dévelopgat
et d'aménagement sur I'ensemble du territoire ewction des potentialités et des opportunités dejwha

espace identifié.
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2.3. Le paysage : theme favorable a la concertatiat a la gestion participative.

Le paysage est I'affaire de tout le monde et chamute la responsabilité de son devenir. Pour catsen,
la concertation et I'animation sont deux volets fréportants dans le processus d’élaboration diojepde

territoire.

2.3.1. Le role des élus :

lls sont les pilotes de la démarche du projet dédae et doivent faciliter son appropriation gas forces
vives du territoire. Depuis le lancement de la déedisation au Maroc, les communes sont les granet
acteurs de I'aménagement du territoire. Elles dispb du pouvoir de décision pour I'élaboration des
documents d’urbanisme notamment les PA (Plans difsgément) pour les communes urbaines et les
PDAR (Plan de Développement et d’Aménagement Rpaly les communes rurales et sont responsables
de la délivrance des permis de construire. Les $8as également maitres d’ouvrage de nombreux usava
d’aménagement et de développement sur leur teaitbe projet de territoire leur donnera I'outilceésaire

qui leur permettra de choisir ensemble des oriemstpour leur territoire, de conduire des actions
concertées en matiére d'aménagement et de dévelempeAussi, parce que les communes ont recus
I'obligation de prendre en charge des compétent@sd@hagement et d’'urbanisme, elles possedent une
marge d’autonomie légale qui leur permet de répantg partie des colts de leurs projets d’aménageste

de développement sur 'ensemble de la communac#delo

2.3.2. Le réle des populations :

Les populations sont dépositaire d’un savoir fainematiére de la gestion des ressources de lgiioiter.
Le milieu naturel, le patrimoine et le paysage leppartiennent. Leur comportement quotidien a diasc
impacts directs sur la qualité de leur milieu de @i de leur paysage (aménagement des espacesjaivol
de I'habitat, valorisation du patrimoine architeelurejets ménagers, plantations...). Leurs conaaiss
et leur sensibilisation particuliere pour le paysagivent étre mobilisées et sollicitées par divaoyens
aux différentes étapes de I'élaboration de prajetr mobilisation est un facteur essentiel de riéusar ils

ont une trés bonne connaissance du territoirewdectanmune.

2.3.3. Le r6le des associations :

Les associations de la protection de I'environndmde développement local, de la préservation du
patrimoine architectural ont de bonne connaissdeggaysage local et doivent étre associées auatiign

et a I'élaboration du projet de territoire. Ellesupent aussi participer a la mission de sensihibisaet
d’'information du public. Pour ces deux raisongailt les inclure dans la démarche de projet. Liemje la
participation des populations locales et des aatons et d’en faire des partenaires actifs dueprdg

territoire.
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2.3.4. Le rble des aménageurs :

Ce terme est ici pris au sens large, désignantlesusiaitres d’ouvrage des travaux d’aménagemenesu
territoire des communes. Il s’agit par exemples llagaux d’'études d’'urbanisme et de I'architectigs,
promoteurs immobiliers, les entreprises de béatimelds ingénieurs des travaux publics, les services
publics maitres d’'ouvrage des routes, des réseassalnissement, de I'eau et I'électricité, etd.edt
essentiel de connaitre les projets de tous cesleldrs qui transforment et fagonnent le paysageadai-ci

est révélateur des choix politiqgues et techniques'gmposent au territoire et définissent son atioh et

son développement.

2.3.5. Le rble des acteurs économiques :

Les agriculteurs, les artisans ou les industrilds, commercants, les forestiers et leurs organisati
professionnelles sont aussi des interlocuteurs réenipr plan en matiére d’élaboration du projet de
territoire. Leurs activités ont un impact direct $environnement et le paysage et leur particppata
I'élaboration de projet de territoire est primotdigour favoriser leur adhésion a la promotion éoaique

locale. Des actions concrétes doivent leur étrpgmées pour faire influencer leurs comportements.

2.3.6. Le rble des opérateurs touristiques :

La qualité du paysage est I'élément de perceptgplus sensible d’'un territoire pour ceux qui Isiteint.
Parce que cette qualité est un facteur d’attradiioau contraire de rejet pour une clientéle ttigrs tres

sollicitée, les opérateurs de tourisme doivent &sociés a la démarche du projet de territoire.

2.3.7. Le r6le des administrations :

Les services publics sont des partenaires indigipdes de la démarche du projet de territoire. tisum

réle réglementaire, financier ou de conseil aux moimes. Bien évidement, tous les services décesdsali
de I'Etat, de fait de leur proximité géographiqde, leur réle d’impulsion, de coordination et de enes
ceuvre de mesures réglementaires et de projetsrisbctdoivent étre des interlocuteurs particuliezam
ouverts au projet de territoire. Il en ressort dgigrojet de territoire est un outil d'aide a lasprde
décision. Au moment ou la transposition des modélaménagement vus ailleurs banalise le paysage et
dégradent ce gqu’ils sont censés protéger, la ctatuer et le dialogue qui caractérisent la démamtde
projet de territoire favorisent une approche pgrdtive de gestion de I'espace et permet ainsi sa
connaissance préalable et I'appréhension de sdatéroet de sa dynamique. Ainsi, les acteurs agepr

peuvent décider en connaissance de cause et dérmagfiéchie.
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2.4. Les éléments de I'analyse paysageére :

2.4.1. Un diagnostic pour comprendre :

Le diagnosticterritorial permettra de cerner des secteurs particuliéereserdibles, parce que riches sur
le plan environnemental et paysager que I'on siahdta d’ouvrir & l'urbanisation ou desservir paeu
route par exemple. Il permettra, en fonction demaataristiques propres du paysage et de l'impact
prévisible des activités sur le milieu naturel faiee de meilleurs choix d’'implantation ou de lebitier en
connaissance de cause. Selon les caractéres dagpagfisde la vocation souhaitable de I'espacejelaib
est aussi de déterminer les types d'activités auistituent une menace et celles qui, s’intégrant au
développement économique du territoire, permetitale le valoriser ou de I'entretenir. L’élaboratid’'un
projet de territoire débute nécessairement pae eatipe de diagnostic. Il ne s’agit pas d’inveertode
maniere exhaustive les éléments du paysage mametiee en évidence ses caractéristiques, ses [joitds
et faibles et les facteurs de déséquilibre. L'diiffext de bien connaitre le potentiel environnerakbet
paysager et de comprendre la maniere dont il fonod. Nous présentons ici les principaux volets qui
constituent un diagnostic sachant qu'il n'existes pme seule et unique méthode pour le réaliser. Les
principaux volets sont :

= L’identification des caractéres fondamentaux duspgg;

= L’analyse de chaque entité paysagere;

= L’analyse de I'évolution paysagere;

= La mise en évidence des points forts et des comdsi

Tableau n° 6: les 4 étapes du diagnostic paysagéremvironnemental

Les 4 étapes du diagnostic paysager et environnemental

-

Identification des Compréhension Mise en évidence

naturel.

naturelle.

caractéres de fonctionnement des facteurs d'évolution Discernement
fondamentaux du de chaque entité du paysage et des des points forts
paysage et de milieu écologique et systémes naturels. et des problémes.
naturel. paysagere.
\, \

« Caractériser Analyser » Identifier les Recenser et
I'ensemble du I'ordonnancement tendances localiser les
territoire. des éléments internes et les atouts et les

naturels et pressions problémes.

= Cerner les entités culturels et externes de
du paysage et de comprendre leur chaque entité Dégager les
I'environnement imbrication. paysagére et valeurs fortes et

les éléements
identitaires du
territoire.
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2.4.2. L'identification des caracteres fondamentaudu paysage :

L'objectif dans cette étape et de cerner les gramis de caractere du paysage, les éléments reajey

par leur présence et leur organisation dans lemikontribuent a fagconner le paysage et a lui eloson
identité. Cette identification se fait d’abord @&dhelle de I'ensemble du territoire intercommurizle
permet de restituer ce territoire au regard de sowvironnement plus vaste et de dégager ainsi les
différences ou, au contraire, les continuités paport aux espaces qui I'entourent. La lecturentitie des
cartes et de photographies aériennes, ainsi quawait de repérage de terrain, permettent de metire
évidence les principales caractéristiques du ¢émeit le relief, I'hydrographie, les zones forestis, les
zones agricoles, l'organisation du bati et les egst urbanisés, etc. Cette opération repose sur une
découverte du terrain et permet d’accéder a saééalbjective et d’identifier les valeurs qui gitachent.
Cette opération de reconnaissance peut étre caeplgdr une recherche de références littéraires ou
photographiques concernant le paysage observé.gugkes touristiques et les photos anciennes et
contemporaines sont a cet égard des sourcesssaértes, car ils reflétent les perceptions donaaese

époque donnée aux éléments de paysage.

2.4.3. Le repérage des entités paysagéeres au sairtetrritoire communal :

L'analyse des caractéristiqgues fondamentales ditoieg intercommunal permet de distinguer destésti
paysageéres distinctes. Une entité paysagére eshsgmble d’éléments physiques et naturels homogénes
qui structurent un espace, avec des caractéristiguepres et un ordonnancement spécifique qui se
distingue d’'un territoire voisin. Dans les oasig, les thémes majeurs du paysage sont la montagne, |
palmeraie et les plateaux désertiques, les enfitdgsageres résultent principalement des modes
d’occupation des sols, des structures agrairesyatie d'irrigation et de style architectural. Laeé® de
biosphére, étant un territoire trés vaste, les@npaysagéeres sont trés variées chacune conediisinire
différente, une évolution particuliere et devraddiobjet de traitement spécifique. Tout projelygager
doit étre adapté a la spécificité des lieux. Clastirquoi le diagnostic s’attache a la compréhendien
chacune des entités paysagéres repérées dansnignerétape. L'objectif n'est pas de réaliser wat des
lieux exhaustif, mais de cerner les caracteresrpsop chaque entité et a sa structure interne alyae

d’'une entité paysageére repose sur la prise en eodgst éléments compris dans les deux tableauxnssiva
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Tableau n° 7 : les éléments d’analyse d’une entifgaysagére

Les éléments d’analyse d'une entité paysagére

Les formes naturelles

Le relief : la topographie et la géomorphologie.
Les données hydrographiques : les cours d’eau, les ruisseaux, les canaux, les
lacs, les étangs, les marais...

L'évocation du temps

Les signes du passé : Le patrimoine historique, les monuments et sites, les fermes
anciennes...

Les symboles de la modernité : les zones d’activités récentes, les espaces
d’urbanisation, les éléments d’architecture contemporaine.

La nature de I'occupation
du sol

La végétation : les plantations, les vergers, les alignements, les arbres isolés.
L'agriculture : les champs des céréales, les zones maraichéres, les prairies, les
friches.

Les milieux naturels : la palmeraie, les zones humides, les sites d’intérét
biologique et écologique, les arbres en massif, la flore.

Le cadre bati : le bati traditionnel, le bati moderne, les villages, les lotissements.
Les infrastructures : les routes, les équipements publics.

Les matiéres et les
couleurs

L'utilisation de la brique de terre de la région oasienne ou de la brique de ciment et
de béton armé et leurs couleurs spécifiques.

Les couleurs de la couverture végétale, la couleur de la terre, des montagnes, des
collines et des dunes de sable.

Les modes de gestion de
I'espace

Les paturages, la taille des parcelles agricoles, les cultures intensive les vergers, les
haies.

La dynamique des
mouvements

Les mouvements des reliefs, les falaises, les lignes de crétes, les points de vue.

Tableau n° 8: Principales entrées pour comprendreel paysage de la palmeraie

L’AMBIANCE DU PAYSAGE

/’ By N N
Les formes La nature de
naturelles ['occupation de L’évocation du temps
I'espace
J
. " \ ™
Les matieres et les Les modes de gestion La dynamique des
couleurs de l'espace mouvements
h J N\ A A
LES EVOLUTIONS DU PAYSAGE
r — N N ~
Les modifications des Les changement des Les changements
structures agraires cultures et espaces d’usage des milieux
forestiers naturels
J \
\ -
Les modifications du La creation des zones Les tendances au
style architectural d’activites et boisement ou au
et urbain ) d’infrasctructures ; defrichement
~ & .
La construction des L’expansion de Les amenagements
voies de circulation P'urbanisation urbains et periurbains
J A
= N N
Les tendances a la L’organisation ou non L’abandon de
désertification de 'affichage patrimoine historique
LB S
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Aprés l'analyse de I'état actuel du paysage, ilrgstessaire d’analyser sa dynamique spatiotempazell
ses causes. L'objectif de cette lecture chronologjigst de déterminer ce qui a fagonné le paysagelyio
donner I'image qu’il a aujourd’hui. Percevoir 'dution du paysage n’est pas toujours facile. L'hadbé

de le voir quotidiennement atténue chez les poipunistqui y vivent I'impact de chacun des petits
changements qui, accumulés, peuvent contribuer raostification profonde. La prise de conscience de
I’évolution du paysage et de la mise en évidensecdeases de ses modifications permettent de réfléch
moyens d’enrayer les dégradations en cours, deisatodes espaces menacés. Dans I'élaboration d'un
projet de territoire, la mise en évidence des fastee I'évolution du paysage se fera a I'échedlellaque
entité paysagére. L'observation directe permetepéner les évolutions du paysage mais la comparaiso
des photographies aériennes sur 20 ou 25 ans, oartds anciennes et actuelles donne des résuéats
significatifs®® Cette opération met en évidence les éléments guigpr disparition, leur apparition ou leur

permanence, transforment le paysage.

2.4.4. Les éléments significatifs de I'évolution dpaysage :

» Les facteurs de dégradation du paysage de la palnzee :
- L'urbanisation diffuse;
- L'architecture banale des constructions nouvelles;
- Les zones d’activités mal traitées (implantaticmmyme et aspects des batiments);
- L’affichage publicitaire mal maitrisé;
- Les constructions modernes aux entrées des villagigerment le paysage;
- La désertification, la sécheresse et 'ensablement;
- Lartificialisation des cours d’eaux;
- La construction des routes dans les palmeraies;
- Le manque d’entretien des palmeraies;
» Les facteurs de valorisation du paysage de la palmrage :
- Des entrées des centres urbains et des villagess@es;
- Des sites naturels et des abords des sites higtarigrotégés et valorisés;
- L’entretien des palmeraies;
- Des routes insérées dans la géomorphologie du gagtaespectant ses spécificités;
- La maitrise de I'urbanisation;
- Limplantation adaptée des zones résidentielle®stzones d’activités;

- Un mode architectural inspiré des matériaux etadeis faire local.

& Gérald DOMON Evolution du territoire Laurentidien : caractérisat ion et gestion des paysage€PEUM, 2000, pp. 38-48
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Le travail sur I'évolution des paysages est tragledeur de la rapidité et de I'impact des changdme
intervenus dans le paysage. Il a une force pédagegividente a I'égard des élus et des habitaats k&
mesure ou il met en évidence des changements emiesy parfois récemment, sans que chacun en ait
conscience. La réalisation des documents d'illtistnasimples et clairs, qui rendent bien compteces

évolutions aura un fort impact pédagogique.

2.4.3. Prendre conscience des pressions sur le e :

Dans chaque entité paysagére, on trouve des pmesgarticulieres liees a la fois au contexte
socioéconomique propre a cet espace et a des iomsditistoriques et fonciéres plus globales. Laguen
compte des pressions sur le territoire, qu’ellésraaurbaines, agricoles ou industrielles permetaisir les
menaces a venir sur le paysage et de cerner lesisetes plus sensibles. Ces pressions sont fidbles

au traves :

- des documents d'urbanisme de chaque commune (PRDAR) qui traduisent leurs projets
d’aménagement et du développement. L'analyse dedoesments permet de cerner les zones
d’'urbanisation potentielles. Elle devra amener a uéflexion sur la cohérence des documents
d’'urbanisme et des projets communaux.

- des projets d'infrastructures;

- de I'évolution de I'agriculture et du devenir dagloitations agricoles ainsi que des tendances aux
boisements;

- de la demande en logement des habitants ou defiaction de la fréquentation de certains sites.

La réalisation de supports simples de visualisaties évolutions prévisibles est extrémement utlaroe
vecteur de prise de conscience anticipée d'un fotabable. Quelle serait 'image paysagére du gecte
d’étude si les projets connus se réalisent esdieledances d’évaluation observées se confirmatetice la

le futur que nous voulons ?

2.4.4. Mise en évidence des points forts et des traimtes :

Il s’agit de dégager les valeurs fortes du temétdntercommunal que les initiateurs de projet dewr
valoriser comme fondements de développement ldacdd ¢identité des lieux ainsi que les contraires
devront étre levées. Cette mise en évidence cersisd repérer les themes déterminants pour le
développement du paysage et I'organisation dutdéei C'est-a-dire les éléments qu'il est intéaessle
protéger, de reconquérir et de mettre en valeur potils forgent I'identité du territoire (un payga
particulier, un site d'intérét naturel ou touristeg un village historique, la présence de I'eaw;deactére

rural, le style architectural, les produits dedatt.).
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Cette mise en évidence est complétée par le revemset la localisation des problémes paysageiisesil
guestion de dégager les problemes et les menatkegyisouhaitable de réduire ou d'éviter a I'dbdnele
I'ensemble du territoire intercommunal et au nivdalwchaque entité paysageére :

- Le développement d’'une urbanisation qui ne prensl @@ compte les effets produits sur la

silhouette des villages ou l'intégrité de I'envinmment;

- Limplantation des zones d’activités sans traitentBensemble

- L’avancée du désert sur les sols agricoles, etc.
Ce travail est aussi I'occasion de localiser lgsess et les éléments dégradés dont la présematealth
qualité paysagere et environnementale qu'il eseésggire de traiter. Par exemple, les zones atgiatela
bati traditionnel en ruine, les zones de rejets efsx usées en plein air, les zones résidentietis
intégrées, les décharges sauvages des déchetsargnaifichage désorganisé, etc. Pour une medleu
sensibilisation de I'ensemble des acteurs du gnoepé a ces problémes, une visualisation simpliéiste
fort recommandée. Pour cela, il est important @elpire une carte synthétique des atouts et desatoiais

des paysages et du milieu naturel du territoirgrdepement.

2.5. La préparation d’'un « projet paysager » :

Au terme de I'ensemble de observations précédemmdéciites, les particularités du paysage se sont
dessinées progressivement. Les éléments majeustéitentifiés et seront donc ceux sur lesquetepn

le «projet paysager»®* Ce dernier pourra s'attacher a protéger les él&neégradés, a renforcer les
spécificités des lieux, a souligner les différeneate chaque entité paysagere ou a valoriser @tnai@

les éléments communs a I'ensemble du territoiréavariser I'émergence d'un paysage contemporain
harmonieux. Ainsi, 'observation et 'analyse dwygage ont permis la mise en évidence de ses fetais

ses faiblesses du paysage et de ses caractéresadtsni Ceux-ci constituent les bases structurantes

d’intervention future en vue de la requalificatipalysagere de 'ensemble de I'espace intercommunal.

2.5.1. Les démarches d’animation et de sensibilisan :

L'analyse du paysage suscite le débat. Elle estutihprivilégié d’une démarche participative délegion
sur le devenir d’'un territoire. A chaque étape @guostic, 'approche paysagére est propice adatiom
d’'une ambiance du travail vivante et convivialdeBlermet a chacun de faire part de ses connaissanc

locales, de sa sensibilité et de se sentir aireriga. La participation se fait au sein dgsupes de travail

%l ne faut pas confondre entre urProjet paysager» et un «rojet de territoire ». Ce dernier englobe I'ensemble des thématigtiestpires
D'autres thématiques territoriales telles que lismwnement, le patrimoine culturel, le tourismagkticulture, etc. peuvent aussi, dans le cadra de |
mise en ceuvre d’un projet de territoire intercomatuétre objet de projets particuliers.
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thématiquegonstitués a I'échelle de tout le groupement oelke des entités paysagéfése croisement
des conclusions de chacun permet de valider K&atieux. Un consensus sur les forces et lessfsbk du
paysage sera un atout pour la mise en ceuvre déiflexion concertée sur son devenir. Il s’agit doiec
discuter, d’échanger et de croiser les lecturekestregards pour faire évoluer I'analyse. Chacuit do
s'exprimer sur les perceptions de l'autre. Ces igha sont I'occasion d’'une prise de conscience sur

'importance de certains aspects non percus jukug.a

2.5.2. L’association des élus et des acteurs ingtibnnels :

En ce qui concerne cette catégorie d’acteurs,datticipation au diagnostic territorial peut éttespactive

gue la seule participation aux réunions d’'échahgs. élus par exemple ont une connaissance padaite
leur territoire d'intervention et fournissent deégieux renseignements notamment sur les réalités
socioéconomiques locales, dimension que percoitsnbien un professionnel, a mois qu’il ne connaisse
parfaitement le territoire de la commune. Pour tifien les éléments intéressants du paysage etaiman

les projets de développement local, I'enquéte paestionnaire systématique auprés des acteurs

institutionnels et des présidents de conseilsmsutre méthode a mettre en ce§ére.

2.5.3. L'implication des populations et des assotians locales :

Les habitants doivent également pouvoir s’exprieterendre compte de leur perception propre de leur
milieu de vie puisqu’ils en sont les premiers ardeet aussi les plus directement concernés par son
amélioration. Plusieurs techniques d’animation petétre utilisées pour faire participer une pojora

aux travaux de diagnostic paysager de son tegitoatamment les groupes de travail et les visites d
terrain. Il est préférable de mettre en ceuvre céthades participatives a I'échelle intercommunaks
populations et les associations locales ou évdatueht les élus sont alors moins tentés de raisquare
rapport a leur territoire immédiat mais au vu dterritoire plus large. Des séances d’animation pativ

aussi étre organisées a I'échelle des entités payssa

2.5.4. Les supports de communication :

Les documents de restitution des résultats du dsgn paysager doivent impérativement étre des
documents facilement communicables et d’une visaatin simple (cartes, photographies, croquis,inigss
organigrammes...) pour étre facilement compréhersipée le grand public. Le travail cartographigue es

particulierement intéressant car, bien souverstdoeuments n’existent pas a I'échelon intercommiuea

® Les groupes de travail peuvent avoir plusieurs &rmun forum d’acteurs, un atelier de travail, jimenée d'étude, une visite de terrain, un
atelier de consultation locale auprés des assonét des populations, etc.

€ |e questionnaire systématique, comme méthode d&aga bien évidement des limites liées au nombéela qualité des réponses au retour.
Elle ne sera pas vraiment participative que sipmdsentation publique des résultats ainsi qu’uratdgbnt organiseés.
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diagnostic paysager est I'occasion pour un tergtaitercommunal de se doter d’'un fond cartogramhiq
qui est sera bénéfique a d’'autres utilisateurs. sSTgports sont utilisés, tout au long de I'élakiorade
projet de territoire, pour faire partager la leetdu paysage aux élus, aux populations, ainsi gLaatres

partenaires, au cours de réunions, d’expositicdns’ e

% Les conclusions de I'étude de diagnostic peuvaine f'objet d’'une présentation publique avec umuotentaire de 'ensemble des personnes
ayant participé au diagnostic. Il peut étre aussiressant de susciter la participation de la fajaud pour le montage d’expositions : collecte de
photos anciennes, concours de dessins d’enfants...
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CHAPITRE Il UN PROJET PAYSAGER POUR LE DEVENIR DU TERRITOIRE O ASIEN

Pour maitriser un paysage il est indispensableeilierva son développement harmonieux et intelligén
faut réparer les erreurs de I'occupation de I'espacredresser les impacts non désirables destéstiv
humaines sur le milieu. Le projet paysager appartane stratégie d’aménagement une signification
écologique que culturelle et une dimension de afeEment humain trés forte. Cette seconde étape dan
I'élaboration de projet de territoire a pour obiect
- de déterminer les principes d'intervention visaamilioration de la qualité paysagere et l'insertio
des aménagements futurs;
- de réfléchir aux usages des espaces naturels sitasxemarquables du territoire intercommunal &
privilégier en fonction de leur valeur paysagerdesfixer des regles d’occupation de I'espace.
C’est une étape de propositions et de choix d’'teiens de la part des acteurs. Le role de payesge
des gestionnaires de I'environnement est trés itapppour aider a batir des propositions intégréese

réle des élus est déterminant comme décideursraggations stratégiques.

3.1. Les échelles d'intervention :

Les propositions pour la requalification des pagsadpivent étre réfléchies a deux échelles diftésen

= A I'échelle de I'ensemble du territoire échelle des enjeux communs, les interventions d®mature
thématique : la maitrise de mutations paysagéfesings, la protection des qualités du milieu nature
la préservation et la réhabilitation des entréasscdenmunes et des villages.

= A léchelle de chaque entité paysageéreil faut rechercher des préconisations paysagéres et
environnementales en lien avec les vocations éciogum® dominantes des différentes parties du
territoire : zones a usage réservé a certains typefréquentation, prescriptions architecturales en
matiere de construction, pérennité de l'usage algrides terrains, meilleures intégration des travau
d’aménagement a I'environnement.

Cette double approche permet d’intervenir de manehérente sur tout le territoire, tout en affininizs

spécificités de chaque entité paysagere. Les dfiaménagement et de développement doivent, quant a

eux, étre réfléchis sur la base des usages deatesqui seraient les plus compatibles avec la tguali

souhaitée au territoire. Il s’agit de désignerdesations dominantes de chaque partie du terrjtolest-a-

dire ce a quoi on souhaite destiner ces différepéeses selon leur aptitude a développer des ifmmtet

des usages particuliers et, a partir de la, de €érs principes d'utilisation de I'espace.
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3.2. Programme d’action et principes d’intervention:

Pour chacune des situations paysageres rencoriggesjet de territoire consiste :

- aproposer des principes d’intervention sur leggpsa’aménagement;

- & préciser les actions a conduire pour ameélioreguialité paysagére du territoire : contenu des

actions, localisation...

Ces principes d'intervention sont des lignes difees et de points de référence communs sur lesdgel
élus, les aménageurs, les maitres d’ouvre s’apmuiidors de la réalisation des aménagements. Aacke s
on ne vise pas a aboutir au plan d’aménagementvillage ou d’'un site paysager ou naturel. L'ohjeest
de se mettre d’accord sur des principes d’inteigardt de traitement adaptés aux spécificités ditdie.
Dans ce stade, chaque nouveau projet, chaque aitgio@habilitation ou de protection valoriserorg le
atouts paysagers du territoire, et permettrontedéorcer son identité de facon cohérente. La démidu
programme d’action se fait a I'échelle de toutdeupement de communes; elle permet un traitemebigl
du territoire et contribue a favoriser la cohéredes actions. Le projet paysager défini a ce staiteétre
fortement corrélé a l'objectif dominant poursuivu dravers de projet global de développement
intercommunal et de sa politique d’aménagemengsegwation face a la pression urbaine, objectif de
valorisation touristique, d’amélioration du cadre wle des habitants, etc. Dans cet esprit, la vésde
biosphéere peut par exemple définir des thémes eifiiehtion prioritaires qui feront I'objet de fiches

techniques simples regroupées dans un guide @éudas communes.

3.2.1. Usages du territoire et occupation de I'espa :

La qualité environnementale et paysagére d'untoémei dépend intimement du type de développement
économique qui y est pratiqué, des choix d'aménagémui y sont faits : nature et localisation des
activités, equipements et infrastructures, aménagerfoncier, gestion forestiere, etc. Sa revaltinea
passe donc non seulement par des actions de ffezpiEn ou de réhabilitation paysageére,
environnementale ou patrimoniale, mais par uneexiéfh sur les choix d’aménagement et de
développement. Dans notre territoire d’étude, aetazones sont menacées par la présence d’astiroe
agressives et par des usages de I'espace qui heastoujours adaptés aux caractéristiques panesage
écologiques des lieux. Dans la région des palmgrbénjeu du projet de territoire est donc deédfiir au
mode d’utilisation de I'espace au regard de laitgiat de la sensibilité paysagere et environneatemjui

le caractérisent. Quelle est la vocation dominaetehaque entité paysagere de notre territoire ell€3u
conséquences en tirer de point de vue de I'ocaupat I'espace et des choix d'aménagement ?

Il est clair que la capacité d'infléchir les graadrutations du territoire qui affecte I'évolutioasdpaysages

est limitée et qu'il faut relativiser la part dgsoix que peut formuler un groupement de communast T
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d’évolutions paraissent inéluctables ou dépendasssdécisions nationales voire méme internatisnale
Pourtant, en détenant une bonne part des pouveirplahification de I'espace, et en étant décideurs
d’aménagement publics, les communes ont des mogeos,n’est de choisir, tout au moins d’inflécths
évolutions des évolutions indésirables : commemurmifaire ce qui releve directement de leur makge
compétence (outils de planification urbaine adggtésaux d’aménagement judicieux et de qualité@jxch

de développement intégrés a la réalité locale) Mr@ent créer les conditions pour que les actions des
particuliers, des entrepreneurs, des aménageunsbeamt & ameéliorer la qualité du milieu de vieliau de

le dégrader ?

3.2.2. Déterminer les vocations dominantes des @88 du territoire :

Quelle est la vocation dominante de chacune degerdu territoire, en fonction de ses atouts st se
contraintes environnementales et paysageres ? Yelappement de quel type d’'activité est-elle leuxie
adaptée ? Que peut-on faire sur telle partie ditdige mieux qu'ailleurs ? Faut-il continuer a @épper

les zones urbaines sur cette partie du territdives ayue sa qualité paysagere et naturelle coastitu
potentiel touristique ?

Des espaces apparaitront plus propices que d'aatresctivités agricoles, d’autres présenterontéeds
atouts pour une valorisation touristique, d’autneae pour un développement résidentiel. Il s’aglas

pour les communes de prendre les décisions qupe$ent pour permettre un aménagement en cohérence
avec la vocation de chaque lieu. Ainsi, dans I'aydes vocations économiques de I'espace ne dopsti

pas une menace pour la qualité paysagére du li@s@t intégrité environnementale mais contribaesdn
maintien et a sa valorisation.

Le projet de territoire est de cette fagcon un nauveegard sur le territoire qui aménera a remetireause

des projets d’aménagement dans leur conceptionams teur réalisation et a prévoir des conditions
particulieres pour I'occupation de certains espaces

Définir son projet d'aménagement et de développ¢memartant d’'une réflexion sur le potentiel pagsa

et naturel est une démarche nouvelle. Nous progodonc des modes de questionnement et des lignes de
conduite permettant d’aborder les usages futursedpaces du territoire de la réserve de biosphése d

oasis.

3.2.3. Définir les régles de jeu pour I'occupatiode I'espace :

Il s’agit de définir, au sein de chaque entité pagse des régles de jeu de I'occupation de I'esface
fonction de sa ou ses vocations dominantes, ommdigtera la nature des activités a favoriser, a ldgper,

a réglementer et les zones correspondantes :



102

- maintenir les activités agricoles, préserver laliguaaturelle, favoriser le caractére paysager de
I'espace;

- développer des activités touristiques et certaipeg d’'accueil;

- orienter la gestion et la restructuration de laeshie;

- interdire certains types d'activités dans des liglex grande sensibilité environnementale ou
paysagere, tel que les décharges, les rejets aisssament, la construction en béton armé...

On orientera aussi la localisation des activités :

- localiser les futures zones d’'urbanisation;

- choisir des espaces a valoriser pour le tourisme;

- définir des zones naturelles;

- définir des zones agricoles.

3.3. La charte paysageére : un contrat intercommunal sudes objectifs et des moyens.

Lorsque la structure intercommunale a arrété lentations pour son projet territorial, il lui resh en
définir les modalités concrétes de réalisationuiesgppose des engagements formels. C'est I'olgjeiette
derniere étape, celle de la validation du projetedstoire et de I'élaboration de la charte interenunale,
document sur lequel s’engageront librement lesasaires. A ce stade, il importe de :

- définir les moyens nécessaires a la mise en cetlgaed@e de chaque acteur dans celle-ci;

- établir le document de charte;

- amener chaque partenaire a s’engager sur cettiechar

- assurer la pérennité de la charte et donc la boom@nuité du projet.

3.3.1. Les moyens de la mise en ceuvre :

L’enjeu est de réunir toutes les conditions quofésent la mise en ceuvre d’un programme d’acti@rsd
le respect de la charte et la pérennité des chamé&hagement. Pour chacune des actions définigagit

de définir les moyens et les acteurs qui seronigéisade les mettre en ceuvre.

a. Les moyens d’action :

Il s'agit de traduire chaque orientation du prgjelsager en action concréte assortie des moyessa de
réalisation. Les moyens seront de nature techrétjbeimaine, financier, réglementaire, de formadbde

communication tel que cela est illustré dans léetbsuivant :
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Tableau n°® 9: Les moyens de la mise en ceuvre declaarte intercommunale

Les moyens a mobiliser pour la mise en ceuvre de la charte intercommunale.

Des moyens techniques : Des moyens humains : Des moyens de

Pour élaborer, animer et gérer Propres a |'établissement communication :

le projet : intercommunal ou ceux Qui sont déterminants pour

- études; d’organismes compétents ou |'adhésion au projet. Ils vont
- documents pédagogiques; des professionnels. de pair avec les moyens de

- programmes d'actions; sensibilisation et d'animation.
- plan de financement.

Des moyens financiers : Des moyens contractuels : Des moyens

- financements particuliers; Engagements écrits entre les réglementaires :

- financements liés aux partenaires sur des modes Les pouvoirs des communes en
programmes contractuels; d’intervention (convention, matiére d'urbanisme et de

- financements propres aux contrat, accord commun). I'environnement.
communes.

b. Les moyens humains :

Dans la mesure ou le groupement de communes disfiose équipaechnique, elle peut étre mise a
la disposition des communes pour les aider etdsister dans la mise en ceuvre du projet paysagsr. L
moyens humains, ce sont aussi les personnels centpétes services administratifs, les cadres aggeci

les professionnels des ONG internationales implgdans des projets de développement local avec

lesquels des conventions de partenariats peuvensighés.

c. Les moyens techniques :

L’apport technique se traduit par I'élaborationtdies spécifiques, par la mise en place de progesmm

d’actions précis et par la réalisation d’outilsid&atechnique.

d. Les moyens financiers :

Le projet pour le paysage ne sera viable que sidasnunes ont la capacité de dégager des moyensepou
financer. Le groupement peut disposer d'un finaresgnpropre (taxes, lignes budgétaires...) qui lui
permettra d'initier son projet de paysage et deiliseb facilement d’autres partenaires, notamment |
fonds de I'équipement communal, pour apporter deantements complémentaires. Le succés d'une
politique paysagere ou environnementale ne regeiegucun cas des financements spéciaux. Tout dépen

de la capacité des communes a concevoir de mailfgojets dans le cadre de financement communs : pa
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exemple réaliser des aménagements de villages dhitégulans la cadre des subvenions publiques

ordinaires.

e. Les moyens réglementaires :

Certains aspects du projet paysager gagnerontfieacié s’ils trouvent une parfaite traduction ddas
documents d’'urbanisme. Ceux-ci devront étre adagfiésde prendre en compte les orientations définie
dans le projet paysager commun. Ces moyens régtamenqui relévent soit de groupement soit de wbaq
commune peuvent concerner par exemple :

- I'élaboration d'un Schéma directeur d’'aménagemetércommunal afin de mieux prendre en
compte I'environnement et le paysage;

- la prise en compte par les communes du projet gleaga a I'occasion des révisions d’'un Plan
d’Aménagement;

- la définition des prescriptions communes de perd@sconstruire qui seront reprises dans les
documents d’occupation de I'espace;

- la mise en place d’'une politique d’acquisition figme orientée vers la préservation des qualités des
milieux naturels sensibles et du paysage;

- la sollicitation de I'Etat pour la mise a I'étude grocédures de protection paysagére, au titre du
plan national de le restructuration de la palme(qiglité des prescriptives internes et externes de
la palmeraie, prise en compte des sensibilitésgugyes dans les travaux de restructuration,)j la lo
sur la conservation du patrimoine culturel, le cdde’urbanisme, le reglement sur le classement
des sites d'intérét biologique et écologique (siteserits pour les paysages ruraux remarguables,
sites naturels de valeurs paysagere;

- En matiere d’affichage, bien gu’il n’existe pas emcd’assises juridiques spécifiques, la loi sur la
conservation du patrimoine réclame le respect deslhilité des monuments historiques. Sur cette
base, on peut veiller a la mise en place dans ehagglomération de zones d’affichage autorisé,

définissant la localisation, les modes d’'implamtatet les normes de taille des supports d’affichage

f. Les moyens contractuels :

La charte signée par les communes du groupemetdupate projet rassemble les dispositions acceptées
par chague commune pour la maitrise du deveniragggge sur son territoire. Au travers de cettetehbar
groupement s'engage sur un programme d’actionssguint menés en partenariat avec des organismes
compétents. Les services publics et les organismeisprofessionnels intervenant sur le territoeevent

étre lies par des conventions d’application de Harte pour la mise en ceuvre d’actions spécifiques.
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g. Les moyens de communication :

La prise en compte de paysage et de I'environnedsm les programmes de développement et
d’aménagement implique d’engager des actions dinétion et de sensibilisation a I'égard de touscceu
qui interviennent sur le territoire et ceux quiiyant. A chaque public peuvent étre adaptés dels olet
sensibilisation spécifiques :

- I'édition des guides sur le paysage et I'environeetn

- I'édition des fiches de présentation du projet;

- la préparation des dossiers de presse pour laepi@sse et nationale;

- des activités pédagogiques dans le milieu scolaire;

- des manifestations : expositions, conférencesjodesées thématiques sur le paysage,

I'environnement, le patrimoine;

- des chantiers bénévoles d’'entretien du paysage cadfe de vie;

- des ateliers de formation pour les professionnelsatnénagement et les associations locale.
Pour I'organisation d’actions de formation/sengihiiion, il est important de disposer de persoguoalifié.
Compte tenu de contexte des oasis, étant une eitégge de valeur universelle, 'aménagement des
itinéraires des panoramas du territoire est url detisensibilisation et de conscientisation trésrayrié.
Cette action peut avoir une double vocation: $dlisgr la population a la diversité paysagére et
écologique de leur territoire et faciliter aux tistes la découverte des richesses territorialeddecCe type
d’'action nécessite la mise en place d'un plan deadisation des sentiers et des sites remarquablas
faciliter la découverte des paysages et des riesasaturelles et patrimoniales. Sur ces sentiessdrties

guidées peuvent étre organisées a vocation divepsssagére, écologique, botanique, archéologique...

3.3.2. Le document de la charte :

Il s’agit maintenant de traduire I'ensemble de dispositions dans un document qui engage ses aiggmt

et assurera la pérennité de cette approche. Léeghaysagéere, instrument d'aménagement intercommuna
est le document de référence commun qui donnegtee Ide conduite que chacun doit respecter sur le
territoire.

La charte paysagere se concrétise par plusieutsroous :

a. Le document cartographique :

Une carte de référence ou figurent les vocationestmesures de protection et d’aménagement par typ
d’espace. Ce document présente une illustratiamelles du et traduisant les orientations retenuesga

'usage du territoire et aux régles d’occupation’dspace. Ce document cartographique est compkaté
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des cartes thématiques ou par entité paysagérettd® étape, les cartes ne sont plus des cartes de
présentation de I'état du territoire. Ce sont dmtes prospectives, c'est-a-dire des outils deadéé qui
montrent les choix opérés, et présentent les atiens principales par type d’'espace et la nate® d

intervention$?

b. Le document écrit :

C’est un complément de la carte qui présente limbse du projet par entité paysagere et par théelinesit
contenir les vocations arrétées pour chaque typspdce du territoire intercommunal, les orientation
prises pour la requalification des paysages etrtdeption de I'environnement, les principes pows le
aménagements futurs des différents espaces dtoirerriun programme d’action avec une hiérarclosati
des priorités, les régles de conduites a resppatecthaque catégorie d'acteur, les moyens a mebdisles

programmes d’action & mettre en ceuvre.

c. Des documents par commune :

La charte peut comprendre des documents a I'écbetffenunale qui traduisent les orientations du proje
paysager pour chaque commune et en précise I'inguaicton territoire. Ce peut étre une carte pdidicu

ou un guide de recommandations. Chaque commune goesit sS’approprier le projet au regard de ses
compétences et des priorités. Il faut que chaguenume de groupement porteur de projet dispose du
document cartographique et écrit complet de I'etdendu territoire. En somme, la charte paysagere,
engage ses signataires sur un projet de développeeritorial commun. Tout I'enjeu réside dans sa
capacité a mobiliser, & associer et a convainersémble des partenaires pour mettre en ceuvrditigy
choisie pour 'aménagement et le développemenguietérritoire. Elle traduit les intensions du grement
guant au devenir du paysage intercommunal, fixegiesds principes de projet de territoire et ses
orientations majeures et précise les moyens a engagir leur réalisation. Elle doit également préles
conditions de sa mise en ceuvre, un délai de valites conditions de son évaluation et de saicéviLa
charte paysagere n'a pas de valeur réglementaitieydigre en tant que tel, et elle n’est pas opjpdes aux
tiers. Cependant, le recours aux outils réglemeganotamment au travers des documents d’urbanisme
permet de mesurer le degré dintégration intercomahwau projet de paysage et a la répartition des
responsabilités entre les communes de groupemdiet.dBit étre objet d’'une présentation publique,
bénéficier d’'une publication et étre et facilemeansultable. Pour un groupement de communes, unégtir
politique paysagére c’est s'interroger sur l'avedé& son territoire et prendre conscience du réle de

I'environnement et du paysage comme leviers deldggement. Le projet de territoire qui integre ces

% |e dossier cartographique du projet doit aussefabjet d’une exploitation pédagogique : utilisatpour des expositions, pour la réalisation de
brochure et des guides de sensibilisation.
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considérations est une démarche en émergence aacMéle offre aux groupements de communes un
cadre méthodologique leur permettant :
- danalyser ensemble les caractéristigues de lewsaoge et Iui attribuer une valeur de
développement économique;
- de réfléchir aux vocations des différents espaaegeditoire et a ce que I'on souhaite qu'ils
deviennent;
- de prendre de fagon volontaire des mesures destinégeux maitriser le devenir du paysage;
- d'élaborer un programme d’action qui soit plus q&série de mesures réglementaires;
Cette approche s’avere trés fédératrice pour 6actintercommunale. Elle permet d’envisager
'aménagement et le développement du territoirdedrors de débats relatifs a la mise en ceuvre dujatp
précis. A ce titre, les chartes paysagéres comstitune nouvelle opportunité pour les communes de
renforcer leurs liens ou de les créer lorsque dicbmmunalité est expérience nouvelle. Elles sont
également une opportunité de structurer un dial@yee leurs partenaires économiques, administrettifs
associatifs. Engagement & un meilleur aménagemetegrdtoire, « les chartes paysagéres permetient a
communes d'appliquer a leur niveau un des princgesentiels de la conférence de Rio: le droit des

générations futures a un environnement présergteufad’'un développement durable
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CONCLUSION

Si les oasis se définissent autour de theme mdgelieau et des palmeraies, aujourd’hui leur dédinidoit
prendre également en compte des déformations,ugesres et des tensions. Elles sont tirailléeseeds
volontés contradictoires et la rupture entre lgses du passé et les symboles de la modernitéeaitde
territoire dans son ensemble. Les références diatéions sont aujourd’hui de plus en plus éloignde la
culture locale et les modéles sont dictés par deses et des intéréts qui sont totalement exteangs
territoires. Le milieu naturel se dégrade, le pggsae désordonne et les oasis perdent leur fozoe, |
originalité, leur harmonie, leur fonctionnementestr séduction. La rapidité des changements nedailis

au temps la capacité de corriger les erreurs descel engendrent toujours plus de dégradations.
L'urbanisation aurait beaucoup eu a gagner si @it agfléchi un tant soit peu en terme de l'intéigrade
I'environnement et de la qualité des paysages.t@@srquoi il y a lieu de réintroduire des reglesjeu et
des pratiques basées a la fois sur l'identitétteiale et sur le devenir souhaité aux oasis. Demsctions
d’aménagement a venir, il y a lieu de respectelapgues bien identifiées et adaptées de facoaitiser
I'occupation de I'espace et respecter les équiildmlogiques.

Ce travail démontre que les palmeraies de la résdbiosphere des oasis du sud Marocain condtitumen
territoire ou se définit une problématique spéaiicqde gestion de I'environnement et ou s’exprinunt
nombreux enjeux. Le développement de cette zongégupar la désertification doit prendre appuilaur
mise en ceuvre d’'une politique dese a niveawui consiste a passer d’'une économie de subséstanoe
économie diversifiée. Ce passage est susceptiblevér le niveau de vie des populations et rédaire
marginalisation géographique et socioéconomiquepdbmreraies. La région renferme de nombreux atouts,
mais deshantiers stratégiquedoivent étre entrepris pour les valoriser.

La nécessaire valorisation des ressources spécifepu:

On ressent pour les oasis I'urgence de la misewsmeoele programmes de développement local axdesur
potentialités spécifiques aux territoires. La préatton de I'environnement et du paysage est utierac
urgente a entreprendre. Le statut de la réseni@odphére, image de marque mondiale, permet ddesimu
des modéles de développement local qui ont démbmnitréfficacité dans d'autres régions du mondesDa
notre région, il fournit des opportunités de vadation mais tres peu exploités. Il désormais ingmarte
penser a de novelles approches de développemaitllacpréservation de I'environnement et la privdec
des paysages va de pair avec la valorisation deiermproduits spécifiques de la région permettaet
augmentation des revenus de la population. Unecudtrie biologique avec un label « oasis » est

notamment un créneau précieux qui peut aider astiiar et renforcer les revenus des populationalks.
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Le développement du tourisme saharien : un nouveaaréneau pour la valorisation paysagére des
oasis :

Les potentialités touristiques des oasis sont aligstsifiées. Dans le but de les mettre en valiwast
primordial de faire de tourisme oasien un secteoné@mique prioritaire et recourir a I'expertiseioasle

et internationale, afin de promouvoir des projeistaibles et respectant la sauvegarde des milieux. E
parallele il faut ouvrir la région aux firmes tatiques internationales afin d'impulser la compété et
fournir des subventions aux investisseurs tounstignationaux et locaux.

La promotion d’une politique urbaine :

Avec un taux de croissance moyen de pres de 4% /@opulation urbaine des oasis est appelée a eloubl
d’ici vingt ans. Il conviendra de mettre en ceuvre politique urbaine permettant de maitriser cette
croissance et d’adopter de nouvelles prescriptiohsnistiques. Les raisons sont multiples; lesresnt
urbains se présentent comme des espaces clésgsooasis, elles sont le lieu privilégié des mutetio
économiques, écologiques et sociales. Plusieuienaatievront étre menées pour gérer ces changeetents
dépasser ces problemes : rénovation et réhaldlitate I'habitat traditionnel, restructurer les pqlies
d’aménagement pour s’adapter au contexte oasiess projets d’amélioration du cadre de vie doivé&tne
renforcés. La gestion des transformations des pagsdevrait se faire par I'intermédiaire de docuiele
planification spatiale et urbaine adaptés a latéat a l'identité des palmeraies dans leur coticepdans
leur fagcon d’appréhender les problématiques oasiemh dans leur souci d'impliquer les acteurs Igcau
dans les processus de négociation. La mise a ndesaugentres urbains passe nécessairement paittsena
du foncier qui est un facteur stratégique dans radyction de I'habitat. Cette maitrise passe par
I'ajustement de la réglementation qui est soit déga soit mal formulée et la constitution de réserv
foncieres pour une meilleure orientation de l'uiibation. Enfin, des actions spécifiques doiventceoner
les Ksour et les Kasbah. Sur le plan réglementdifaudrait compléter les textes par des disposdi
pratiques pour résoudre les problemes spécifiqaestype d’habitat.

La valorisation du paysage et la sauvegarde de I'gimonnement :

La protection de I'environnement constitue un attatégique pour la valorisation paysagere. En effet
'environnement des espaces oasiens, fragile parejaest dans une situation critique. La situagsh
particuliérement alarmante & cause de la désaittdit, et partout les signes de dégradation seipfieiitt.

A ce phénoméne, se sont associés les problémestsingar I'urbanisation anarchique. Ceci est
particulierement vrai pour le capital foncier enievale disparition en raison de I'empiétement de
l'urbanisation sur les terres agricoles particeli@ent les zones traversées par des voies d'acigesaussi

a cause des crues dévastatrices. La réhabilitdésrséguias, le sapement des berges sont toutestues
dispensables pour maintenir le paysage de la palemerAinsi, il est essentiel de réhabiliter lestéynes

traditionnels d'irrigation lés Khettara3 mais aussi les traditions d’exploitation de I'eztules techniques
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pastorales traditionnelles qui contribuent a lavegarde de I'environnement et au maintien des pmgsa
Une connaissance objective de potentiel paysagar pbaque bassin oasien est importante pour la
définition des actions de valorisation et de déwednent. Au stade actuel, les informations si @léstent
sont dispersées, disparates et d’inégale qualité.pkbjet de territoire doit s'articuler autour de |
mobilisation concertée des ressources de développelocal et la protection de I'environnement. @g q
implique la diversification des activités écononggen adoptant des stratégies locales approptidks e
systémes de production qui valorisent les prodspécifiques. Le développement des activités non
agricoles est de nature a atténuer la pressiotesuessources et de limiter les effets de la diagi@n du
milieu.

La nécessaire redéfinition des cadres de référence

La mise en ceuvre de projets de territoire ne peatrBenée a terme que si des actions de restrtiotura
sont menées en amont. Il est impératif de renfotaecohérence horizontale des programmes de
développement et de trouver de nouvelles méthodgdanification.Les projets de développement local
sont le plus souvent traduits par une simple juod#mn d'actions sectorielles. Les programmes de
développement devront dorénavant constituer un¢héga des besoins, des atouts et contraintes des
groupes cibles et tenir compte de l'interférenceots ces aspects. Le projet de territoire pouseitir de
cadre spatial pour une meilleure efficacité desgmpmmmes de développemerta planification
décentralisée et participative doit étre égalemantitutionnalisée. Celle ci est un processus ou la
planification émanant de la base, gérée et prisehange par les collectivités territoriales danscadre
contractuel entre les différents intervenants. BElutirait & terme a des contrats-plans, des aisatr
programmes et des plans régionaux et locaux ddapiement. Le cadre spatial d'intervention dev@aie
changé. La région de la réserve de biosphére esspece tres vaste, qui a I'inconvénient de s'dégerdr
deux régions (Souss-Massa-Draa et Meknés-Tafikaltyheval sur trois provinces différentes. Il est
important actuellement pour coller aux problémeécsjgues de cet espace de procéder a un autre
regroupement régional. Le manque d'une structuregelgtion est aussi une impasse sérieuse a la
valorisation et & la protection des palmeraies.

Il'y a lieu d’introduire des régles de jeu basé&sfais sur I'identité territoriale et sur le demesouhaité au
territoire oasien dans le cadre du programme MABUWIESCO. Dans les actions d’aménagement a venir,
il y a lieu de respecter des logiques bien ide¥esi et affirmées. La sauvegarde et la mise envee=si
palmeraies du sud Marocain, c’est participer atelippement durable de I'ensemble des zones aridies d

planéte.
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