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RESUME

L'Eglise Presbytérienne Camerounaise (EPC) dériee l'dncienne
Mission Presbytérienne Américaine (MPA). Une faistallés au Cameroun en
1879, les missionnaires Presbytériens mettent isgr gies institutions sociales
comme les hépitaux, les centres de formation st deoles. A partir de
1957, 'EPC hérite de cette immense ceuvre soaidiée par la MPA et, pour
rendre hommage a celui qui a créé la station deurgjolo, 'EPC créé en
1971, une institution secondaire de formation Ctdlege protestant Johnston
.Cet établissement est reconnu par I'Etat en 1Bepuis lors, il participe a la
formation des générations de Camerounais en quétesagtoir. Dans son
évolution, il connait une période de gloire doapbgée se situe dans les années
1990. Mais cette période faste ne dure pas longietnp Collége protestant
Johnston entre dans une phase de crise qui affecteemble des ceuvres
sociales de I'EPC. Cette situation est due a plusidacteurs dont le plus
important est la mauvaise gestion des ressourcdaqaelle s’ajoute la
conjoncture économique dans laquelle se trouve ags.pDepuis quelques
années les autorités de I'Eglise ont mis sur pieglan de redressement de cet

établissement scolaire qui annonce des lendemaitkeuns.

Mots clés: Eglise Presbytérienne Camerounaise, Formatidnstitution,

Jeunesse, Monographie.



ABSTRACT

The Presbyterian Church of Cameroon (PCC) comewn fifee ancient
American Presbyterian Mission (APM). Once instaliedCameroon in 1879, it
set on foot social institutions such as hospitasining centers and schools.
From 1957, the Presbyterian Church of Cameroonritelgethat great work of
the American Presbyterian Mission. To pay a tridotéounder of the station of
Djoungolo, the PCC would create a secondary trgimanter: The Johnston
protestant College in 1971. In 1976, the State eskedged its social utility.
From this time on, the institution has been trainigenerations of
Cameroonians. The growth of that institution reakchis high level by 1990.
After this time, the institution began to face ead difficulties, so as the social
works of the PCC. This situation was due to maryoid whose main purpose
was the poor management of the resources. To rethé@ersituation more
complicated, the economic crisis that many cousittaeed made things worse.
A few years ago religious authorities of the chuhad set up a new plan of

action performing this school in order to get agbtifuture.

Key words: The Presbyterian Church of Cameroon, Training, itligin,
Youth, Monograph.
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INTRODUCTION GENERALE




Cette étude porte sur une "Monographie d’'une ingtih de formation de
I'Eglise Presbytérienne Camerounaise : Le Collégregtant Johnston, 1976-

2015". Le choix de ce sujet s’inscrit dans un cotaeu’il faut situer.

LE CONTEXTE DU SUJET

En effet, lorsque I'Eglise Presbytérienne Camer@meéEPC), fille de la
Mission Presbytérienne Américaine (MPA) voit lefjde 11 décembre 1957
elle hérite de toutes les ceuvres laissées par k. K@Blles-ci font sa fierte, par
leur renommée et leur efficacité dans les domasieekéducation. En outre, la
colline de Djoungolo, devenue le siege du Secaitgenéral de 'EPC depuis
1957, abrite un ensemble d’ceuvres sociales : thbpde Djoungolo, I'école
publique, une Faculté de théologie. Il n'existe pasttablissement secondaire
protestant dans la ville de Yaoundé. Pour y remmgtiePC décide de créer un
Collége sur décision de 'Assemblée générale ténSakbayémé en 197 et
établissement prend le nom de Johnston en homeagmndateur de la station
de Djoungolo de Yaoundé en 1922 sujet obéit & certains critéres qu'il faut

clarifier.

LES RAISONS DU CHOIX DU SUJET

La premiere raison du choix de notre étude résmies de fait que le
College protestant Johnston, implanté au cceur niEmdnstitutions de I'EPC,
n'a jusque-la pas fait I'objet d’'une étude histagqvéritablé

Ensuite ce choix a été motivé par I'état actuslidstitutions scolaires de
'EPC en général et du College Johnston en pamicujui reste un sujet

préoccupant et qui mérite une attention particelierRendre efficace cette

!Akoa Abomo, " Histoire d’une Eglise PresbytériemmeAfrique ", inédit, pp. 177-178.

2 Entretien avec R. Zoé ,73 ans, docteur en phamétigaoundé, 10 septembre, 2015.

3 J. Foe Mbala, " L'ceuvre sociale et évangéliqud’figlise Presbytérienne Camerounaise dans la pecevin
synodale du centre de 1974 a nos jours", mémoiflEgS I, ENS de Yaoundé, 1995.p. 35.

* En effet, certains mémoires en évoquent quelqribesans en faire une étude approfondie.



institution qui a toujours participé aux cotéd’geat a la formation en quantité
et en qualité des jeunes Camerounais semble dhamelg nécessité.

En outre, bien de monographies des institutionsodmation ont été
faites, mais la plupart parle des établissemeritobiques, publics et laics dans
la ville de Yaoundé. Le College Johnston sembleiragté oublié. Or, il
constitue, a notre avis le premier établissemenfessionnel protestant créeé
dans la ville. De nos jours, en raison de la pemsce de certains problemes que
cet établissement rencontre et les ceuvres de l&Pgenéral, la nécessité d’'une

étude par rapport a la maniére dont cette ingiiiudist gérée s’impose.

LE CADRE SPATIAL ET TEMPOREL

Sur le plan spatial, le domaine d’étude est léewvidle Yaoundé, plus
précisément la station de Djoungolo, siége destutisns de 'EPC et site
dudit College. En effet, depuis sa création, cstédion est devenue au fil des
années la plaque tournante de I'ceuvre de 'EP@.$Edimploie a y imprimer ses
marques a travers la mise sur pied d’'un certainbmerd’ceuvres sociales. C’est
dans ce cadre que l'idée de créer un College argmo nait afin que les
valeurs inculquées depuis I'école primaire se gagré au niveau secondaire.

Au plan chronologique, notre travail s’étend derd% 2015. Cette
période marque les 39 ans d’existence du Collegankge 1976 correspond a
I'autorisation d’ouverture du Collége délivrée pétat alors que ce dernier
fonctionne depuis 197 Notre étude s’arréte en 2015, année au courgydella
le College est entré dans une phase de renaissairtuer il était une référence
pour I'Eglise et pour les habitants de la ville Waoundé et ses environs,
aujourd’hui le Collége n’est plus que 'ombre derhéme .1l cherche a redorer

son blason et & reconquérir sa gloire d’ahtan

°ANY, arrété n°J2/336/MINEDUC/SEP/1 du 29 juillet79
® Entretien avec J. Eko, 49 ans, chef du personn8EDUC, Yaoundé, 09 décembre 2015.



LE CADRE CONCEPTUEL

Afin d’avoir une bonne compréhension des faits gage theme met en
exergue, nous avons jugé utile d’apporter une ificiation sur un certain
nombre de concepts comme le conseille Emile Durkheile savant doit
d’abord définir les choses dont il traite afin die® sache et qu’il sache de quoi
il est question %

Une monographie est une description spéciale et détaillée d’'uretpbj
d’une région, d’'un peuple ou d’'une socidté Robert la définit comme une
étude compléte, détaillée et critique d’'une régabane ville, d’'un personnage
et qui se propose de I'épuidek’étude historique que nous nous proposons de
faire cadre avec le terme monographie. C’est undeétiétaillée de I'évolution
historique d’une institution de formation de L’'ERGavoir le Collége Johnston.

Parinstitution, il faut entendre selon le dictionnaire le Robelrgction
par laquelle on institue, on établit. C’'est unelit€asociale relativement
autonome, stable ou réguliere, contraignante de®megles et qui se spécifie
par sa fonction socidi€Dans le cadre de notre étude il s’agit d’un ésskelnent
d’enseignement secondaire ou encore d’'un Collegepffre comme service,
une formation académique a ses apprenants.

Le termeformation vient du latinFormatio ou Formo qui signifie forme.
C’est I'action de former, la maniére dont quelqhese est formééll désigne
I'ensemble des connaissances que lI'on doit acqdéris un domaine. Dans le
cadre de notre étude, il s’agit d’'une formationellectuelle, morale et
spirituelle, bref d’'une formation intégrale de lpapnant en vue de son insertion

harmonieuse dans la sociéteé.

" E. Durkheimles régles de la méthode sociologigBaris, Flammarion, 1988, p.13
8 Anonyme Encyclopédia Universalis corp@ 1972, p.1352.

® Anonyme dictionnaire de la langue francaistome 4, Paris, Robert, 1979, p. 293.
190. Reboul La philosophie de I'éducatioQue sais-jeParis, PUF, 1989, p. 28.

™ Anonyme Dictionnaire de la langue francaise. 189.



L'INTERET DU SUJET

Au moment ou la problématique sur la reconstructenl’éducation se
pose comme une nécessité absolue, une étude sontidbution du Collége
Johnston a la formation des jeunes est d’'une irapoet capitale. Dans cette
perspective, la mission éducative prend une pativea@ I'édification de
I'histoire. L'intérét de cette étude est d’abordiatitique. C'est une source de
documents mise a la disposition de la communaughtioque. A ce titre, elle
s’adresse aux chercheurs et a toute personne ukisigléen savoir davantage sur
I'histoire du College. Ce travail est égalementtidés aux responsables et
dirigeants de 'EPC et du College dont la missishde gérer et sauvegarder les
ceuvres laissées par la MPA ou celles qu’'ils onéseux-mémes a l'instar du

College Johnston.

LA REVUE CRITIQUE DE LA LITTERATURE

L’élaboration de ce travail tient de I'apport deavaux de recherche
menés sur I'ceuvre de la MPA et de 'EPC au Cameroun

S. Efoua Mbozo'¥ dans sa thése de doctordtc3cle intitulée " La
Mission Presbytérienne Américaine et les mutati@figieuses et sociales chez
les peuples du Sud-Cameroun (1919-1939) ", présa#’A au Cameroun et
les bouleversements profonds qui découlent de lacordre entre les
missionnaires Ameéricains et les peuples du Sud @amell présente le climat
social dans lequel la MPA a travaillé au Camerddaheureusement, ce travail
ne fait pas allusion a 'EPC, sa fourchette chrogimjue allant de 1919 a 1939.

C’est également dans ce sillage que I'on peut sitaeuvre du pasteur
Akoa Abomd? intitulée"Histoire d’une Eglise presbytérienne en Afriqugui
parle de la pénétration et de I'implantation d&RA au Cameroun. Il retrace la

genese de I'EPC et tente de justifier les raisoms sin accession a

125, Efoua Mbozo'o, " La mission presbytérienne Aiggne et les mutations religieuses et socialexz dés
peuples du Sud-Cameroun (1919-1939) ", these dembcle Scycle en histoire, Université de Lyon, 1981.
13Akoa Abomo, Histoire d’'une Eglise presbytériennedrique”, inédit.



I'indépendance. L'auteur présente la situationadstation de Yaoundé en 1957.
Mais il n’aborde pas en profondeur la situatioa dauvres sociales.

Jaap Van Slageréh dans son ouvrage intituldistoire de I'église en
Afrique évoque de maniere générale I'introduction degiogls étrangeres en
Afrique, le Christianisme tout comme l'lslam. C'edans cette présentation
gu’il ressort le processus d’implantation du cleissme au Cameroun a travers
le protestantisme et le catholicisme. Mais son &tuel parle pas des ceuvres
sociales.

Mballa Nguelé®, dans sa thésd_a Mission presbytérienne Américaine et
le nationalisme camerounais, 1886-19aialyse le role que la MPA a joué
dans l'éveil et la lutte pour I'émancipation des n@aounais jusqu’a
I'indépendance. Il montre la responsabilité de ceuge missionnaire dans la
formation de la premiére élite politique cameroaaal.’auteur n’évoque pas la
station de Yaoundé, mais reste dans les genéralités

Quant & la thése du pasteur J. Richard 8phgs missionnaires et leurs
collaborateurs camerounais 1866-19%He analyse la contribution des acteurs
autochtones a l'action missionnaire depuis la ftiodade la MPA jusqu’'a
I'indépendance de I'Eglise. L’auteur ne se limp@s & montrer le role de la
MPA sur I'évangélisation, mais s’attele aussi a tremcomment la MPA a mis
sur pied des infrastructures sociales telles qaeétmles et les hopitaux. En
raison de leur petit nombre, les missionnaires eai@s ont recruté et formé un
personnel indigéne qui est devenu leur collabaratéauteur parle brievement
de la station de Djoungolo de Yaoundé. Le révérengelbert Mven dans

son ouvrageHistoire du Camerounprésente les missions protestantes au

14 J.V. Slagerertiistoire de I'église en Afriqueraoundé, Edition Clé, 1969.

®Mballa Nguele, "La Mission presbytérienne Améneakt le nationalisme camerounais, 1886-1957" ethés
doctorat 8 cycle en histoire, Université de Yaoundé, 19890199

16 3. Richard Song, "Les missionnaires et leurs boliateurs camerounais 1866-1957", thése de doaer&t
cycle en Histoire, Université de Yaoundé, 1986-1987

" E. Mveng Histoire du Camerourtome II, Yaoundé, CEPER, 1985.
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Cameroun de 1871 a 1957. L'auteur parle de 'EP@jsnse limite aux
généralités sur ses ceuvres sociales.

L’on constate que le Collége Johnston, parce esil ouvert dans les années
1970, ne fait pas I'objet d’une étude sérieuseréve quelques bribes de son
histoire dans les mémoires. Le mémoire de F. Owioulkousse’d®
"Monographie historique d’'une station presbytéremu Cameroun : le cas de
Djoungolo (Yaoundé) de 1922 a nos jours", le prisseomme le résumeé de
I'ceuvre scolaire de I'EPC dans le Synode Centréco@ Mbal&’, dont le
mémoire porte sur "L’'ceuvre sociale et évangéligad’lglise Presbytérienne
Camerounaise dans la province synodale du Centt®t# a nos jourguant a
lui, présente le College Johnston, comme une ocasookaire grandissante de

I'EPC mais, son étude n’est pas approfondie dadsinaine de son évolution.

LA PROBLEMATIQUE

L'EPC, en tant qu'Eglise chrétienne, s'est atteléemme les autres
Eglises, a évangéliser les masses, en mettantaee ples structures sociales
propres a favoriser I'épanouissement des citoyeasCollege Johnston, fait
partie de ces ceuvres sociales de formation. Un exaapprofondi du theme
nous ameéne a nous poser la question de savoir@eade College Johnston a-t-
il joué dans la formation de la jeunesse cameraserfaiAutrement dit, quelle est
sa contribution dans la formation des jeunes ?eCegttestion centrale nous
amene a nous poser des questions secondairesia: spules sont les raisons
gui ont conduit a la création du College protestinDjoungolo ? Comment cet
établissement est-il organisé ? Comment s’estritporté face aux problemes
endogenes et exogenes qui I'ont secoué? Quellegresea-t-il pris pour sortir

de sa léthargie ? C’est autour de ces axes quecgla notre travalil.

18 F.0. Nkousse'e, " Monographie historique d’uretieh presbytérienne au Cameroun : le cas de Djgang
(Yaoundé) de 1922 a nos jours", mémoire de DIPEBNIS de Yaoundé ,1995.

19J. Foe Mbala, " L'ceuvre sociale et évangéliqud’'Biglise Presbytérienne Camerounaise dans la pcevin
synodale du centre de 1974 a nos jours", mémoif2lEES I, ENS de Yaoundé, 1995.



LA METHODOLOGIE

Pour répondre aux multiples préoccupations queitsutt présente étude,
notre méthode de travail s’est appuyée sur lessétapivantes : la collecte des
données. Il s’agissait de cibler les lieux spéuaiis] de recherche. Nous nous
sommes rendus aux Archives nationales de YaoulN&), aux archives du
SEDUC, au College protestant Johnston. Nous aeonacces aux archives
privées de nos informateurs, qui nous ont fouesi données importantes sur le
College. lls ont été d’'un grand apport dans laisaabn de ce travail.

Nous avons aussi eu recours aux sources secadairerages, articles)
consultées dans la bibliotheque de la faculté efttes$ et sciences humaines de
I'université de Yaoundé | (FALSH), la bibliothéqude I'Ecole normale
supérieure (ENS), la bibliotheque du ministereadestherche scientifique et de
I'innovation (MINRESI), la bibliotheque de l'univeité Protestante d’Afrique
Centrale (UPAC). Celles-ci nous ont permis de camgre le contexte dans
lequel le College a été creé.

Pour compléter nos recherches, nous avons exp&st&ources orales.
Nos enquétes menées sur le terrain auprés demardives, enseignants et
dirigeants, nous ont permis de rassembler desndtons importantes sur la
création du Collége, son évolution, ses problémes, principaux dirigeants.
Nous pouvons citer quelques responsables comme Rose Zo€, Mme
Francoise Nnanga, Messieurs Zachari Ntoumba, J&bnEavid Mabe, qui ont
eté d’'un grand apport dans notre travail. Laedité des sources nous a
permis de donner une orientation a notre travalurRce faire, nous avons
adopté la méthode propre a l'historien a savoindlgse et la critique par
confrontation des sources. Ce qui a permis de amhes$ silences, de nuancer

certains points de vue et d’expliquer des fait&nents a la vie du College.



LE PLAN DU MEMOIRE

Pour mieux analyser ce theme, nous avons structutéavail en quatre
chapitres.

Le premier chapitre traite de la création du &yl Johnston. Il présente
la carte scolaire de la ville de Yaoundé avant 187@nalyse le contexte de
naissance de cet établissement.

Le deuxiéme chapitre présente le College danstmetwe et son
fonctionnement. Il examine aussi son évolution g 2015 en mettant en
relief son apogée et le début de sa régressidihdas ans.

Le troisieme chapitre met en lumiére la contribitdu Collége Johnston
dans la formation des jeunes Camerounais. |l ésgartir les types de formation
gu’offre cette institution et fait un état de lides générations de Camerounais
formées et qui sont aujourd’hui dans la vie active.

Le quatrieme et dernier chapitre analyse les probs que le Collége
rencontre et les perspectives pour sa redynammsali passe en revue les
facteurs endogenes et exogénes qui ont conduit éabrément de cette
institution et propose des solutions pour que ddege retrouve ses lettres de

noblesse.

LES DIFFICULTES RENCONTREES

Il va sans dire qu’un tel travail n’a pas pu &ohevé sans embdches. On
peut déplorer le mauvais état de conservation aesces d'archives en
particulier du College ou les documents, s’ils soat pas parcellaires, mal
classés, abimés, ont été tout simplement empaoutélrulés, faute d’attention
particuliere. Par ailleurs, au cours de nos engué&teus avons fait face a la
réticence de certains informateurs, personnesusss® et veritables acteurs de
I'ceuvre éducative qui, n'ont pas voulu nous dordes informations dont nous

avions besoin. Aussi n‘avons-nous pas pu réuntesoles données nécessaires
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gue nous aurions souhaité obtenir. Malgré cescdits, nous avons pu mener a
terme notre étude.

Conscient de n’avoir pas pu épuiser toutes lesotgses relatives a
I'histoire du College, nous restons ouvert a toatgique, information ou
suggestion pouvant permettre de combler ces lacehgsarfaire davantage

I'analyse historique de ce travail.



CHAPITRE | :
LA CREATION DU COLLEGE JOHNSTON EN 1976
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L’histoire de I'enseignement au Cameroun est magdés les années
1845, par la triple colonisation allemande, briigne et francaise a laquelle
notre pays a été sourfiisL’école au départ est considérée comme un outil a
service de la colonisation afin d’asseoir l'autdiile la puissance tutélaire aux
plans économiques, politiques et culturels. Edeient, pour les missionnaires,
un moyen d’évangélisation et d’expansion religiedaas le but de mettre en
place une société fondée sur les valeurs chréserRé@alisant tres tot I'intérét
public de cette ceuvre, les missionnaires d’abaut, fadministration coloniale
et plus tard le pouvoir de Yaoundé au lendemasidéépendances, vont en
faire leur cheval de bataille pour atteindre leabgectifs spécifiques. Il nait
alors dans le territoire des structures d’enseigmnprimaire et secondaire
particulierement dans les grandes villes a l'instier Yaoundé devenue capitale
politique. Dans ce chapitre, nous allons préselsterontexte de création du
Collége protestant Johnston en mettant en reliekfée scolaire de la ville de

Yaoundeé.

I- LA SITUATION SCOLAIRE DANS LA VILLE DE YAOUNDE
Il s’agit de présenter quelques structures d’eraradnt créés dans la ville
de Yaoundé avant I'ouverture du College Johnstant tdans I'enseignement

primaire public et privé confessionnel que daesseignement secondaire.

A- Les structures de I'enseignement primaire dansalville de Yaoundé
L’analyse de cette section consiste a I'étude degges structures de

I'enseignement primaire public d'une part et celie I'enseignement privé

confessionnel d’autre part qui sont créés dansgilla de Yaoundé et qui

ceuvrent dans la formation des jeunes de la lécatlitles environs.

2 p L. Betene, J. P. Messinaenseignement catholique au Cameroun 1890-19%bundé, Publication du
Centenaire, 1992, p. 89.
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1- L’enseignement primaire public

C’est un enseignement a 3 paliers que l'on retrodaes la ville de
Yaoundé pendant la période coloniale. Il compremtree autres |'école
régionale, I'école urbaine et I'école primaire sigdre™.

L’école régionale, devenue I'école primaire de éfelsituée non loin du
Ministere de la Recherche Scientifigue, Technique de I'Innovation
(MINRESI) est créée autour des annees 1910 paoltmisateur allemand. A
travers cette école, I'administration allemandensociente des enjeux de
'enseignement, ne veut plus le laisser aux seufesns des missions
chrétiennes. Les matieres dispensées dans celie gmmme partout dans le
territoire sont: la grammaire, le vocabulaire,rittmétique, la géométrie,
I'histoire, les sciences naturelles, le chant, éssih et le travail manuel. Le
programme d’étude est élaboré sur une période dmss A travers cette
institution, I'administration allemande pose le®is d’'un systeme d’éducation
moderne de germanisation du protectorat.

Les francais poursuivent I'ceuvre allemande apneésdépart en francisant
le systéme de formation du CamerBuiEn plus de former des Camerounais a
I’école rurale du premier degré, ils encouragesmiseignement de second degré
a I'école régionale de Yaoundé. Le but est de doartenfant 'éducation et les
connaissances indispensables a sa participatioa aiel civique et a la
civilisation sans toutefois le détacher de soneuiliCette tdche ne s’accomplit
et ne progresse que par la diffusion de I'enserggme au moins élémentaire.

L’école régionale dispense aux enfants un courstidtion (6 a 10 ans),
un cours préparatoire et élémentaire (12 a 18idasjique a celui des écoles de
village. Elle assure un cours moyen de deux ous temis sanctionné par le
certificat d’études primaires élémentaires (C.E\PHIe est dirigée par un

instituteur européen au départ, assisté d’un meniteligéne. Les enseignants

2L C. Marchand, "L’enseignement au Cameroun sousiatdrancais (1921-1939) ", thése de doctoratsnea
histoire, Université Laval Québec, 1970, p. 31.
22 Betene.'enseignement catholique au Cameroun 1890-199042.
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sont des Européens, mais on y trouve aussi dedeuoindigenes disposant au
moins d'un (C.E.P.E), avec un stage minimum de de Les éléves admis,
des garcons au départ et les filles par la suitet secrutés parmi les fils de
notables et les éléves les plus brillants des éawdevillage.

Quant a I'école primaire supérieure de la villeyehue I'actuelle Lycée
de Ngoa-Ekellé, elle est créée par arrété du 2Betldio21. Elle est alors
I'ultime degré de I'enseignement au Cameroun, gasgu’en 1944. Avec cette
école, la France veut plus solidement asseoirésepce au territoire et prouver
a la Société des Nations sa capacité a administterritoire a elle confié. Son
but est d’assurer aux moniteurs de I'enseignememaue divers employés de
I'administration une unité de formation professietm plus développée sur le
territoire™,

L’école primaire supérieure recrute des élevesl@ ans) des cours
moyens des écoles régionales et des écoles priiges munis du Certificat
d’études Primaires Elémentaires. s y entrentqoacours. Le taux de réussite
faible correspond aux emplois administratifs aiofiEn 1939, I'école comprend
cing sections a savoir: Enseignement, AdminigiratiMédecine, Poste et
sections des Géometres, Topographes. Les raressélgwi réussissent au
concours d’entrée dans cette école s’engagent\ér sgrsuite dix ans dans
I'administration appelée & former en grande pai® cadres subalterrfés
Toutefois, les préjugés sur l'infériorité congéldtdes noirs persistent d'ou la
création d’'une école francaise dans le territaiémommeée I'Ecole Urbaine. Elle
est créée en 1926 et devient I'école du centre radtratif située non loin du
monument Leclef@. Elle est d’abord implantée dans I'enceinte decdlE
Primaire Supérieure non loin du Lycée Général lrecd®ec une seule classe de
onze éleves. C'est en 1935 que I'école occupe saméent deéfinitif. Son

installation a cet endroit se justifie par son ctyge urbain qui integre le

% Marchand, "L’enseignement au Cameroun sous ntdredeais (1921-1939) “, p. 34.
2 Mveng, Histoire du Camerounp. 150.
% ANY, 1AC/74 13, Ecole Urbaine construction, 1954.
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principe colonial d’habitat séparé avec les inde&gh L'école est réservée aux
enfants blancs uniquement. Le nombre de classesienig progressivement
jusqu’en 1963. L’école ne dispense que I'enseigargnde premier degré. En
1941, la classe de’ & est introduite en raison de la difficulté desirirais a
envoyer leurs enfants poursuivre les études encBrakvec le conflit mondial,
il est décidé I'examen local du certificat d’étugeanaires métropolitain qui se
faisait alors en France. En 1951, est ouvert aol&wn cours du soir aux
fonctionnaires pour compléter leurs connaissaetepréparer les examens
officiels. L’école ouvre ses portes a quelquesegamssimilés et autres
privilégiés de la société africaine a la méme plyides enseignants constitués
pour la plupart des femmes, sont tous francaiécdle forme des collaborateurs
de I'administration coloniafé. Ce n’est qu’en 1960 avec la constitution du 4
mai que sont jetées les bases de I'enseignemeric.p@ette constitution
dispose en effet dans son préambule que : « Lidsitire a I'enfant le droit &
I'instruction. L’'organisation de I'enseignement fiaka tous les degrés est un
des devoir impérieux de I'Etat%Ainsi on dénombre dans la ville de Yaoundé
en 1971 dans lI'enseignement primaire public; @4.4alles de classe, 406
maitres, 11.372 garcons, 11.336 filles soit unl w¢a22.708 élévés

Nous constatons que I'ensemble des structures iDlade
I'enseignement primaire public s’est avéré avergntaillé a la mesure des
projets initiés et orientés par I'administrationatoale au départ et par le nouvel
Etat par la suite. Toutefois, I'Etat & lui seul peuvant satisfaire la pression

démographique scolaire s’est appuyé sur I'enseignemrivé confessionrgl

% E. N. Ngomedje, "L’histoire & travers les monutserachés de Yaoundé 1887-1963 ", mémoire de B®itri
en histoire, Université de Yaoundé I, 2005, p. 118. )

2T A, Tsalla, "Le réle politique et social des prersiélites camerounaises issues de I'Ecole Penfaipérieure
de Yaoundé 1923-1957 témoire de maitrise en histoire, Université dewate I, 1994, p. 53.
*L’Encyclopédie de la République Unie du Cameroua vie de la nation, tome 1V, Douala, Eddy Nei81,

p. 5.

*ANY, Annuaire statistique des écoles primaires 8111972, Yaoundé 1972, p. 37.

* H. Ngonga," Efficacité comparée de I'enseignemeutlip et privé au Cameroun”, http://tel .archives —
ouvertes. fr. Consulté le 26 novembre 2015.
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C’est ce qui justifie en partie la présence deblitsements primaires prives

confessionnels.

2- L’enseignement primaire privé confessionnel
Mené de pair avec la fondation des chapelles et sl@tions,
I'enseignement va occuper une place de choix dassptéoccupations des

missionnaires catholiques et protestants. N. Ndj@éelare a cet effet :

Les missionnaires a leur arrivée au Cameroun aveans leur poche
la bible, outil incontournable pour I'évangélisatio Cependant,
certaines populations n’étaient toujours pas cagsaidé lire et d’écrire
ni leur propre langue, ni celle de leurs interlecus respectifs.
L’école était donc une priorité pour les églisestpstante¥.

Les écoles se révelent donc étre des centresargjélisation ou se
modele au fur et & mesure de la maturation de®flé&n esprit véritablement
chrétien. On comprend des lors la détermination midigieux a créer des
établissements de formation intellectuelle et neopartout et spécialement dans
la ville de Yaoundé. On retrouve ainsi dans leeyies écoles confessionnelles

comme l'indique le tableau 1:

Tableau 1 Les premieres écoles primaires confessionnettgses dans la ville
de Yaoundé entre 1900 et 1922

) o o Année de
Ecoles Obédience religieuse o
création
Ecole primaire de Mvolyé Catholique 1901
Ecole primaire de Djoungolp Protestante 1922

Source: Tableau congu par nous-mémes.

Dénommeées école de station pour le cas de I'écotmpe de Djoungolo
et école de mission pour I'école primaire de Mvolyéritable sanctuaire de

I'éducation chrétienne catholique, les deux écqemaires confessionnelles

3L N. N. Massussi, "Contribution au développemen€dmeroun ;' Réforme n°0015, Juin 1998, p.30.
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sont tenues par des moniteurs indigenes et omiélae structure que celle des
écoles de I'enseignement primaire public & savdiclasses, réparties en deux
ans de cours préparatoires, deux ans de cours rikires, un an de cours
moyen et un an de cours supérieur. Les enseignensamtt dispensés en
francais suivant le programme scolaire fran¢ai€e programme est renforcé
par I'étude biblique qui constitue une particukarites écoles confessionnelles.
D’aprés le code du droit canonique pour I'Eglisgeholique par exemple,
I’éducation est "intégrale dans la mesure ou eflg les deux aspects de la
formation humaine avec en vue la fin derniére dertime et le bien commun de
la société*. C’est donc une éducation qui se soucie non seulede 'homme
pris singulierement, mais aussi de la dimensiomagocprise comme maillon
d’'une grande chaine sociale.

La création des écoles participe de ce fait avied’'évangélisation dans
la mesure ou l'enseignement dans les écoles esh #oi$ religieux et
académique. Ainsi une fois le C.E.P.E obtenu, léseé continuent leurs
études, soit a I'école primaire supérieure de Ydéusoit a I'’école normale de
Foulassi. Les écoles primaires de cette époqueh@tune un cycle complet et
des enseignants chevronnés. Beaucoup ont laigatatih et la compétence car
ils ont été formés a I'école normale de Foulassirpes enseignants de I'école
primaire protestante de Djoungolo et a I'école rmlende Makak pour les
enseignants de I'école primaire catholique de M&8ly

L’enseignement privé de la ville de Yaoundé daes &nnées 1970
présente dans le tableau 2, les effectifs suivdats les écoles catholiques et

protestantes :

#ANY, 1AC 1047. Nyong et Sanaga (Cameroun), MPA ésofeconnaissance, 1951.

¥ R. O. EtabaHistoire de I'Eglise catholique du Cameroun. De Go#e XVI a Jean-Paul Il (1831-1991
Paris, L’'Harmattan, 2007, p.78.

3. P. Messina, J .V. Slagerdtistoire du christianisme au Cameroun. Des origidesos jours Yaoundé ,
CLE, 2005, p. 164.
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Tableau 2 Les effectifs des écoles primaires confessionel¥aoundé en

1970
Ordre Nombre Nombre de | Nombre de Nombre
d’enseignement d’écoles salles maitres d’éleves
Enseignement
o _ 20 269 284 17541
privé catholique
Enseignement
6 54 59 2837

privé protestant

Source: Annuaire statistique des écoles primaires de 11972.p 37.

De toute évidence, les écoles privées catholiqoas gus nombreuses
gue les écoles protestantes. Le nombre de plususrgpandissant des effectifs
des éléves imposent donc la création dans ladeégestructures d’enseignement
de second degré pour continuer la formation deseslésortis des écoles

primaires de I'enseignement public et pFr/é

B- Les structures de I'enseignement secondaire
Il s’agit des structures publiques et privées cssitinnelles que l'on
retrouve dans la ville de Yaoundé avant la créatiorCollege Johnston et qui

recrutent les éléves sur concours pour la plupart.

1- Les établissements publics

Leurs structures sont taillées en fonction desibsset des effectifs
requis pour former des cadres appropriés, a medaeavailler dans la fonction
publique. Au départ il est créé des établissemdmtsremier cycle de 1% en
3°™ chargés de donner un enseignement complet augsélpuis sont créés des

Colleges modernes. Mais le tout premier lycée a Imijour est le Lycée

*Entretien avec J. Z. Kouma, 72 ans, catéchistetelnél 2 novembre 2015.
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Général Lecler® situé sur le plateau Atemengue face a I'’Asseenhkitionale.

Il voit le jour en 1933 sous la dénomination d& I@ité des meétis » .Sa création
répond au souci des colons francais et autres éengpde scolariser leurs
enfants naturels pour la plupart des métis. Ce tngsen 1947 que
I'établissement ouvre ses portes aux Camerounasitees africains. Le 21
octobre 1952, il devient officiellement le Lycéern@éal Leclerc.

Alors appelé Lycée Classique et Moderne de Yaoumdént sa
désignation actuelle, il a un régime mixte etyée complet. Etablissement de
référence dans la ville de Yaoundé, son rble estodwer les futurs cadres
africains du méme niveau que les cadres europEessnatieres au programme
sont copiées sur celles de la métropole. Il emeshéme des manuels scolaires
méme si au lendemain des indépendances certaihg&aises pour les adapter
aux realités locales. L'enseignement général qeisy donné dure sept ans.
Comme en France, le passage d'un cycle a l'autriaisgar concours. Les
effectifs ne sont pas pléthoriques au départ esomadu caractére rude de la
sélection. Les éléves ne sont qu’une vingtaineclzase .Aussi sont-ils pour la
plupart des boursiers de I'Etat. Mais au fil desiées, le nombre d’éléves
augmente sans cesse du fait de la réputation ég’fyen matiére de discipline
imposée par les dirigeants de I'établissement.

Cest apres les deuxieme et troisieme plans qemgaux de
développement (1966-1971 ; 1971-1976) que l'onstssiéritablement & une
multiplication des établissements publics danselgitbire et a Yaoundé en
particulier. On voit alors naitre des établissersdnts que le Lycée bilingue
d’application (1961/1965), le Colleége technique FwmAtangana (1954) etc. A
ces établissements publics peu en nombre,seogteffer des établissements

confessionnels.

%®Encyclopédie de la République Unie du Camerquis.
37 Lycée Général Leclerd'Un monument vivant'Le Majestueux,n°033 du 30 septembre au 30 novembre
1996, p. 1.
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2- Les établissements privés confessionnels

Animés par le souci de compléter les manquements slouffrent les
établissements publics et dans l'optique d’incutcauex apprenants les valeurs
fondamentales, spirituelles et humaines de leufession respective, quelques
établissements de renom surgissent dans la villeratlmundé .Il s’agit des
Colleges catholiques a I'exemple du College Vogt,Gbllege de la Retraite
etc.

Le Collége classique et moderne \ag$é en 1947 & Efok et dont le site
actuel est Nsimeyong, est le seul College cathelmu dispose alors d’'un cycle
long jusqu’en terminale. Il est destiné au déparguement a I'éducation des
garcons. Les programmes adoptés sont les mémedaggdes établissements
publics auxquels s'ajoute I'enseignement religieukinsi I'organisation
pédagogique du Collége dépend du service de I'gmemient. Par conséquent
I'établissement bénéficie annuellement d’'une subeenselon la loi de 1976
(n°76/15 du 8 juillet) subordonnant la répartitides subventions aux résultats
de chaque établissement aux examens officiels. 1857 sur huit éléves
présentés au baccalauréat ; sept sont admis. Qedtaueussite contribue a
valoriser I'image des missionnaires catholiquessdarville.

A coté de cet établissement de prestige, on lerdgat le pensionnat des
peres du Saint-Esprit du carrefour Warda qui estewle le College de la
Retraite créé en 1951 a Mvofyéll est réservé aux filles uniquement .Le souci
des religieuses est d'offrir aux jeunes Camero@saisie éducation susceptible
de les amener a vivre en compagnes libres et reaplms au sein de leur
foyer .Il s’agit également de leur permettre ddipi@er a la construction dans la
société Camerounaise de communautés chrétiennesised. Le College donne
un enseignement court jusqu’en classe Y& Bes éléves peuvent poursuivre

les études au Lycée Geénéral Leclerc. En 1960 lignement catholique du

#College Vogt, " Album souvenir, reflet vogtois n°® spécial 1995-1996, p. 7.
39Betenej_’enseignement catholique au Cameroun 1890-1920187.
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second degré compte 2875 éléves sur un total @titen8456 dans les filieres
de I'enseignement géneéral.

En 1961, l'enseignement catholigue au Cameroumpcend neuf
Colleges parmi lesquels le College Vogt, le Collégela retraite, le College
Notre Dame Des Victoires etc., pour la ville de ¥adé’. Quant &
I'enseignement protestant, il n’existe pas enaoneCollege protestant.

Au lendemain des indépendances, un grand évetigdblissements se
créé partout dans le territoire. C'est dans cattaivance que le College

protestant Johnston fait son apparition sur laessgolaire de Yaoundé.

ll- LES RAISONS DE CREATION DU COLLEGE PROTESTANT
JOHNSTON DE YAOUNDE.

Les mobiles de la création du College sont liésigaau local au statut
de la ville de Yaoundé, a la présence dune poijmanombreuse et
cosmopolite d’'une part; au niveau national, a ékibgie de [I'Eglise
Presbytérienne Camerounaise (EPC) et a la formalés jeunes Camerounais

d’autre part.

A- Au niveau local
Le statut de la ville de Yaoundé, une populatistudgiantine de plus en
plus nombreuse et la présence catholique sont algeufs qui justifient la

nécessaire création d'un College protestant.

1- Yaoundé : capitale politique
L’histoire de Yaoundé, la ville aux sept collinedgbute avec la
colonisation allemande et I'ouverture d’'un bureaupdste en 1888 Au début

de la premiere guerre mondiale Yaounde, alors mplsi village, devient la

AV, Ndjilabogo," les expatriés francais dans 'Enseignement Sed@n@£néral au Cameroun 1964-1882
mémoire de maitrise en histoire, Université de Yaéul, 2000, p. 63.
“IMessina et SlagereHijstoire du christianisme au Camerqun 278.
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capitale de la colonie. Un vaste mouvement migratale la population
s’effectue en particulier des chrétiens. Yaoundé,gon nouveau statut, exerce
un attrait particulier sur une élite intellectuedlerétienne qui aspire a occuper
des postes dans I'administration. Fief traditiorohel’Eglise catholique romaine
qui s’y installe en 1901, Yaoundé voit advenir destructures secondaires
d’enseignement catholiqgue de renom telles le Cellggt et le College de la
Retraite et bien d’autres qui s’imposent au fil dass. Les presbytériens
ameéricains s'installent a leur tour en 1922 suolline de Djoungolo mais sans
jamais y créer un établissement scolaire secondaaigré la présence d'une
école primaire réputée Le nouveau statut de la ville attire une popatati

nombreuse d’ou le besoin en structure d’encadrement

2- Un besoin des structures d’encadrement des jeune

Yaoundé est confrontée aux problemes liés a unegi@phie galopante
due a I'exode rural. En effet, la plupart des ésgbiments secondaires existant
dans I'enseignement public ou privé sont concentléns quelques grandes
villes®. Yaoundé siége des institutions est ainsi bouszalée besoin pressant
de créer plusieurs structures scolaires en vueudiget et de former les jeunes
Camerounais de plus en plus nombreux. Entre 197I9€8, la situation de
I'enseignement secondaire général sur le plan matise présente dans le

tableau3 ainsi qu’il suit :

“2 Entretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phamétijaoundé, 10 septembre 2015.
“3’encyclopédie de la République du CamerqurR9.
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Tableau 3: Configuration de I'enseignement secondaire gadrgur I'étendue
du territoire entre 1971 et 1973

Les catégories _ _
_ Public | Catholique | Protestant | Laic Total
d’établissements
Nombre 22 30 12 22 86
d’établissements
Nombre d’éleves 10.834 7.613 3.207 7.838 29.492
Nombre de professeur 249 397 151 294 1.301

Source: IV® plan quinquennal de développement social et @ilfi976-1981, p. 37.

Il ressort de ce tableau que I'enseignement seaendanéral progresse

sur I'étendue du territoire. Cependant, I'enseigaeimprotestant malgré la

renommée de quelques établissements situés hdasvdie comme le Collége

Evangélique de la Libamba, est a la traine mérhersconstate qu’elle présente

une population estudiantine de plus en plus croissaJne préoccupation qui

est davantage accentuée par la forte présenceligath dans ce domaine sur

I’étendue du territoire.

B- Au niveau national

La volonté de créer un établissement secondairtegiemt est liée a

I'idéologie véhiculée par 'EPC et a la formatides Camerounais.

1- L’idéologie de 'EPC

L'EPC a pour objectif fondamental la formation desmmunautés

chrétiennes imprégnées de la foi évangéfijudussi les missionnaires

chrétiens en général et protestants en particslatelent-ils a évangéliser les

populations autochtones tout en travaillant a pgpamotion humaine notamment

“Entretien avec J. Z.Kouma, 72 ans, catéchiste ef®ét?2 novembre 2015
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dans les domaines de la santé et de I'éducatiofaull donc assurer aux
convertis un minimum de formation intellectuelle wirituelle que d'une
maniere générale, la MPA avait trés bien mené\étsala création de [|'école
normale de Foulassi ou encore le Collége évangglitpi Libamb&. L'école
semble le moyen convenable d’évangélisation ehstnument destiné a gagner
définitivement les esprits a la nouvelle échells daleur?’. Il s’agit pour 'EPC
d’étendre et de diffuser la doctrine presbytériemne moyen de I'école en
inculquant les valeurs fondamentales de I'EPC par gdrincipes tels que la
profession de foi, le catéchisme, les chants liques, la lecture, la
compréhension de la Bibfé Cela implique aussi le fait d’'amener le converti &
maintenir et a renouveler sa foi en Dieu. L'enseigant dans ce cadre a une
fonction d’intégration et de cohésion entre un sa@pun esprit sain, c'est-a-dire

la formation intégrale de 'lhomme.

2- La formation des Camerounais

Elle se rapporte surtout a l'instruction et a I'édtion des jeunes aux
valeurs axiologiques et philosophiques de I'EPCsdioptique d’en faire de
bons citoyens, la place fondamentale étant réserv@ecarnation des valeurs
humaines d'intégrité, d’honnéteté, de probité regrd’impartialité, de liberté
religieuse et d’engagement chréffen

Pour 'EPC le dessein visé est la formation des €ammnais capables
d’assurer, d’assumer au quotidien a travers I'ésgiinitiative, de libre
entreprise, d’engagement au travail pour le bonlleutous et de chacun, la
prospérité du pays. Cette formation engagée danautres régions du pays est

absente dans la ville de Yaoundé, lieu hautemeategique pour I'expansion de

% J. V. SlagererHistoire de I'Eglise en Afrique (Cameroyr)969, p. 112.

4 J. M. Mazaka,"L'évolution de la faculté de théologie protestadte Yaoundé, 1959-1983 ", mémoire de
maitrise en histoire, Université de Yaoundé I, 19997.

“’Foe, "L’ceuvre sociale et évangélique”, p.28.

“|Entretien avec J. D. Mabe , 68 ans, aumdnier diége| Yaoundé, 20 décembre 2015.
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I'évangile dans le reste du pa¥sD’ou la nécessité de créer un Collége
protestant dans la ville de Yaoundé, surtout queulgolo est alors la seule
parmi les plus vieilles stations missionnaires deMPA a ne pas avoir
d’établissement secondaiteLe probléme de site pour abriter le Collége @e s
pose pas car I'EPC dispose a Djoungolo d'une graomiecession d'une
superficie approximative de 37 hectdteke terrain est acquis chez les Mvog
Beloa, clan formé par les descendants d’ancienswesc C’est au village du
notable Yewbndd Mbala Edoa que le terrain fut aclpetr les missionnaires de
la MPA*?

3- Les mobiles du choix du site

Créer le College protestant Johnston a Djoungoladedord dans une
approche purement historique pour I'EPC, une fagerrendre un hommage
mérité au fondateur de la station de Yaoundé et pesiservices rendus au
Cameroun d’une part D’autre part, 'EPC choisit Djoungolo comme sipeur
abriter les édifices du Collége en raison de satsbn géographique sur une
colline ou regne un climat doux et agréable aauesd encablures du rond point

Nlongkak comme le montre la photol:

“9SlagerenHistoire de I'Eglise en Afriquep. 113.

%0 La station de Bibia dans I'Océan a le Collége Bpka station de llanga dans le Nyong et Kellé £bllége
Ta —Neal, la station de Donenkeng dans le Mbamatdou a le College Anderson de Donenkeng...

*L ANY, Journal officiel du Cameroun francais, numé&8 du 15 mars 1924. Il s'agit d'une concession
provisoire a titre onéreux.

*2 Entretien avec J. Z. Kouma, 72 ans, catéchistétefe, 12 novembre 2015.

3 A.S. Nkodo, " le dialogue cecuménique a Yaound&44B00", mémoire de DIPES II, Ecole Normale
Supérieure de Yaoundé, 2001, p. 21.
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Photo 1 :La montée Djoungolo en 2015

Source: photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 k0L

Cette position stratégique constituera a coupusisoulagement tant
pour les parents que pour les éleves venant dasdguartiers de la ville .Par
ailleurs Djoungolo, en tant que siége le plusaramt des institutions de
'EPC, n’a aucune institution scolaire secondairetestante dans la ville de
Yaoundé. Jusqu’a cette date, 'enseignement sererekt assuré par la mission
catholique, les pouvoirs publics et le privé ldde. plus, le terrain acquis par la
Mission Presbytérienne Américaine (MPA) est puesmexploitée, en dehors
de I'école primaire, de I'hépital, de la paroistale quelques locaux construits
sur quelques hectares. Le College qui va naitra ators le tout premier

établissement protestant dans la ville de Yaouméé pour I'évangélisation et
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la formation des jeunes camerounais de la locatitBailleurs sans distinction
de religion et de genré.

L’Eglise en général et 'TEPC en particulier a taup considéré sa mission
comme un service de tout ’lhomme et de tous lesnesn Ainsi I'EPC a ceuvré
a l'évangélisation des populations autochtones tent travaillant a leur
promotion humaine dans le domaine de la santé Eédiecation en particulier.
Si les premieres écoles sont ouvertes dans lg leeColleges qui sont créés
n'existent que dans les localités de SangmélimadestLibamba. Aucun
établissement secondaire n’'est créé dans la wl&@abundé devenue capitale
politique .Un besoin urgent s'impose donc, celucd&er un Collége protestant
et de drainer par la méme un nombre élevé d’adept Collége protestant
Johnston va naitre dans ce contexte. Du coup Ieielme chapitre de ce travail
consistera a la présentation de cet établisserdenda création a 2015 dans sa

structure, son fonctionnement et son évolution.

*'Foe,"I'ceuvre sociale et évangélique”, p. 69.
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Le College protestant Johnston, est créé par anféle/ 366/MINEDUC/
SEP/1 du 29 juillet 1971. L'arrété n°0063 /J1/ MIDIEC /DEP/SAPE du 19
avril 1976°, portant autorisation d'ouverture d’établissementrivé
d’enseignement secondaire général et techniquenmaed le College sous la
dénomination de College protestant Johnston, comme établissement
d’enseignement général dff dycle avec pour fondateur 'EPC (voir annexe2).
Mais avant ce deuxieme arrété, le College a déjarbses portes depuis le 29
juillet 1977° Dans ce chapitre, nous présentons I'organisatite,

fonctionnement ainsi que I'évolution de cet étaadiment jusqu’en 2015.

|- ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DU COLLEGE

Il s’agit dans cette partie de présenter le @ellprotestant Johnston dans
sa structure et son fonctionnement en mettant engeg le role de chaque
acteur de la chaine éducative .Il s’agit aussi désgnter les programmes
scolaires du Collége et le cadre de vie dans abtigsement.

A- L’organisation du College

Le College protestant Johnston est a ses débutstablissement
confessionnel d’enseignement général du premide citfaeviendra par la suite
un établissement a cycle complet. Le College ammdra I'organisation de
'enseignement protestant et accueille des élevass gégime d’externat

exclusivement.

% ANY, Journal officiel de la République Unie du Genoun, du 15 mai 1976, p. 1402.

% Propos recueillis tour & tour chez le principztlial du Collége, Mme F. Nnanga et chez le pre@iggcteur

du College Mme R. Zoé. Sur décision de I'Assemi@3é&mérale de I'E.P.C, tenue a Sakbayémé en Sepembr
1971, il est décidé qu'un Collége soit créé a Dgmlo. |l portera le nom de Johnston dont les idétnt
donnés a la page suivante.
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1- Localisation
Le College Protestant Johnston tel qu’il se présanjourd’hui, est situé
en contrebas de la colline de Djoungolo a proxindté temple EPC, dans

I'arrondissement de Yaound¥.|

Photo 2: Le Collége protestant Johnston a Djoungolo erb201

& i
en R

Source: photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 k&0ia

Le poste de Djoungolo est créé en 1922 par le pasWliam Caldwell
Johnston, missionnaire de la MPA.

Le pasteur Caldwell Johnston est né IééYrier 1868 a Pittsburg, dans
I'Etat de Pennsylvanie aux Etats-UfilisSon pére est né dans le méme Etat. Sa
mere Sara Caldwell était la fille du pasteur JohacMillan, 'un des pionniers
de [I'évangélisation presbytérienne de la Pennsyvadu sud-ouest. |l

commence ses études a I'age de 4 ans a la petite @émaire et entre au

>’Aaron S. NebaGéographie de la République du Cameroun, éditiopaNBamenda, 1991, p.162

8. J. Mackeil, Esquissees vies des missionnaieslat-Ebolowa, Halsey Mémorial Press, 1954, pp4@6
Nous avons complété nos informations sur le pasiebnston, grace aux travaux en cours d'élabaoratio
catéchiste J. Z. Kouma dont 'étude porte sur" Bamniers de la MPA en Afrique Centrale et au Camer.
Essai d’Album historique" tome 5.
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College Washington et Jefferson ou il reste quatre. Il entre plus tard a la
faculté de théologie Western a Pittsburg. A ladinses études théologiques, il
s’engage au champ missionnaire d’Afrique. Sa aa&rtemmence au Cameroun
le 12 octobre 1895 et dure quarante trois ans;oempagnie de son épouse
Emily Truad et des pasteurs Franck Hickman et @saarner Mac Cleary. Il
évangélise les populations d’Efoulan, puis celléSlat et enfin celles de
Yaoundé ou il s'installe a partir de 1921. Il cedérs la station presbytérienne
américaine de Yaoundé en 1922 sur la colline deifjolo®.Parallélement a
ses fonctions théologiques, Il joue le rble deiffmateur entre les Bulu et les
Allemands pendant la guerre germano-bulu de 1898@&I1En 1910, il crée le
journal Me foéet le manueMinfasan ya mejd me zanifieSa contribution a
I'évangélisation et au développement de l'actiorssiwnnaire en Afrique lui
vaut le titre dedocteur honoris causan théologie, décerné par les universités de
Washington et Jefferson aux Etats-Unis. Il est @ladérateur du synode
Cameroun a Sakbayémé en 1936 alors qu’il dirigeorenc la paroisse de
Djoungolo. Il est en méme temps maitre d’écoleyérgseur, soignant les
maladies bien gu’il ne soit pas lui-méme un méddear sa bonté et sa sagesse,
beaucoup de personnes se convertissent a la MP#fert |a retraite en 1938 et
rentre la méme année aux Etats-Unis avec sa fethmeurt en 1953 a l'age de
85 ans .C’est pour lui rendre hommage que I'EPGdééde donner au Collége
I'appellation de Johnston.

L’'EPC cede alors un batiment de la vieille égotimaire, reaménagé a
cet effet pour permettre au Colleége protestanhsion d’ouvrir ses portes avec
pour directrice Madame Rose Zoé Obianga, dan®iitdtde trouver des fonds

pour sa construction.

*Djoungoloen langue béti signifiee caméléonCe nom a été donné par les autochtones au efisgeélcoule

derriere la Délégation Générale a la Sureté Nagona coté de I'imprimerie CEPER avant de serjd#mns le

Mfoundi.

®Minfassan ya mejé me zamlen langue bulu selon le catéchiste Z. Koumanifig au jour le jour avec le
Seigneur. C’est un manuel qui contient le progranamnuel d’étude biblique, priéres quotidienneSaetie du

dimanche utilisé par 'Eglise Presbytérienne judaee jour.
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Photo 3: premier batiment du College Johnston a Djoungold971

VA
\‘9
v ol A

Source :photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé ,17 FEO0IEs.

A la création du Collége, il n'existe alors qu'useule salle de classe
(6°™) avec un effectif de moins de 30 él&¥ean bureau que le directeur Mme.
Rose Zoé, partage avec ses collaborateurs. Deuydassard, la direction recoit
une aide de 2000 dollars de I'Eglise presbytérietmeéricaine (EPA), pour la
construction d’'un batiment de quatre salles deselffs De 1971 a 1977,
période d’administration de Rose Zoé, le Colldgknston compte 4 salles de
classe et les différents niveaux vont de 94°@n 3™ Celles-ci sont ouvertes
chaque année successivement avec un effectif guenie au fur et & mesure
gue les années passent. En 1995 par exemple, llBg€@st constitué de 23
salles de classes fonctionnelles. Un batiment (Resit méme construit sur le
site qui abrite aujourd’hui I'hépital. Mais la cté@m de la route qui sépare alors
le site du College en deux, pousse 'EPC a céddérdtenent a I'hopital. Cette

décision est prise dans l'optique d’éviter que éésves ne traversent tout le

®lEntretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phorgtigaoundé, 10 septembre 2015.
62|11
Ibidem.
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temps la route. Des multiples batiments dont |#eGe dispose et qui ont été
construits grace aux aides venant de 'EPA, de CEHe I'association des
parents d’éleves (APE) et de I'écolage, seul urimgit est actuellement
fonctionnel avec 6 salles de classes reparties @suit : une 8" une 5™

une 4™ une 3™ une 2% mixte (A et C), une ¥®mixte (A et DJ>. Le reste des
batiments ayant été abandonné faute de ressoumesrd permettre leur
réfection. Certains ont été transformés en domiclles raisons de ces

changements seront développées en détail danapirehquatre.

Photo 4 : Batiment fonctionnel du College Johnstoa Djoungolo en 2015

Source: photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé ,17 k&0ia

2- Le personnel du College

Il regroupe I'ensemble du personnel administréifpersonnel enseignant
et la communauté estudiantine. Les différentsuasteparticipent directement
ou indirectement au fonctionnement du jeune Collége

A sa création le College Protestant Johnston cempt personnel
administratif composé du directeur. Il est lefahe'établissement. A cet effet

il est chargé de la politique générale du Colldg@assume la responsabilité

% Entretien avec F. Nnanga 56 ans, Principal diége) Yaoundé, le 24 septembre 2015.
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civile, administrative, financiére et pédagogiquelit établissement. Il est tenu
en conséquence de veiller & son bon fonctionneffidr. premier & assumer

cette lourde tache est Mme Rose Zoé Obianga.

Photo 5: Mme Rose Zoé Obianga, premiere directrice duégellJohnston a
Djoungolo de 1971 a 1977

Source: photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 k0L

Camerounaise de nationalité, Rose Zoé Obiangaéesten26 décembre
1943 en Oubangui Chari, actuelle République Ceiteahe. Elle fait ses études
primaires a I'école publique ménagére de Bangul @2 al1956. Elle entre au
College Emile Gentil ou elle obtient son BEPC &61. Elle poursuit ses
études en France au College d’Epernay dans le i2épant de la Marne de la
seconde en premiere entre 1961et 1964. Elle pdwssaicycle secondaire au
lycée mixte de Parthenay dans Les Deux Servesl@olgient son baccalauréat
Littéraire(L). Ses études a I'Université de Namaypermettent d’obtenir sa

licence d’enseignement en 1967. En 1968, elle wbtiela maitrise en

*Archives du MINESEC ,Décret n°2001/041du 19 févBie01 portant organisation des établissementsisesla
publics et fixant les attributions des responsatiieBadministration scolaire.
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linguistique a l'université unique de Strasbourgleetdoctorat de 3cycle en
Phonétique en 1971. La méme année elle rejointépmux déja installé au
Cameroun. En raison de son bagage intellectueluetad que I'EPC n'a
personne sous la main qui puisse diriger le jeunl&e@e dont la création vient
d’étre entérinée a Sakbayémé, Madame Zoé est nommégoste. C'est grace
a son charisme et a 'optimisme de son équipeathnte qu’elle réussira a faire
la renommeée du College.

Quant au censeur, dont le rdle est de veilleagplication des reglements
pédagogiques (établissement des emploie de teropgertures horaires et des
programmes, évaluations trimestrielles etc.), yanpersonne nommée a ce
poste. La directrice assume les fonctions de cenparalléelement a ses
attributions. La surveillance générale, responsdbleaintien de 'ordre et de la
discipline, est vacante. Pour pallier a ce handidapdirectrice recrute un
personnel vacataire qui assure cette tache avepliGation de tout le staff
administratif°.

Le trésorier, agent financier du College, jouedks rde I'économe et de
percepteur. Il s’occupe des finances du Collegaeemes de recettes et de
dépenses de I'établissem&nt.e premier & assumer ces fonctions est Monsieur
Boum Song. Quant a lI'aumonier, représentant delifEgauprés des ceuvres
sociales, il est chargé de I'éducation religieuseGbllege c'est-a-dire de la
formation et de I'encadrement spirituel des éléatedu personnel. Il est aussi
responsable des cultes hebdomadaires. Le tout gremmmonier du College est
le Rév. Ntyomono Joseph. Le personnel administdatijeune College Johnston

se présente comme Suit :

®Entretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phorgtigaoundé, 10 septembre 2015.
®MINESEC, Loi n°004/022 du 22 juillet 2004 fixantsleégles relatives a I'organisation et fonctionnetrae
I'enseignement privé au Cameroun (artl10).
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Tableau 4: Le personnel administratif du College Johnstoi@76.

Directrice Madame Zoé Rose
Trésorier Monsieur Boum Song
Aumonier Révérend. Ntyomono Joseph

Source: Tableau concu a partir des informations recesilhuprés du SEDUC et de Mme
Rose Zoé, Yaoundé, 10 septembre 2015.

Comme on peut le constater, 'équipe administraége modeste et ne
reflete que I'image du jeune College qui ne comgites qu’une trentaine
d’éleves. Elle assure la discipline. Cest le camlément du personnel
enseignant.

Ce personnel est choisi par le Secrétariat a l'stiiuc (SEDUC) qui
représente la politiqgue de 'EPC en matiére d’étianall est composé de
vacataires bénévoles, jeunes, dévoués et regparéta directrice et dont le
dipléme le plus élevé est le probatbirdls dispensent alors les matiéres au

programme de I'enseignement secondaire général edemmontre le tableau5:

Tableau 5 :Le personnel enseignant du College Johnston ef. 197

Noms des enseignants | Matiere enseignée
Rose Zoé Francais

Charles Ndongo Histoire et géographie
Belinga Belinga SVT

Eyi Zang Chimie -Technologie
Joseph Ntyomono Cours biblique

Source: Entretien avec Mme Rose Zoé, Djoungolo, 10 Septerd®15.

Comme on peut le constater le personnel enseignestt également

modeste. Toutefois il se dévoue au travail, cejugtifie les effectifs de plus en

* Archives du SEDUC, fichier du personnel.
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plus croissants des éleves. Ainsi de 1971 a 1%/6ffectifs des éléeves passent
d’'une trentaine & plus de cing cent & la granderise des dirigearfts.

Cette augmentation des effectifs qui s’accompatjuee augmentation
des salles de classe est justifiee, par la répotajue se fait le College en
termes de discipline, d’encadrement et de résutatin d’année scolaire et qui
pousse les parents a y envoyer leurs progénitlioes ces avantages sont aussi

a mettre a I'actif de la gestion du College.

B- Le fonctionnement du Collége

Le College protestant Johnston fonctionne sur Isebdu programme
scolaire fixé par I'Etat selon la loi 64/LF/11 d@ piin 1964 portant organisation
de I'enseignement secondaire et technique, coneplpéd la loi 76/15 du 8
juillet 1976 qui réorganise I'enseignement privéoeéant des structures et en
définissant les fonctions et attributions de ceuwx caniment ces structures.
L’objectif du College est de former des hommes glets, sains de corps et
d’esprit, d’'ou la recherche permanente de I'exoeke dans le travail, les
comportements individuels et collectifs. En effetup les responsables du
Collége, ce qui mérite d’étre fait mérite d’étrerbifaif®. Ainsi aux programmes
officiels que le College adopte, se greffe un gmmament religieux auquel sont
soumis les apprenants dont les appartenancesre&s ne constituent pas une

barriere au niveau des criteres de recrutement.

1- Les programmes scolaires du College

Le College Johnston comme nous I'avons mentionné phut s’arrime
aux programmes définis par le ministere de tut&le ce fait, Il enseigne les
matieres telles que le francais, I'histoire (H)gkographie (G), la science de la
vie et de la terre (SVT), les mathématiques (MATHIS) technologie (T),

chimie (C), le travail manuel (TM), I'éducationcsale et familiale (ESF) et le

®*Entretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phorgtigaoundé, 10 septembre 2015.
®Entretien avec F. Nnanga, 56 ans, Principal dué@ell Yaoundé, 24 septembre 2015.
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sport (EPS). Dés l'ouverture des classes ¢8° et 3™ en 1974 et 1975, les
langues vivantes Espagnol et Allemand (LV2), safroduites. A ces matiéres
s’ajoutent I'éthique chrétienne a travers les cal@dible et de religion avec un
culte hebdomadaire le mardi obligatoire pour tasséléves. De nos jours, ce
culte se fait tous les mercredis de 12h30 & 13h1%mploi de temps d’une

classe de%se présente comme le montre le tableau 6.

Tableau 6 : Emploi de temps hebdomadaire de la classe “@&3 Collége
Johnston en 1977.

Horairerours Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi | Samedi
7h30 -8h30 HG HG CT ESF EPS

8h30 -9h30 HG HG CT maths CT

9h30 -10h30 SVT culte bible maths CT
10h30-10h45 PETITE PAUSE
10h45 -11h45 maths LVv2 anglais francais francaig
11h45-12h45 maths LVv2 anglais francais francaig
12h45-13h30 GRANDE PAUSE
13h30-14h30 LVv2 francais SVT anglais
14h30-15h30 LV2 francais| APPS SVT ™
15h30-16h30 ECM ™

Source: Archives du Collége : emploi de temps des enseigna

On constate au regard de ce tableau que les égxasllent en plein
temps. Toutefois on note un grand déséquilibreeelas heures consacrées a
I'enseignement du francais et les heures consacaédenseignement de

I'anglais dans un pays Bilingue.

"Archives du Collége, le réglement intérieur, p. 3.
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2- La vie scolaire au College

La vie dans le College s’observe au respecttstricceglement intérieur
(voir annexe 3) établi par la direction pour lesvéks dont les conditions de
recrutement sont particulieres au Collége. En efietiablissement recrute les
éléves qui ont été exclus des autres Collegegatlissements publics et laics
de la place pour les motifs d’indiscipline ou ifeite d’age*. Sur cette base, la
direction met un accent particulier sur la discieliqui commence avec
I'assiduité, la ponctualité et le respect des @meeits. La devise du College est
alors axée sur « la Discipline, le Travail et lauBste ¥°. Cette Devise est
restée inchangée jusqu’a nos jours.

Pour consolider cette discipline, les autoritésstaurent le port de
'uniforme dont la couleur marron est restée la méoomme l'indique la

photo5.

Photo 6: Uniforme arborée par un éleve du College Johnat@joungolo en
2015

Source: photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 k&0ia

Le choix de cette tenue des propos de la directageour dessein qu'il

n'y ait pas de distinction entre les éleves de Hanpauvre et les éleves de

"'Entretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phorgtifiaoundé, 10 septembre 2015.
2 Archives du Collége JohnstoBpide pratique d’informations
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famille riche ou aisée. L'une des mesures priselpaesponsable du College
pour imposer cette discipline est que les paraetsdéposent plus leur
progéniture devant le College, mais plutot a I'éatde la station au niveau du
chateal?’

Quant au recrutement des enseignants, il se ffait le directeur. Les
critéres suivants sont de mise :

- étre un chrétien de 'EPC ;

- avoir un niveau académique du probatoire ou agddauréat. ;

- étre de bonne moralite.

En ce qui concerne le découpage hebdomadaire,cdess commencent
le matin & 7h30mn et se terminent dans I'apres-mitibh30mn, intervalle de
temps pendant lequel les éléves doivent resterldateinte de I'établissement.
Ces horaires vont étre modifiés par la suite giget®r la norme actuelle qui va
de 7h30 mn a 15h45 mn avec des périodes de 5%ewnieti non plus d’'une

heure comme l'indique le tableau 7 ci- aprées :

Tableau 7: Emploi de temps hebdomadaire de la classe deignenD au
College Johnston en 2014

-QUI's Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi |Samedi
horaires
7h30 -8h25 PHYSIQUE MATHS| ECM INFO EPS
8h25 -9h20 PHYSIQUE MATHS| MATHS INFO HG
9h20-10h15 Francais Culte MATHS ESF HG
10h15-10h30 PETITE PAUSE
10h30 -11h25| SVT SVT HG physique,  anglais
11h25-12h20| SVT SVT HG physique  anglais
12h20-13h10 GRANDE PAUSE
13h10-14h05 | anglais francais francais SVT
14h05-15h00 | anglais francais| APPS francais SVT
15h00-15h55 chimie chimie MATHS

Source: Archives du Collége, emploi de temps des ensetgnan
Au regard du tableau qui précede, nous constataesla déséquilibre

dans I'enseignement des deux langues nationaleerestre plus grand au

3 Entretien avec R. Zoé, 73 ans, Docteur en phaméti¢yaoundé, 10 septembre 2015.
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second cycle. Néanmoins I'emploi de temps perraetair que les éleves sont
encadrés toute la journée jusqu’a la fin des cpugésue a 15h45 mn. Il est a
noter qu’'a sa création, le College ne dispose masldture. Celle- ci est

construite dans les années 1980, lorsque les itfelts éleves augmentent
considérablement (voir annexe 4).

Le Colléege évalue tout comme dans les établissen@rhseignement
secondaire général suivant un chronogramme bidoli.ékas évaluations sont
planifiées par niveau. Le contrble des connaissaredait selon le découpage
annuel de la tutelle, dans 'optique de jaugeriveau des éleves et de remédier
si possible aux insuffisances et lacunes des appten Les évaluations
trimestrielles sont sanctionnées d’un bulletin dées transmis aux parents pour
appréciation. Ainsi, pour encourager les élevekahts et stimuler I'émulation
chez les autres dans le travail, le College osgaaitravers sa directrice chaque
fin d’année scolaire une excursion. La premiereualieu en 1974 et s’est
effectuée dans la localité de Nkoteng par tram,deuxieme en 1975 a
Mbankolo & Yaound& Ces excursions font parties des activités posgiéei
scolaires (APPS) du College et constituent, pag apprenants qui en
bénéficient, un moment de loisir et de détenteteCetéthode d’enseignement
adoptée par la directrice a pour finalité le reofonent des
comportements positifs  contribuant & maximisertrievail des éléves et a
augmenter le taux de réussite en fin d’année. Bepuelques années ces
évaluations se font par séquence. Une séquenaesporrd a une période de 6
semaines. Un trimestre correspondant a deux ségsieh@ note des deux
séquences est sanctionnée par un bulletin trirakdtine année scolaire ayant
trois trimestres soit I'équivalence de 6 séquenktes conseils d’enseignement
se tiennent au début et a la fin d’'un trimestre.oiht pour réle de relever les
problemes spécifiques a chaque département ebdeetr des solutions pour y

remeédier. Les conseils de classes se tiennentfaisepar trimestre. Les

" Entretien avec Zoé, 73 ans, Docteur en phonétidfaaundé, 10 septembre 2015.
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dirigeants du jeune College s’attélent a respeckrchronogramme afin
d’atteindre I'objectif : la réussite des éléves.

La réputation du College est en effet renforcéelgm résultats de fin
d’année et le taux de réussite aux examens cattficdu brevet d'étude du
premier cycle (B.E.P.C) dont la toute premiere pybom présentée récolte un
pourcentage de réussite au-dela des espéranceéiigeants, plus de 80% en

1974-1975. Ce fut alors pour la directrice :

Un moment de vive émotion et inoubliable. Nous r&jo mes
collaborateurs et moi satisfaits du travail abattsque la malgré les
difficultés énormes a la fois matérielles, humaiae$inancieres que le
jeune Collége devait affronter au quotidien

Il est évident que le dévouement au travail,pfégsde sacrifice et la
conscience professionnelle du personnel du Collegeston et de son équipe
dirigeante ont contribué largement a sa renommeéde-Ci se traduit par la
volonté a améliorer les résultats chaque anngedprend des lors pourquoi
le College Johnston de sa création en 1971 a p#&ribde durant laquelle Mme
Zoé en était la directrice est devenu célebres tinapitale et a contribué a son

progres.

ll- 'EVOLUTION DU COLLEGE JOHNSTON

Comme tous les établissements, le College Johnataonnu une
évolution spatio-temporelle. Il a connu une longoériode de prospérité
marquée par des effectifs et un personnel ensaigera croissance réguliere
entre 1971 et 1991, cela a donné la référencealeste scolaire de 'EPC dans
le synode Centre et dans la ville de Yaoundé eticpher’®. Mais & partir de
1992, I'établissement entre dans une phase desgigne Ses effectifs diminuent
et atteignent le fond en 2012 -2013 d’'ou sa negeveilleuse. Mais cet épisode

ne doit pas faire oublier les moments ou ce Coliegteint son apogée.

> Entretien avec Zoé, 73 ans, Docteur en phonétitfiamundé le 10 septembre 2015.

6 7.J.Mvoe,"la politique scolaire de I'Eglise Preghjenne Camerounaise EPC dans le secteur de Me¢tet
1957a nos jours", maitrise en histoire, univerdééraoundé I, 2005, p.52.
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A- Période de rayonnement du College (1976-1991)

En 1976, le Collége obtient du ministere de I'Eation Nationale
(MINEDUC), son autorisation d’ouvertufe Cette année marque également le
dernier mandat de Madame Zoé Rose a sa téte deiblet de la période de
prospeérité du College protestant Johnston. Cetteqeé de gloire est marquée
par des effectifs élevés du personnel enseigetides éléves, mais aussi par un

encadrement de proximité, gage de réussite.

1- Les effectifs en croissance
Avec l'ouverture du second cycle, le College Jédmsconnait des
effectifs des éleves de plus en plus croissanfd des années, tel que l'indique

le tableau 8.

Tableau 8 Les effectifs du College entre 1976 et 1991

Année scolaire Effectifs des éleves
1976-1977 750
1977-1978 850
1978-1979 1200
1979-1980 1250
1980-1981 1284
1981-1982 1420
1982-1983 1458
1983-1984 1510
1984-1985 1610
1985-1986 1670
1986-1987 1732
1987-1988 1780
1988-1989 1749
1989-1990 2005
1990-1991 2332

Source: Tableau réalisé a partir des données du SEDUC

Ce tableau présente des effectifs des éléves pisql®91 croissants.

Cette croissance des effectifs des éleves esa |geasieurs facteurs dont le plus

7 ANY, arrété n°J2/336/MINEDUC/SEP/1 du 29 juill71.
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important semble I'encadrement des éleves par ump@p@€ enseignante
dynamique et dévou&e En 1988, aprés la fermeture du Collége Montks, ¢
effectifs doublent. En effet, les anciens élevesceeCollége sinistré arrivent
massivement au College Johnston, ce qui entraire augmentation de la
population estudiantine du Coll€deCes éléves jouissent d’un encadrement de
gualité assuré par des enseignants de qualitéldamdmbre est fonction des
effectifs des éléves.

Parallélement, en 1976 le College connait déja aroissance du
personnel enseignant .Ainsi on a un effectif auwisine 100 enseignants en
1988 et dont les salaires sont payés en fonctiolasheienneté, du statut
(permanent ou vacataire) et de la fonction occupeies I'établissement. Le

nombre d’enseignants est réparti dans le tablebul@ maniére suivante :

Tableau 9 Les effectifs et statuts du personnel enseigdartollége Johnston
de 1976-1991

Année Enseignants | Enseignants | Personnel non

scolaire permanents | vacataires enseignant Total
1976-1977 8 3 5 21
1981-1982 16 10 22 48
1987-1988 40 13 43 96
1990-1991 44 65 17 126

Source: SEDUC : fiches techniques des établissementsidages de 'EPC situés dans la
région du centre.

On constate au regard du tableau que les effedéfs enseignants
augmentent au fil des années. Ces enseignantdemgualifications différentes
et ces qualifications sont fonction du statut (vamnexe5). En outre les

enseignants bénéficient d’'un traitement particudie¢ravers la régularité dans le

8 Entretien avec E. Biloa, 50 ans, ancien éléve alié@e, Monatélé, 27 Décembre 2015.
Foe, "I'ceuvre sociale et évangélique”, p. 70.
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payement des salaires et le logement des ensesgoamhanents qui leur permet

de travailler dans des conditions sereihes

2- L’'encadrement pédagogique efficace

Il s’agit des conditions dans lesquelles les &edie Colleége sont soumis
au cours de leur formation. Ainsi, on constate ¢jaecent est mis sur la
discipline imprimée par le premier directeur MmeéZdCette discipline
constitue un gage de réussite pour la renommée allegé. Celle-ci est
coordonnée par les surveillants choisis a cet.effetbut est d’assurer une
ambiance d’enseignement propice a I'étude. Lesigmets pour ce faire sont
responsables du suivi de cette discipline dansddes de classe respectives
pendant leurs heures de c8lrs

Quant aux enseignements, ils sont dispensés avieaxs&urtout que les
enseignants recrutés travaillent dans de bonneslitmmns et percoivent
régulierement leur salaffe Ce travail est ressenti au niveau des taux desitéu
de fin d’année et aux examens certificatifs lequltéts évoluent au fil des

sessions comme l'indique le tableau 10.

8 Entretien avec Z. Ntoumba, 60 ans, ancien enastgdu Collége Johnston, a la retraite, Djoungold,
février 2016.

8 Entretien avec J .Ngouah, 54 ans, Censeur dédeglYaoundé, 22 mars 2016.

82 Entretien avec E. Ngo Nkeng, 55 ans, Agent firemdu Collége, Djoungolo, 06 février 2016.
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Tableau 1Q Les taux de réussite aux examens officiels erfiid et 1990

Année Examens Taux de réussite
BEPC 83 ,23%
En 1976 / /
/ /
BEPC 46 ,98%
En 1982 Probatoire 55,84 %
Baccalauréat 35,5%
BEPC 25,66%
En 1989 Probatoire 27,9%
Baccalauréat 24,08%
BEPC 45,42%
En 1990 Probatoire 35,64%
Baccalauréat 50,49%

Source: SEDUC : fiches techniques des établissementmsaires de 'EPC situés dans la
région du centre
Au regard de ces statistiques, nous constatoraudil’des années, les
résultats aux examens de Baccalauréat, ProbatoBEPC varient en fonction
des années et restent insuffisants dans I'ense@btée situation semble étre la
résultante du recrutement d’'un personnel enseiggantintervient dans les
différentes classes d’examen non qudlifié
En somme, le College Johnston de 1976 a 1990 fsistn nom dans la
ville de Yaoundé. Grace au travail et a la pershes d'une équipe modeste
d’enseignants acharnés au travail et la collabmraties parents qui ont fait
confiance a I'établissement en y envoyant leurg@mdures en grand nombre.
Mais dés 1991, la régression du College s’amorcer giusieurs raisons

examinées au quatrieme chapitre.

8 Entretien avec N. Ekani, 58 ans, ancien enseighagollége, Yaoundé, 25 novembre 2015.
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B- La période de décadence du College Johnston :91832015
Cette période est marquée par une baisse desifsffent relachement
dans I'encadrement des éléves auquel s’ajout@viroenement moins propice

a la formation intégrale des apprenants.

1- Des effectifs en baisse

A partir de 1991, les effectifs du Colléege Johnstonnaissent une
régression sans précédent dont le paroxysmettegitaen 2012, lorsque le
Collége est alors contraint de fermer ses pSttées effectifs des éléves se

présentent comme l'indique le tableau 11.

Tableau 11 Les effectifs des éleves du College entre 1920&b

Année scolaire Effectifs des éleves
1991-1992 1571
1992 -1993 1424
1993-1994 1354
1994-1995 1304
1995-1996 1284
1996-1997 749
1997-1998 782
1998-1999 758
1999-2000 860
2000-2001 850
2001-2002 686
2002-2003 652
2003-2004 650
2004-2005 450
2005-2006 118
2006-2007 125
2007-2008 116
2008-2009 145
2009-2010 194
2010-2011 177
2011-2012 141
2012-2013 21
2013-2014 103
2014-2015 121

Source: SEDUC : fiches techniques des établissementmgares de I'EPC situés dans la
région du centre

¥Entretien avec J. Ngouah, 54 ans, Censeur du @\égpundé, 22 mars 2016.
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De I'observation de ce tableau, il est clair ge#ecinstitution souffre
d'un malaise. Celui-ci se traduit par la baissaesaérable des effectifs des
éléves au fil des années. Cette crise est duemaux qui minent le College a
son sommet, situation qui améne les parents i@rddiurs enfants du College
pour des structures d’accueil sereines et adéquatks formation que cet
établissement n’est plus a méme d’offrir.

Tandis que les effectifs des éléeves régressenk des enseignants ne
changent pas. La raison de ce statu quo est leqtest la plupart de ces
enseignants ont été recrutés par 'EPCe probléme de paiement de salaire
commence dés lors a se poser. A partir de 199peisonnel enseignant se

présente comme l'indique le tableau 12.

Tableau 12 Les effectifs et statuts du personnel enseigmantCollége
Johnston entre1991 et 2015

) .| Enseignants| Enseignants | Personnel non
Année scolaire . ) Total
Permanents| Vacataires enseignant
1991-1992 38 22 34 94
1997-1998 37 13 29 79
2004-2005 30 11 7 48
2014-2015 08 13 / 20

Source: SEDUC : fiches techniques des établissemenisndeaes de 'EPC situés

dans la région du centre

Le constat est évident, le personnel est restéicnbre considérable
méme si on note une baisse considérable desitffent2015 (voir annexe 6).
En plus, I'effectif du personnel enseignant peremrest resté éleve, méme si a
I'hneure actuelle il a considérablement chuté. Cesti d0 a un recrutement
exageéré par l'affinité qui ne tenait compte d’aucuitere objectif de la part des

dirigeants. Cette pratique a souvent rencontrsoléien des dirigeants de

®Entretien avec M. Bessala, 63 ans, modérateuparkisse de Marie Gocker, Yaoundé 09 mars 2016
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I'Eglise comme I'affirme le catéchise, J.Z.KoutheCette situation a un impact
sur les salaires. En effet, la baisse des effedats éleves, joue sur les recettes
du Collége qui s’amenuisent. Le directeur du Callean exercice met les
moyens disponibles pour payer les salaires desgesds avec le soutien de
I'Etat qui se manifeste a travers les subventidvialheureusement, la crise
économique qui survient dans les années 90 entuairgel de ces subventions,
ressource indispensable des établissements canfeset8s dans leur
fonctionnement. Cette situation aggrave I'atmosgplur Collége.

On note par ailleurs une irrégularité dans le paigdes salaires avec des
arriérés allant a plus de 6 mois. Conséquence ulipication des gréves qui
entraine la transformation des salles de classes @omicile par les
enseignants dans l'incapacité de payer les loyes que nous le constaterons
au chapitre IV. En outre, les parents pris pardiase économique sont dans
I'incapacité d’envoyer leurs progénitures ou dewwues frais d’écolage qui
s’éleve a 22000 CFA pour le premier cycle et a B0GFA pour le second
cyclé”’. Par ailleurs certains dirigeants pasteurs placda téte du Collége
profitent de la situation pour détourner les fords les frais des dossiers des
éléves aux examens certificalffs Tous ces problémes contribuent & ternir
I'image du Collége qui commence a sombrer. En 22036 lorsque Monsieur
Amvela Bidjo Célestin prend les rénes du Collebesléve tant bien que mal les
effectifs. Le taux de I'écolage passe a 42 000 @BEA" cycle et a 52 000 CFA
au second cycle, mais ceci ne change guere laisiude crise financiere que
connait le budget du Collée Amvela est malheureusement appelé a d’autres
fonctions sans avoir fait deux ans au moins aostep Le College est remis aux
mains du M. Bessong Amoubeke. Il rechute en 2005ffexctif et entre dans une

phase de déchéance jusqu’en 2012, année a laduedtemis en veilleuse .La

®Entretien avec J. Z. Kouma ,72 ans, catéchisiétefe, 12 novembre 2015.
8’ANY, JOC du 15 septembre 1976, arrété fixant le @iécolage et de pension (art 7).

8Entretien avec A . N.Tokim,35 ans, ancien éléveallége, Yaoundé,10 février 2016 .
8Entretien avec J.Eko, 49 ans chef du personn8EDUC, Yaoundé, 09 Décembre 2015.
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raison fondamentale est la mauvaise gestion dedsfobe 1971 a 2015 le
College connait 15 principaux comme l'indique IBléau 13:

Tableau 13 Les différents dirigeants du Collége Johnstod @&l a 2015

Noms des dirigeants ,’Ann_e,e Statut Anr)ee de
d’'arrivee depart
L Laic
Z0é Rose 1971 Lo 1977
Docteur en phonétique
Ntyomono Joseph 1977 Pasteur 1979
Abenoyap Enoch 1979 Pasteur 1983
Ntosui Alo'o Emmanuel 1983 Pasteur 1984
Effa Jean Pierre 1984 Pasteur 1988
Teke Teke Martin Luther 1988 Laic 1995
Amba Jean 1995 | . FPastur | 4497
Licence philosophie
: Pasteur
Ndongo Elie 1997 Maitrise en philosophie 1998
Oyono Abessolo 1998 Pasteur 1999
Pasteur
Bessong Amoubeke 1999 DIPLEG 2002
Mokouembe Francgois 2002 Pasteur 2004
Amvela Bidjo Célestin 2004 Laic 2006
Pasteur
Bessong 2006 DIPLEG 2007
Meyemba Marie 2007 Laic 2008
Nnanga Yobo Francoise 2008 Laic 2009
Z0o’'o Mevele Beaudelaire 2009 Pasteur 2012
DIPLEG
Mballa Nkodo Yvonne Félicité 2012 Laic 2013
Nnanga Yobo Francoise 2013 B Laic . en fonction
accalauréat

Source: Archives du College Johnston, fichier des ppacix dirigeants du College

Nous constatons au regard de ce tableau que legeola été dirigé par
des hommes et des femmes qui pour la plupart antibaé a son rayonnement.
Ce tableau permet également d’établir que certaansmes, malgré une longue
période d’administration, ont brillé par des comporents qui n’honorent pas
'EPC et qui ont entrainé la décrépitude de cabletsement.
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2- Un cadre moins propice a I'épanouissement desgks
La formation des jeunes du College commence agdrate trajectoire.

Les enseignants qui ne percoivent plus les salaiee®rcent plus normalement
leur profession. Certains, faute de moyens de pihstransforment les salles
de classe comme domicile en attendant que leuatitusoit régularisé® La
discipline prend un coup, les salles de classeont @us entretenues faute de
moyens. Il s’installe un climat qui ne favorise plun encadrement efficient des
éleved’. Le Collége perd de sa crédibilité, les résultats examens en sont le

reflet comme l'indique les taux de réussite dueab 14 :

Tableau 14 :Les taux de réussite aux examens officiels erg®d Bt 2015

BEPC 51,42%
En 1991 Probatoire /
Baccalauréat 52,78%
BEPC 20,58%
En 1995 Probatoire 13,94%
Baccalauréat 57,17%
BEPC 39 ,88%
En 2001 Probatoire 09 ,83%
Baccalauréat 09,80%
BEPC 10,69%
En 2006 Probatoire 17,50%
Baccalauréeat 10,20%
BEPC 41,37%
En 2011 Probatoire 44,41%
Baccalauréat _
BEPC 45,16%
En 2015 Probatoire 75%
Baccalauréat _

Source : SEDUC : fiches techniques des établissements dages de 'EPC situés dans la
région du centre.

% Entretien avec Z. Ntoumba, 60 ans, ancien enastgiu Collége Johnston, & la retraite, Djoungbfofévrier
2016.
L Entretien avec T. A. Afang, 30 ans, surveillaméral du Collége, Yaoundé, 10 Décembre 2015.
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Nous constatons que les résultats ne sont pasfass#tig#ts dans
'ensemble. Ces mauvais résultats ne sont que tséguence d'un piéetre
encadrement des éléves et des pitoyables conditmtravail des enseignafits
Toutefois, malgré ces deux dernieres décenniedbresmde son histoire, le
College protestant Johnston a contribué en quargitéen qualité a la
scolarisation et a la formation des jeunes du Canmeen général et ceux de la
ville de Yaoundé en particulier que I'on retrounand tous les secteurs d’activité

de la vie publique.

*Archives du SEDUC, rapport récapitulatif des dtéiv de fin d’'année scolaire 2002-2003,. p.8
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L’enseignement privé confessionnel a toujours ét@sdnotre pays un
service social d'utilité publique depuis l'arrivéles premiers missionnaires. Le
College protestant Johnston durant ses trente-meuées d’existence n’'a pas
dérogé a cette exigence. Mieux, elle a contribi@dacation et I'instruction de
la jeunesse. Il nous revient de nous interrogerisnplication du College dans
I'enseignement secondaire au Cameroun et dansraafon de la jeunesse
camerounaise. Autrement dit quel a été l'apportcde établissement a la
formation des jeunes ? Répondre a cette questios canduit & cerner d’abord
les contours de la formation dispensée, puis dseptér ce que sont devenus

certains anciens pensionnaires de ce College.

I- LA FORMATION INTEGRALE DE L'HOMME

L’éducation a pour mission générale la formation’demme en vue de
son épanouissement intellectuel, physique, civiguenoral ainsi que de son
insertion harmonieuse dans la sociétde Collége Johnston en tant que
partenaire privé de I'Etat, s'est toujours atteléreinplir cette mission en
poursuivant les mémes objectifs que ceux assigné£tablissements scolaires
ou de formation publics. En outre pour assurer forenation totale de
I'individu, le Collége associe un enseignementgielix propre a I'EPC,
conformément a la loi en vigueur qui fixe les r&glelatives a I'organisation et
au fonctionnement de I'enseignement privé au Canmerd s’agit dans cette
partie de présenter les différentes formations ffpgde College a savoir la
formation intellectuelle d'une part et la fornmatispirituelle telle que pronée

par I'Eglise d’autre part.

A- La formation intellectuelle
Elle integre a la fois la transmission des conm@aisss et des valeurs
sociales permettant de faconner un citoyen a ménsssumer des

responsabilités aussi bien dans le public que Eamsivé.

% Loi de I'orientation scolaire de 1998, titre Itiele 4.
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1-Une institution de préparation a la vie

L’éducation vise la maturité intellectuelle et utanomie du citoyen .Elle
fait de I'individu un adulte, capable de choisir b méme et en connaissance
de cause mais, elle ne peut choisir & sa placequ@son choix soit libfé De
la personnalité de I'enfant dépend le développentenises dons et de ses
aptitudes mentales et physiques. L'école en taimsiitution de formation doit
préparer I'enfant a une vie adulte active dan®&ése et faire de lui un citoyen
qui respecte ses valeurs identitaires et cultig@lle

L'Homme passe une bonne partie de sa vie a I'éamequi ressort
I'importance de la formation et de la préparationmpla vie pratique. Le milieu
qui le forme est aussi important que la connaissancil acquiert. Le College
Johnston s’est toujours investi dans cette missiette institution s’est attelée
a donner un enseignement collectif tel que défanisdla Loi d’orientation, en
formant le type d’homme dont la société cameroenadesoin.

Par I'école I'enfant apprend a vivre en communa@gite vie en société
suppose le respect des autres, le partage, labodl#on, I'écoute et la
solidarité, qui constituent les valeurs sociales. IEcole I'enfant apprend aussi
a se discipliner. Cela suppose le respect du réglemtérieur qui explique la
conduite a tenir, le respect des enseignantestidigeants. Pour mener a bien
cette formation et atteindre ses objectifs, le &l Johnston a intégré aux
programmes officiels de I'enseignement généraintaale. Elle constitue la
mise en pratique de I'éthique. Par cet enseigneiapprenant développe des
valeurs humaines de solidarité, d’honnéteté, deticpis d'égalité de
compréhension et de paix.

L’école en général et le College Johnston eniquaigr est donc une
société en miniature dont 'objectif est de fornibomme pour la vie en lui

donnant la connaissance nécessaire pour vivre @gtécen développant des

%“Reboul,La philosophie de I'éducatiom, 121.
* E.White, Education http://www.whiteestate.org/books/ed.asp,consuit®7 octobre 2015.
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aptitudes qui lui permettent d’exercer un meétiereat créant des attitudes
morales qui lui servent de base d’action et d’appt®dn dans sa vie.
L’éducation recue au College esttout a la pasr les éleves le respect d’'un
héritage et I'éveil d’une conscieriéeElle cultive chez I'éléve le sentiment
patriotique, le respect des institutions et I'asisiiton des valeurs fondamentales
telles que le respect et 'amour de l'autre, lzérahce, I'acceptation de la
différence, la culture démocratique. Une telle @ion donne a I'éleve des
valeurs citoyennes, il devient un homme accomesipecté et respectable, prét a

affronter I'adversité de la vie et a servir digregrhson pays.

2- La formation de I'élite intellectuelle

En outre, une des finalités de I'école et ausfdmation intellectuelle de
I’'Homme afin que ce dernier exerce des fonctiomsiaistratives dans le futur.
Aussi le College Johnston tout comme les autrestsires confessionnelles se
définit-il comme étant au service de I'Homithell s’agit pour le Collége
d’aider I'enfant a acquérir des connaissances piattiet variées dans toutes les
disciplines tel que spécifieé dans les programmédgiels de I'enseignement
secondaire général. Ces programmes visent un @asénble de connaissances,
d’habiletés et de développement social que I'él@oi acquérit®. Malgré la
diversité et la spécificité des contenus qui corapbson parcours de formation,
les dirigeants du Collége postulent que I'éleuve rg¢ussit tous ses cours est
capable de faire lintégration des contenus desscoll est susceptible de
transférer les connaissances acquises dans lextomte la vie pratique, de
résoudre les problemes rencontrés dans la pratigueante a la lumiere des
savoirs théoriques découlant de I'intégration dastenus disciplinaires. Par la
formation intellectuelle de I'éléeve, cette institut apprend aux éléves les

notions de la vie en famille, dans le milieu sa@aies fléaux qui minent la

Reboul,La philosophie de I'éducatiop.121.
“"Manuel de I'enseignement religieux et éthigéei et Vig Vol 3, OEPP /CEPCA, 2003, p. 2.

8 oi de I'orientation scolaire de 1998, Art 5.
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sociéte, celle du citoyen de demain, désormgst#t a son environnement. Il
apprend également aux éléves les méthodes qui rienders le
professionnalisme afin d’exercer plus tard un méteeleur choix.

Pour acquérir ces connaissances, I'éleve doit dpper le culte de
I'effort et 'ardeur au travail. L’effort peut &rdéfini comme la peine que prend
lindividu pour acquérir ce qu'il faut pour assumesa propre éducatidh
L’effort est a la fois un moyen d’apprendre et ¢fegndre a faire quelque chose.
C’est développer les potentialités d’étre un Hoffhdes études demandent
parfois un travail personnel ou en groupe. Aussit-ileimportant pour
I'apprenant de pouvoir organiser sa journée etaldager avec ses camarades,
de travailler en équipe afin de présenter un ttag#échi, soigné et convaincant
lorsque la nécessité s'impose. C’est ce culte eféolt que les enseignants du
College ont inculqué et inculquent toujours aseapprenants, gage de réussite.

Le travail est la base de notre existence. QUu'iit ghysique ou
intellectuel, il nous apporte le nécessaire polnvenir a nos besoins. Aller a
I'école est aussi un travail qui demande a sacrifigouissance immeédiate et
facile et qui vaut la peine qu’'on s’y consacrecageur finalité sortir avec un
parchemin®.Ceci implique I'engagement intellectuel, la voléntet
I'organisation. On éduque I'enfant pour en faireHmmme, un étre capable de
communiquer et de communier avec les ceuvres geles®nnes humaines. La
fin de I'éducation est de permettre a chacun d’aqgiv sa nature au sein d'une
culture qui soit vraiment humaine. L’enseignememiellectuel qu’offre le
College permet a I'éléve de s’exprimer et de pepsersoi-méme. Eduquer
C’est initier & ce qui demeure au-dela de toutesv&iations culturellé? car,
I'éducation libére l'individu de ce qui l'asservdt fait de lui un adulte

autonome et responsable. Le passage des élevaSolge Johnston a

*Reboul, Laphilosophie de I'éducatiom.52.

1%Manuel de I'enseignement religieux et éthig&ei et Vie p.2.
101 | pid.

192Reboul,La philosophie de I'éducatiom.69.
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contribué au développement des valeurs natiolfale€’est dans cette
institution que les jeunes ont appris les notiehwaleurs humainé¥.Cette

formation intellectuelle integre la formation giyue. Il faut soigner son corps,
il faut étre propre. La présence d’'une aire d& jelle que l'indique la photo 6

permet de pratiquer cette unité d’enseignement.

Photo 7. L’aire de jeux du College Johnston a Djoungelo 2015

Source :photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 FEOIEs.

La formation regue au College a été a la base d’'anset d'une élite de

gualité. Elle a aussi été a la base de la formatésnchrétiens accomplis.

B- La formation spirituelle

Le christianisme enseigne que 'Homme est la avéade Dieu et le reflet
de son image. Son origine et son destin sont Dieut son étre humain n’est
gue produit vivant de I'Eternel Dieu. Les structide formation de 'EPC en

général et le College Johnston en particulier sg¢ 8mjours consacrées a la

'®Entretien avec P. Akono, 23 ans, ancien éléve diégxn Yaoundé, 20 janvier 2016

1%Entretien avec D.Z. Mbomo ,28 ans, ancien élévEaliége, Yaoundé, 31 mars 2016.
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formation de I'homme et de tout 'Homme, en agnitau savoir humain, le

savoir vivre et le savoir espéler

1- Un cadre de transmission des valeurs chrétiennes

Le christianisme est une notion plurielle, C’ese wloctrine basée sur la
vie et les enseignements dChrist. C'est une interrogation sur lidentité.
Le christianisme est aussi une pédagogie de auistonsiste a faire une étude
sur ses gestes, attitudes, paroles et actes qienavpour lui une valeur de
signes. C’est sur cette attitude religieuse du <Chril'égard de son pere que la
religion chrétienne s'est établif& La doctrine chrétienne véhicule des valeurs
humaines et spirituelles exigées par le SeignesusJ€hrist. Ces valeurs sont
entre autres I'amour, la paix, la tolérance, leedgnsemble, le travail bien fait,
le mérite, le gout de I'effort, la confiance en,gmur ne citer que celles-la. Le
College Johnston étant une institution confessilbmméévolue pas en marge de
ces valeurs.

Parlant de I'amour, c’est un sentiment qui nousaéné vers un étre ou
une chos®’.Dans le Collége on enseigne que les rapports msmat
interhumains gu’entretiennent les hommes dansdet®doivent étre batis sur
la cordialité. L’'amour comme le dit le Christ recttee le bien de tous et est
désintéressé. A travers cette vertu, on enseigitdeze I'amour de soi et du
prochain. Ceci a pour corolaire le respect du lpmotg le respect de son
environnement, le respect des institutions. En pdusour implique la tolérance
dans la mesure ou le College est une structure aqudite qui accueille des
apprenants d’horizon divers. La bible enseigne lgaraour accepte l'autre tel
gu’il est. L’acceptation de l'autre a travers sdtune et ses idiomes, implique

aussi la paix. Par la paix, les apprenants quiséjdurnés au sein du College

195 Entretien avec J. D. Mabe, 68 ans, auménier diégal Yaoundé, 15 mars 2016.

106 3. Gadille (dir) dictionnaire cecuménique de missiologie :cent mots la mission Paris, CERF,2001, p.
102.

' Anonyme dictionnaire de la langue francaiseome 4, Paris, Robert, 1979, p. 83.
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Johnston savent que sans cette vertu aucun déeetemp dans un Etat n’est
possible. L'amour, comme la paix contribue au d@weément d'un
environnement propice au travail

Le travail fait partie du vécu quotidien. Par lavail, le College,
enseigne a ses apprenants a gagner leur vie pan@umes ; le travail a été créé
par le Seigneur et c’est lui qui le sanctifie. &r&cce travalil, les apprenants de
ladite institution se sont mieux insérés dans leiété car ils ont été moulés
suivant un paradigme de valeurs. C’est pourquoiapprenant du College
Johnston ne devrait point étre oisif car le tragddigne des maux tels que le
vice, le besoin et I'envie. Dans les sacrées sa@tetures, précisément dans le
livre de la Genese, apres que le Seigneur ait'lfi@tme, il déclare «tu auras
ton pain a la sueur de ton frort% Ceci pour signaler que le travail est une
notion utile et importante que tout apprenant stetladite institution se doit de

pratiquer.

2- Un cadre de renforcement de la foi

Par I'enseignement religieux de I'Eglise protestagispensé au Collége,
I'éleve apprend a placer Dieu au centre de tougssastivités. Il apprend a
connaitre son créateur et a le glorifier pour regeses bénédictions avant
d’entreprendre toute chose. L’enseignement religidinvite a réfléchir et a
prendre position dans un monde qui fait face des pin plus a des crises de
différentes natures, et qui connait [I'effacemees drertus chrétiennes au
travers du refoulement des valeurs éthiques datusgles.

Pour y parvenir, 'Eglise protestante, selon lemgipes établis par le
programmes de I'enseignement religieux adopté @aomité des consultants
nationaux pour I'élaboration des manuels scoldiwes des assises du 12 avril

1998, a concu et mis a la disposition des étalolieaés privés protestants un

%Entretien avec M. Assengon, 32 ans, ancien élév@allége, Yaoundé, 31 mars 2016.

199 a Sainte BiblgVersion Louis Segond, Genése 3.19.
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ensemble de manu&l® Ces manuels développent plusieurs thémes repartis
selon le niveau académique. La premiére collegimmte sur le themeVivre et

Agir ensemble.Cette série est destinée aux éleves du premide.cile
développe les sujets tels que I'amour de Died, (8a fidélité de Dieu (5), les
critéres de sélection et la mission des messageBiall (4°) et le royaume de
Dieu ($)''%. La deuxiéme collection porte sur le thérEoi et Vie». Elle est
destinée aux éléves du second cyélea série comprend trois volumes & savoir
foi et science (¥9, foi et communauté {f) et foi et raison (Tle).

La formation religieuse au College passe par I'gmesment et la
méditation de ces thématiques dont le programmeesgté sur I’'hnomme et sa
place comme individu et étre social. Son objet neltéest la Bible et les
symboles. Son objet formel est la raison éclairgelp fol>.Un programme
hebdomadaire est défini par les responsablesdsdignement confessionnel et
du Colléege. La responsabilité de I'enseignemeigieelx incombe a 'aumonier
chargé de la vie spirituelle de la communauté étiecaCet enseignement
religieux est complété par le culte hebdomadaimposé a tous les éléves
chrétiens ou non’.

L’enseignement religieux qui est dispensé au @elldohnston doit
permettre & l'apprenant de réaliser les idéaugtiems, d’approfondir sa foi et
d’épanouir ses dons. Il s’ouvre sur une discussion I'existence de Dieu,
continue sur une étude de sa fonction dans la&t&gdour terminer avec une
réflexion sur ses relations avec les forces divitet enseignement a faconné
les générations d’éleves qui sont passées par safenies cours de religion,
les prieres et les cultes imposés aux apprenaritseaforcé leur conviction

religieuse. C. Ayina ancien éleve du College afér

10 Entretien avec S. Mbam, 46 ans, ancien éléve tiggep Yaoundé ,28 mars 2016.

M\Manuel de I'enseignement religieux et éthioviere et Agir ensemb]éEPP /CEPCA, 2006.

"2\ anuel de I'enseignement religieux et éthiceei et Vie, OEPFCEPCA, 2003.

13 La raison éclairée par la foi désigne la dévotien’homme & Dieu. Elle est la réponse de I'Homane
I'appel de Dieu par son intelligence, sa volontéest sentiments.

14 Entretien avec F. Nnanga, 56 ans, Principal dige] Djoungolo, 26 février 2016.
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Le Collége a fait de moi ce que je suis. J'ai apprine comporter et a
respecter les autres .J'ai appris a prier et #@dm Dieu dans mon
travail et dans ma vie privée .Tout ceci est gt fle mon passage au
College*®

Pour cet ancien éleve, comme pour bien d’autresiusuivi les cours de
Bible et de religion dans cette institution, I'elggement religieux a forgé leur
personnalité et renforcé leur foi qui est devenuér gux la base et le fondement
méme de leur existence. L'enseignement de la ogligifavorisé la diffusion de
certaines valeurs cardinales. Il a assuré une it@pmlrement rationnelle dictée
par les principes de la raison en vue du bien ddsgehommes et une moralité
empreinte de religiosité. La formation religieubennine la conscience, cultive
I'esprit mais aussi le coeur et la volonté. A traveslle-ci on enseigne a I'éleve
ses devoirs d’'Homme dans tous les aspects pofairenun citoyen au service
du pays et de I'Eglisé®.

Au total, la formation tant intellectuelle que répielle recue au College,
a contribué a I'éclosion des éléves qui ont sé@ulans cette institution dans la
mesure ou, elle leur a permis d’étre de bonne litirale réussir a leur
examens et de s’intégrer dans la vie active popfupart . On reconnait le réle
gue cet établissement a joué et joue encore pdordzation des masses et des
élites en conduisant la personne a la maturité¢ men&n lui enseignant non
seulement a maitriser un savoir mais a réaliseréande fils ou de fille de

Dieu.

ll- LES ANCIENS ELEVES DU COLLEGE JOHNSTON DANS LA VIE
SOCIO- PROFESSIONNELLE

Les jeunes formés dans le College, se sont intégaé@s leur milieu
comme des hommes sur qui la société toute entiéue gompter. Que sont

devenus les éleves du College au sortir de lemndtion de cette structure ? I

MEntretien avec C. Ayina 35 ans, ancien éléve diége, Dioungolo, 20 Janvier 2016.
HeslagerenHistoire de I'églisep. 89.
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s’agit dans cette partie de présenter les produit€ollege dans la vie socio -
professionnelle tant dans le secteur privé que asscteur public.

A- Des élites et cadres accomplis

De nombreux Camerounais doivent leur statut sagidienseignement
protestant en général et a celui recu dans lee@lprotestant Johnston en
particulier. Combien sont-ils réellement dans Ractive, les Camerounais dont
I'itinéraire de formation est passé par le Coll@gen ne saurait en I'état actuel
répondre a cette question avec précision, mais pousons affirmer que le
College a formé des élites dont la société Canmaige regorge. Cette élite est
visible dans tous les secteurs d’activités dedasuciale. On les rencontre dans
'enseignement, la santé, I'armée, la magistraturkes impots. Certains
continuent leur formation dans les grandes unité&ssn attendant de trouver un
emploi”. D’autres, sont des cadres dans le secteur prid@ns I'administration
publique. C’est le cas de Misse Songue Robertr@ggée photo ci-apres) qui est

cadre au Ministére des Arts et de la Culture.

Photo 8 Misse Songue Robert, ancien éleve du Collegeeftant Johnston

Source :photo réalisée par F. Essomba, Yaounde, 17 mag 201

17 Entretien avec L. Andeme, 33 ans, ancien éNesepundé, 31mars 2016.
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Ancien éleve du College Johnston, Robert Misse Gerdp nationalité
Camerounaise est né le 11 mai 1984 a Yaoundé&illsés études primaires a
I'école publigue de Tsinga et obtient son C.E.PnE16894. Il entre alors au
College Johnston ou il obtient tour a tour le B.E.l2n 2002 ; le Probatoire D
en 2004 et le Baccalauréat D en 2006. Il s'inscrifInstitut Siantou Supérieur
et en sort muni du Brevet de Technicien Supémeuaudio-visuel en 20009.
Depuis décembre 2011, il est cadre au ministere agitss et de la culture,
direction de la cinématographie et des productiemndiovisuelles, poste qu'il
occupe toujours®. Comme lui plusieurs éléves, formés dans edtliésement
ont suivi le méme parcours méme si les itinéradi@rent. Voici quelques

produits du Collége dans la vie active comme iné le tableau 15 :

Tableau 15 Les anciens éléves du College Johnston et leatutssocio-
professionnel en 2015

Noms et prénoms C(gl?’ggéera\;[ic?hnngjon Statut

Abega Audrey Gaél 2000 Journaliste a la CRTV

Akamba Lydie épse Ela 90 Cadre d’administration

Akoa Camille 80 Directeur général du FEICOM

Awono Souga Daniel 90 Cadre a CAMTEL

Azo’o Albert Archangelo 90 Inspecteur pédagogigagonal de
Francais au MINESEC

Biloa Elisabeth epse Essomba 90 Contractuel d’agtration aux
impots

Ebale Nancy 2000 Administrateur civil principal

Ekanga Diomo Philidor 2000 Cadre d’administration

Ele Giscard 90 Enseignant

Essama Ndzoa Fidele 2000 Employé a TRADEX

Mbonglou'ou Célestine 90 Cadre a la CNPS

Mebe Ngo’o Edgard Alain 80 Ministre des transports

18 Entretien avec R.S. Misse Songue, 32 ans, cadmaimistére des arts et de la culture, Yaoundé rars

2016.
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Ndjeng Benjamen 2000 Contractuel d’administration

Ngali Elisabeth épse Hendjié 90 Cadre a la CNPS

Nguema Yannick 2000 Employé au FEICOM

Nkeng Bell Paul 90 Médecin

Ntyomono Cyrille 2000 Cadre ala CNPS

Oba Ele 2000 Greffier de justice

Ova’a Avebe Alex 90 Enseignant

Tokim Ntournba Adeline 2000 Assistante auprés de la fondation
Friedrich Ebert

Yana pierre 90 Cadre ala CRTV

Zang Matrtial 90 Militaire

Source: Tableau réalisé a partir des informations retisalpres du SEDUC et de la

direction du College.

L’enseignement recu par la grande majorité datie école prédestinait
ceux-ci & une adaptation dans leurs domaines ied€.\Plusieurs d’entre eux
sont parvenus a gagner leur vie décemment quelogiidesmétier exercé et
pourvoir ainsi a leurs besoins matériels, se fameabri. Par leur niveau ou
formation intellectuelle ils sont devenus des ffagude proue dans la société
camerounaise. lls sont d’un appui non négligeableléveloppement du pays

dans leurs secteurs d’activité. C’est a juste tjtre Louis Paul Ngongo affirme :

L’école a permis aux forces religieuses d’accroitar influence
parmi les populations du Cameroun et de poser amgilon de plus
sur le chemin d'une société nouvelle. En batisdauole avant
I'église comme elles I'ont souvent fait, les orgaations religieuses
ont fourni a la fonction publique et au secteurv@rilimmense
majorité de leurs cadr&s,

Si beaucoup ont choisi de s’engager dans le semddic ou privé,

certains ont préféré plutbt servir leur créateurcantribuer par la méme a

I'évangélisation du Cameroun.

M%Entretien avec A.A. Azo’o 57 ans, ancien éléveCdillége, Yaoundé, 14 octobre, 2015.
120 p. Ngongo Les forces religieuses au Cameroun, Pafiarthala, 1982, p .140.
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B- Les anciens éleves dCollege dans la vie pastorale
L’admiration pour leurs ensgnants de religion dont les comporteme

incarnaient les valeurs morales et éthiques @métis dispensées a sus

chez les apprenants une foi éclairée et activaaibsr éleves dCollege apres
I'obtention du baccalauréat s’inscrivent dans thziltés de théologie po

approfondir leur connaissance et cnuer [l'ceuvre d’évangélisatio

Aujourd’hui ils forment une masse importante deétiens et continuent a let
niveau, I'ceuvre d’évagélisation du Cameroun entamée par les prel

missionnaireslls occupent divers postes de responsabilitéeaudeséglises

121

de leur confession respect™-. C’est le cas M. Mban&tephant«qui a choisi de

devenir Pasteur.

Photo 9 Le Pasteur MbamStéphane Thomas, ancien éleve College
protestantlohnsto

Source :photo réalisée bar Fssomba, Yaoundé, 18 niz01¢

En effet, Thomas Stéphane Mbam est né le 16 maf8 &9Nindjé. I
fréequente a I'école principale Ibong dansSanaga Mritime, Arrondissement
de Ndom jusqu’au CM1. Ensuite il poursuit ses ésudt acheve son curs
primaire a I'école Saint Joseph de Bisseng ou tikeab son CEPE en 1982.
s’inscrit alors au CES de Ndonu il séjournera jusqu’en 1986 et partira pce
College Johnston ou il obtient le BEPC en 1988, le prabaten 1993, ¢

121 Entretien avec J. DMabe, 68 ans, aumonier Collége, Yaoundé , 20 avril 2016
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Baccalauréat en 1994. Il s’'inscrit a I'Université ¥aoundé 1 ou il étudie la
sociologie pendant 4 ans. En 2002 il s’inscrit Bniversité Protestante
d’Afriqgue Centrale pour les études de théologiambiiient une licence en 2004,
une maitrise en 2006. En 2008, il est admis ereayeldoctorat, et soutiendra en
2012. Il est retenu comme enseignant vacataird RAC cumulativement avec
ses fonctions de secrétaire exécutif du Départeheriémoignage chrétien au
SEPCA, de Directeur du Département de I'évang@isagt de 'aumonerie de
'EPC. Durant son passage comme éleve au Colledmstin, il a été
responsable du groupe bibligue des éleves et étisddu Cameroun, section
College Johnston. Cette tache a largement contdbb@érientation de l'actuel
pasteur de 'EPC qui, a travers son métier d’emsgigde théologie, ceuvre pour
la consolidation de la foi chrétieni@ Comme lui plusieurs éléves ont suivi le

méme parcours tel que le montre le tableaul6 :

Tableau 16 les anciens éléves du College Johnston au sateifaeu

Noms et prénoms Gé\néranon ad Profession
College Johnston

Amayina Marie Thérese 90 Religieuse
Banyolak 90 Abbé
Biyiha Walter 90 Pasteur
Djouba 90 Pasteur
Handi 90 Pasteur
Kihouli Amatagala Jackson 90 Abbé
Mbiayi Justine 90 Diaconesse
Ngana Ngana Martin 90 Pasteur
Ocala Michel 90 Pasteur
Otiti 90 Pére
Watta 90 Pasteur
Yebga Tjomb Clément 90 Diacre

Source Tableau réalisé a partir des informations retiseilipres du SEDUC et de la
direction du College.

2Entretien avec T.S. Mbam, 46 ans, ancien élévedliég Johnston, Yaoundé, 18 mai 2016
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Nous constatons au regard de ce tableau que legeokh formé de
nombreux pasteurs mais aussi des prétres aglesli Ce résultat est le fruit
de la patience et des sacrifices auxquels les gamengtis du College se sont
astreints malgré les mauvaises conditions de videetravail dont ils sont
victimes?®

Le Colléege Johnston a été un outil précieux d’éedisgtion et de
promotion humaine. Il a participé de maniere sigative a I'éducation et a
I'instruction de nombreuses générations de Cameaisurl a participé a la
promotion des ceuvres spirituelles en instituanttess de Bible. Il a contribué
a la formation d’'une élite préte a servir son pays le développer a travers
I'acquisition et la consolidation des connaissanGeste institution a formé des
hommes de bonnes factures et des croyants congaidont la foi est
profondément enracinée en Jésus Christ .Malgréagaik noble, abattu pendant
plusieurs décennies, le College Johnston, aujowuitd traverse une période
difficile de son histoire , dont les causes solat fois exogénes et endogénes tel

gue nous allons les analyser dans le chapitre 1V .

123 Entretien avec J. Ngouah, 54 ans, Censeur dug@l@joungolo, 12 avril 2016.
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A travers ses structures de formation, 'EPC Smgibsée comme acteur
majeur. Elle doit cette situation a la crédibiliként jouissent ses établissements
secondaires a l'instar du College Johnston de Naé@uCet établissement, tout
comme les autres, offre a ses apprenants une dmucamtégrale. Aux
programmes définis par le ministére de tutellgjositent I'éducation chrétienne
a travers les cours bibliques et le culte hebdomadanposés a tous les
éleves”. La décrépitude que connait le Collége protestiotinston de
Djoungolo a partir des années 1990 est liee aqusimotifs qui sont a la fois
endogenes parce gu’ils relevent de la responsaliis dirigeants du College et
de I'EPC d'une part et exogenes parce qu’ilst 3@ aux contingences
environnementales du Collége protestant Johnstantrd part. Ces motifs ont
contribué a la décadence progressive du Collegechieiche aujourd’hui a

trouver de nombreux éléments susceptibles dertie de sa léthargie.

I- LES PROBLEMES DU COLLEGE JOHNSTON

Cette partie procede a un diagnostic des mauxromgjent le Collége et
qgui sont a l'origine de la décadence de ce priestigcentre de formation. Pour
ce faire, nous les avons regroupés en deux c&tégarsavoir les facteurs
exogenes et les facteurs endogenes. Tous cesrfactmstituent des éléments

ayant favorisé le déclin du Collége.

A- Les facteurs endogenes

Les facteurs endogénes sont liés a I'organisatioallége. Il s’agit des
problemes dont la responsabilit¢ incombe aux él&nemhérents a
I'organisation du College. Ceux-ci sont de plussewrdres: pédagogique,

infrastructurel, financier et managérial.

124 Entretien avec J. D. Mabe, 68 ans, auménier diégal Yaoundé, 15 mars 2016.
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1- La mauvaise gestion des ressources humaines

En management moderne, lactif d'une entreprise eenhstitué
essentiellement par les hommes et les femmes dravaillent. En effet, de
I'efficacité de leur travail et de leur capacit€pend la réussite de I'entreprise.
Succes ou échecs d'une structure sont dus a ungqpel de ressources
humaines bien ou mal adaptée dans la conceptidaret son application. La
maniére dont les responsables utilisent et dgpelat I'énergie au profit de
tous est donc décisiti@

La responsabilité du manager porte prioritairensemtles résultats. Cette
obligation des résultats 'améne a poser une skogérations et des questions
portant sur la définition des objectifs, I'acquisit et I'allocation des ressources,
I'élaboration des stratégies et politiques, la ngseplace des structures et des
plans d’activité, le suivi des opérations et d'éation des résultats etc. Les
responsables du College Johnston n'ont pas compesfaire fonctionner le
College selon les regles modernes est la garastiéeflicacité. L'absence de
formation des responsables en politique de managerenstitue un élément
important qui a contribué a la décadence du Coallégeeffet, la plupart des
dirigeants ont été des pasteurs qui n'ont recu rg’tormation purement
théologiqué™.

Ce manque de formation managériale a eu poutatm@de recrutement
d’'un personnel non qualifié dont le niveau académigscille entre le BEPC et
la maitrise (voir annexe 6). Ce personnel enseaigast recruté par le SEDUC
dans les conditions qui ne respectent pas lesgalylemétier. La plupart des
recrutements des personnels dans le College étfieatués, soit par lettre de

recommandation d'un consistoire, soit par unenaéifamiliale, amicale ou

125 A Bengo, "L’Eglise fraternelle luthérienne durBieroun : permanence et ruptures 1923-2011 ", méndeir
Master Il a 'université de Yaoundé I, 2012, p. 199

126 Archives du Collége Johnston. Selon les statisgqul0 Pasteurs ont administré le Collége sur fes 1
dirigeants que la structure a connu entre 1920&5.
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religieuse entre les pastelifsAinsi, le Collége devient un cercle familial don
les fonctions sont partagées par ses merfBres

Quant au recrutement des éleves, il se fait unigme sur présentation
d’un bulletin de notes dont la provenance étailaguepeu douteuse ou flou. Or
les établissements qui se veulent compétitifs emeed’enseignement et de
résultats aux examens operent un recrutement ifétpat passe par des
concours, une étude du dossier ou encore par urCtesse que les dirigeants du
College ont négligé. Conséquence : la maitrise @eses récalcitrants est
devenue au fil des années un probleme, la disei@st relachée ou n’existe
plus et les résultats aux examens de fin d’amérix examens certificatifs
sont devenus décourageants.

On peut également ajouter a cette mauvaise gesf#ora ressource
humaine, les affectations régulieres des enseign@et état de choses a
contribué & déstabiliser I'enseignement dans ga&*°. En effet, a la fin du
mois d’aodt, veille du debut d’année scolaire, EDSC tient un conseil
d’administration. Lors de ce conseil, les grandésigions sont prises, entre
autres les affectations des enseignants et la m@bin des chefs
d’établissements. Ces affectations et nominati@engost par affinité pour la
plupart. La raison évoquée semble le conflit diiéte qui agite alors 'EPC dans
son ensemble et son ceuvre éducative en particGlerx qui se font affecter du
College ou qui sont relevés de leurs fonctions pouautre établissement sont
généralement ceux qui travaillent pour rehausséamafjie du College.
Malheureusement, ils ne mettent pas long dansdeste, en moyenne deux
années pour le cas spécifiqgue des dirigeants diégeokn dehors de quelques

exceptions comme ce fut le cas de Mme Zoé (1971718u de M. Teke Teke,

127 e consistoire d’aprés les statuts de I'Eglise EBP€0ous son contrdle des paroisses et des chmpétiées par
des conseils paroissiaux a la téte desquels sectnbdes pasteurs assistés d’'anciens de I'églisetevité.

128 Entretien avec M.Z. Kouma, 72 ans, catéchisteétéle, 20 novembre 2015.

129R. Djamé et Al, "les écoles privés au Camerohtt) : //www .Unesco.Org /iiep, consulté le 26, embre
2015.
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leur s€jour ont été éphémere quand ils ne satqud simplement fais relever

de leurs fonctions pour faute de gestion.

2- La distraction des ressources financieres
Il s’agit d'un probléeme qui, au demeurant, a aggrd'état de

délabrement du College. En effet, lorsque les a06e le Colléege atteint son
apogeée, il suscite l'intérét des pasteurs véreuplys tard sont portés a la téte
de la structure. La manipulation financiere de demiers n’est pas toujours
innocenté®. La tolérance de I'Eglise & ce genre de compatera provoqué
un changement de mentalité et de perte de I'idésdiomnaire. La recherche du
gain facile a pris le dessus sur les valeurs st chrétiennes. Cette situation
avait déja été décriée par le modérateur du symedéae en 1990 lors de la

réunion ordinaire lorsqu’il déclare :

De facon générale jai relevé beaucoup de concepcas de la part de
certains de nos pasteurs, des anciens d’églisponsables dans les
institutions de 'EPC qui entraine la formation dg®upuscules, les
luttes d'influence et les revendications jamaioasies>".

Il s'installe une crise de confiance envers cestalitigeants pasteurs de
'EPC. Certains dirigeants vont plus loin, non sewnt ils détournent les frais
d’écolage des éléves mais aussi les frais des asssies candidats aux
examen$” Ceci provoque le soulévement de ces dernierséqlament leur
argent apres avoir constaté I'absence de leurs samgs listes provisoires aux
examens officiel$®

Devant cette situation de crise morale qui affeeiex-la méme qui sont

placés a la téte des institutions de 'EPC et dilé§e en particulier et qui sont

130 D'aprés N. Ekani ancien enseignant du Collége.dflabe aumdnier du Collége, un pasteur auraitutééo

une somme estimée a plus 15millions de francs @F#en est sorti sans la moindre poursuite. Liggls'en

remettant a la justice divine.

13\Minutes synode centre, rapport du modérateur dod®ymprésenté & I'occasion de la session ordin@8e,
décembre 1992, p. 14.

PEntretien avec A.N. Tokim, 35 ans, ancien élévedliége Johnston, Djoungolo, 10 janvier 2016.

133 Entretien avec C. Ayina, 35 ans ancien éléve diéga Yaoundé, 05 février 2016.
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censés étre des modeéles, on se demande si le dé®iMns et des autres pour
exercer ces fonctions obéissait a des criteresctiisjede bonne moralité,
mentalité et de désintéressement tels que promé&pghse.

A coté des détournements des fonds du Collégeqrgains dirigeants
qgui mettent a mal I'équipement, I'entretien et @ndtionnement du College,
s’ajoute, une irrégularité et hausse des arridedsalaires du personnel du
College. La distraction des fonds par les respdasabéreux entraine cette
situatiort®**. Dans I'impossibilité de subvenir & leur besoiénééntaire, certains
enseignants vont élire domicile dans les batimdnt€ollege en attendant que

leurs situations soient régularisées tel que lgndila photo 9.

BEntretien avec N. Ekani, 58 ans, ancien enseighafollége, Yaoundé, 25 novembre 2015.
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Photo 1Q Salle de classe du College Johnston a Djoungalusformée en
domicile en 2015 : fig A : vue extérieure, fig Bue intérieure

Source :photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé, 17 FEOIES.

C’est le cas de Alo’o Jean Marie, Essama Jodépmete André, Oyono
Bernard, Ntoumba Zachari qui y résident ent6re Sommés de libérer les
locaux de 'EPC, ils réagissent en introduisarg phainte collective en justice
contre 'EPC. La plupart des dossiers sont encorgustice et ceux qui ont
abouti, ont reconnu 'EPC coupable et appelée anmdser ces enseignants.

Certains, qui ont pris leur retraite, ne recoiveas encore les prestations

1%Entretien avec Z. Ntoumba, 60 ans, Ancien enseigrsidant dans le Collége, Djoungolo, 15 matk620
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sociales de la Caisse Nationale de Prévoyance I8o¢ENPS), car les
prélevements effectués dans leurs salaires d’emesgiigi’étaient pas reverses
régulierement a la caisse. Les dossiers de régatamn sont toujours en cours
avec I'angoisse pour certains de ne jamais béeéfitg cette pensidif.

Quant aux subventions allouées par I'Etat lordtpgesont rétablies, elles
sont réduites de 70% .Elles sont insuffisantes rapport aux dépenses du
College en termes de salaires, de fonctionnemenhtdee construction ou
d’entretien des infrastructures d’accueil .Cesaisifiructures qui subissent déja

I'usure du temps.

3- La détérioration des infrastructures

Le détournement des fonds du College et les asridecsalaires affectent
I'entretien des salles de classes et la constiructde nouveaux édifices de
I'établissement. Ces batiments prennent un coupialex car, la quasi-totalité
avait été batie au temps de Monsieur Teke Tekeahodo 10 permet de mieux

comprendre I'état de délabrement avancé de cedstes.

Photo 11 Un des batiments abandonnés du College Johnsijoulmgolo en
2015

Source :photo réalisée par F. Essomba, Yaoundé ,17 FEOIEs.

B*Entretien avec Z. Ntoumba, 60 ans, Ancien enseigrsidant dans le Collége, Djoungolo, 15 matk620
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Les budgets qui chaque année subissent une cumaidiassement, ne
peuvent plus permettre de réaliser certains @aj@nme la réfection des salles
de classe du College qui sont abandonnées, ctoitiees sont arrachées par le
vent, les portes défoncées par les éléves délimgiuan

Cet état de délabrement avancé des infrastrudimpescte sur I'éducation
des éleves car, le cadre devient de moins en meipice a leur

épanouissement et a leur formatin

4- Un encadrement approximatif des éléves et deslations tendues entre
le Collége et les structures de I'Eglise

Les infrastructures étant vétustes, le cadre okt approprié pour une
formation idoine. Les salles de classe ne sont plieptées et adéquates au
nouvel environnement scolaire marqué par des ctstes de formation dont
'aspect physique constitue un facteur déterminddéns ce contexte, la
discipline n’est plus assurée avec efficacité. Onge de confiance s’installe
au sein de I'établissement, renforcée par le rel@emt du travail de la part des
enseignants dont les conditions de travail ne piug bonnes. On note des
retards permanents des éleves et des enseigramisn Irespect du réglement
intérieur, des injustices sociales: punitions taales des éleves,
discriminations au niveau des salaires entre lsgignants vacataires et les
enseignants permanents.

L’absence d’encadrement influence les compontésndes éleves qui
excellent dans I'immoralité et I'indiscipline aveour corolaire les résultats de
fin d’année et aux examens certificatifs catastigyds. Conséquence, les
parents retirent peu a peu leur progéniture due@ell pour d’autres structures
ou le suivi et le travail sont bien assurés. LHectfs, dés I'année scolaire

2000-2001 régressent de facon alarmante comnukdlie le tableau 17 :

137H. D. Chimi," les organes de promotion de I'unités protestants au Cameroun 1941-2005", mémoire de
maitrise en histoire, université de Yaoundé |, 2@067.
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Tableau 17 Les effectifs des éleves du College Johnstore&i00 et 2015

Année scolaire Effectifs des éléves
2000-2001 850
2001-2002 686
2002-2003 652
2003-2004 650
2004-2005 450
2005-2006 118
2006-2007 125
2007-2008 116
2008-2009 145
2009-2010 194
2010-2011 177
2011-2012 141
2012-2013 21
2013-2014 103
2014-2015 121

Source: Archives du College Johnston : registre descéffedes éleves par
année scolaire.

Au regard de ce tableau, le College traverse unrasep critique de son
histoire. Ceci amene les dirigeants a fermer seepalurant 'année scolaire
2012-2013 en raison de son effectif de 21 élévmdement®. C’est une année
intermédiaire car, si le Collége est fermée momentent, sa fermeture n’est
pas déclarée au ministere de tutelle. Ce temps peomiet a 'EPC de revoir sa
politique en matiere d’éducation. Le College ou&neouveau ses portes I'année
Suivante sous de nouveaux auspices.

Par ailleurs la chute du College incombe aussicimigtiens de 'EPC qui
préférent envoyer leurs progénitures dans d’audtablissements que dans le
College. A cela s’ajoute, le manque de collabonaentre le College et les
structures locales de 'EPC a savoir I'hopital,fildersité Protestante d’Afrique
Centrale (UPAC), la paroisse. Cette situation sttre un des facteurs de la
déchéance du College et de son délabrement. Cgumale solidarité constitue

une tare qui empéche la redynamisation de I'ensziahblla structure de 'EPC

138 Entretien avec F. Nnanga ,56 ans, Principal diége Johnston, Yaoundé, 6 février 2016.
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en général et du College Johnston en particulierc@nprend des lors pourquoi
les autres structures, celles des catholiquedeparesprit d’entraide, ont gardé
leur notoriété et ont essaimé et phagocyté leststes protestantes existantes
dans le territoire national et dans la ville de Ymdé en particulier. A ces

facteurs endogénes s’ajoutent des causes exogenes.

B- Les facteurs exogenes
lls sont liés a la naissance et la multiplicatidas établissements

scolaires, a la crise économique des années 9abkance des partenaires.

1- La multiplication des établissements scolaires

La multiplication des établissements scolairesfessionnels, publics et
laics a porté un coup de massue a la notoriétéotlage protestant Johnston. En
effet a cOté des établissements confessionnedsqie le College Vogt ou
encore le College de la Retraite, des établissemeublics et prives non
confessionnels naissent et se multiplient dans ile v de Yaoundé. La
concurrence est rude. Les établissements élabdesnstratégies pour attirer le
maximum d’éleves et gonfler leurs effectifs. C'lestas de I'Institut Matemfen,
le College Adventiste, le Collége de I'Unité, leliége de la Gaieté, le College
de la Retraite, le lycée Bilingue de Nkoletonylede d’Elig-Essono, le lycée de
Mballa 1I'*°. Plusieurs Colléges situés & proximité du Colldghnston lui
raflent la vedette. C’est le cas du College Matendgdue en face de l'entrée
principale des éleves et qui aura véritablemécupérée les effectifs de
Johnston pour des raisons évoquées plus haue €letation va favoriser une
baisse drastique des effectifs globaux des élexgf®ncée par la réduction des

subventions de I'Etat due & la crise économique.

139 Archives de la délégation régionale du Centre diNBBEC, service de la carte scolaire. Nous avons
complété nos informations grace a C. Ayina, 35 ansien éléve de Collége.
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2- La réduction des subventions allouées par les paoirs publics

La crise économique qui frappe le pays dans leees 1990 a eu pour
conséquence le gel des subventions dont bénéfialens les établissements
confessionnels reconnus en général par I'Etat toollége Johnston. Ceci
porte un coup grave au fonctionnement de I'étabtient. Le taux d’écolage
qui jadis s’élevait a 22000 CFA pour le premierleyet a 30000 CFA pour le
second cycle est désormais a 42000 CFA pour leipraycle et a 53000 CFA
pour le second cycl®. Aujourd’hui ce taux revient & 50000 CFA pour le
premier cycle et 60000 CFA pour le second cyclani®ies frais d’inscription
qui s'éléve & 25000 CFA" L'augmentation du taux d’écolage vise a rétdhalir
situation de déséquilibre du budget. Malheureusémaegestion des ressources
du College ne se fait plus avec rigueur, car mdkgdlifficultés conjoncturelles
gue connait le Collége, certains dirigeants se pd#emt de détourner les fonds
a dautres fins, mettant le College dans une sdoati'asphyxie financiére.
L’établissement ne peut plus gérer ses dépensesepaessources propres sans

'aide ou soutien extérieur.

3-L’interruption des relations avec des partenaires

Des sa création, le College a bénéficié des suioven sous forme de
dons des partenaires de la MPA pour sa construcgbnméme son
fonctionnement. La mauvaise gestion de ces fondsrauit au gel de ces
subventions octroyées par les partenaires étrangerSollege se retrouve face
a des responsabilités gu’il ne peut relever sédoit par ses seules ressources
que sont les frais d’écolage des éléves et lesestions éventuelles de I'Etat
assurer les dépenses de fonctionnement. Or, ligéginhent n'a plus de
ressources extérieures et les subventions allop@e$Etat sont irréguliéres.

L’EPC qui assure alors la gestion de cet établiss¢me réagit pas efficacement

140 ANY, JOC du 15 septembre 1976, arrété fixantdes d'écolage (art 7).
141 Archives du Collége JohnstoBuide pratique d’informations
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pour sortir le Collége de sa situation de décadeGeehandicap contribue a la
régression du Collége. Les enseignants mal rémsirsdr@ndonnent le College
au profit d’autres établissements. Les élevesanehdrés préferent les centres
qui leur offrent un espace et un encadrement wsdégleur formatioft?.

Par ailleurs, le College n’accepte pas les pitjpns des partenaires
laics qui sont disposés a lui apporter leur soutiarraison évoquée semble étre
l'inquiétude de I'Eglise de perdre son éthique tierde, une fois que les
partenaires privés ont la main mise dans la gestio€ollégé®®. Ce refus de
partenariat constitue de nos jours une barriégter au dynamisme du College
dont la qualité et l'efficacité en terme pédagoegicet disciplinaire se sont
détériorées d’année en année. Le principal en pefsta paroisse de Djoungolo,
gui désormais gerent le College, cherchent dess\atienoyens pour le relever

afin que ce dernier retrouve ses lettres de no#fféss

[I- PROPOSITIONS POUR UN MEILLEUR RAYONNEMENT DU
COLLEGE JONHSTON
Cette partie propose des esquisses de solujignseuvent a court et a
long terme, tant sur le plan interne que sur la pheterne sortir le Collége de sa

|éthargie.

A- Le management rigoureux des ressources du Collég

A ce niveau, le SEDUC doit mettre un accent paligc sur le choix des
responsables car les structures dit-on ne valeatpgu les personnes qui les
animent®. L’expérience a montré que les laics qui ontpiaéés a la téte du
Collége géraient mieux cet établissement que &stepr§™ Il faut que les

dirigeants du Collége Johnston, pasteurs ou nommetent a |'école du

192 Entretien avec C. Ayina, 35 ans, ancien, élévE€dliege, Yaoundé, 20 janvier 2015.

143 Entretien avec J. Eko , 49 ans , chef du persahn8EDUC, Yaoundé,22 février 2016.
4 Entretien avec F. Nnanga ,56 ans, Principal dlégelJohnston, Yaoundé, 6 février 2016.
14Betenel’Enseighement catholique.494.

%Entretien avec J. D. Mabe, 68 ans, aumdnier diégal Djoungolo, 15 mars 2016.



82

management et du markéting moderne. Il s’agit, payparoisse, de doter le
College d’'une bonne administration maitrisant tascfions essentielles, a savoir
prévoir, organiser, coordonner, évaluer, décidera. daroisse gagnerait en
mettant I'homme qu'il faut a la place qu’il fautest-a-dire en mettant un accent
particulier sur la ressource humaine. Le choixdiggeants doit également tenir
compte des qualités éthiques et morales, uererile base auquel s’ajoute
une qualification en management. Celle-ci passeupa gestion efficace des
personnes, du temps et des biens permettant diogpesechoix qui vont dans le
sens de la réussite des éleves. Cet encadremeguoalie ne peut se faire que si
les enseignants sont recrutés sur la base de dégagb intellectuel et de leur
expérience en la matiere. Il faut non seulementitecdes enseignants ayant un
bagage intellectuel suffisant mais qu’ils soientrfés aux nouvelles approches
en matiere d’enseignement. Le recrutement doiteédtigeant pour ce qui est du
personnel en service. Compte tenu de la faiblesseétibves ce personnel doit
étre revu & la bais¥é A cela s’ajoute une sélection rigoureuse et uise r@n
application des textes de droit en matiere ddrabde travail. La discipline,
I'assiduité, le respect de la hiérarchie doivent éies caractéristiques de
'employé model. L’abnégation et I'engagement bé@bheévdevront étre les
attributs essentiels des enseignants.

Quant a la gestion financiére de I'établissemelig, gagnerait a étre plus
rigoureuse et plus transparente, car certains edintg du Collége, pour la
plupart des pasteurs, en se détournant de lewtigacspirituelle pour le
matériel sont responsables des malheurs du Colkegeause de la mauvaise
gestion des fonds. Il faut donc que la gestion rdesources financiéres dont
dispose le College soit faite a bon escient dangalement des salaires des
enseignants, l'entretien, la réfection des batiserdt le fonctionnement de
I'établissement. Les subventions allouées par {'Etae doivent pas étre

détournées a des fins personnelles mais ellesemtooontribuer a réfectionner

147

Archives du College, rapport de fin d’année scel2i014-2015, p. 9.
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et a reconstruire le College et a régulariser Haires des enseignants. Le
Collége doit se soumettre aux critéres d’efficaae technicité, de moralité, de
respect de la chose commune. Les dirigeants doigalement apprendre a
gérer et a générer les ressources propres a triwvegrsduction des filieres
techniques génératrices de revéffus

Quant a l'infrastructure et 'encadrement des &evls doivent obéir et
tenir compte du contexte actuel et s’arrimer aviegl Les batiments et la
cléture doivent étre réfectionnées afin de rendkible I'établissement et
améliorer le cadre de travail des enseignants £ehbves. Les responsables de
la paroisse doivent, dans un College d’experisdiét les propositions des
partenaires privés qui veulent contribuer a leanigre a relever le College.

L’encadrement des éléves va de pair avec la réfeaties structures. En
plus il faut réinstaurer une discipline draconignqui passe par un respect strict
du reglement intérieur, un enseignement de quiadithuit par un comportement
positif du personnel enseignant dévoué et ayantconscience professionnelle
accrue.

Pour ce faire, le SEDUC doit opérer une sélectignureuse et judicieuse
dans le choix ou le recrutement du personnel a m&meercer cette lourde
tache. Il doit également s’assurer que ce persaestebien formé et s’attele a
faire correctement le travail qui lui est assigh&ut motiver les enseignants en
augmentant leurs salaires, qui devront étre payeilierement. Il faut

soumettre les enseignants a une formation conéhaein recyclage.

B- L'arrimage aux normes modernes de gestion
A ce niveau, le College doit étre compétitif agard de la prolifération
de plus en plus grande des établissements scolaees la ville de Yaoundé

tant dans le public que dans le privé non confessib'’®. Cette compétitivité

148 Entretien avec J. Eko ,49 ans, chef service dsopeel au SEDUC, Yaoundé, 25 octobre 2015.
“Sarchives du Collége, rapport de fin d’année scel@i®14-2015, p. 9.
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passe par des infrastructures de qualité qui c¢aesti I'élément de base
fondamental qui attire les parents et les élewear ce faire les responsables de
la paroisse de Djoungolo sous l'autorité desquelsaive désormais le College
doivent redéfinir de nouvelles stratégies de ddieaizon, d’assainissement et
de réaménagement des batisses en ruine afin de wnécadre épanoui et
sécurisé des éleves et rendre plus efficace edrpaaht le systéeme éducatif du
Collége. lls doivent également redéfinir leur pt@ducatif en mettant un accent
particulier sur les fondements philosophiquesagigroche pédagogique tout en
redynamisant la relation entre les apprentissagelsises et la vie, ceci avec
l'aide et le concours de 'EPE? lIs doivent également étudier les multiples
demandes d’aide des partenaires laics qui veuddewar la structure et offrir
aux apprenants un espace viable dans l'intéréadespir aux résultats luisants
voire prometteurs au grand bénéfice de la comntaréducative.

En somme, le College protestant Johnston a coneypénode sombre de
son histoire qui s’est accentuée avec la crise@umue des années 1990. Les
détournements des fonds et les fautes de gestiarguals s’ajoute la
prolifération des établissements et I'absence @etempaires fiables constituent
les facteurs qui ont contribué a la ruine du Calefujourd’hui I'établissement
tente de trouver des voies et moyens pour sortiadéthargie. La contribution,
I'implication de I'Eglise de nos jours semblertie grande importance quand
on sait que la plupart des structures socialdE@®€C en général et le College
Johnston en particulier, jadis établissementédierence de 'EPC dans la ville
de Yaoundé, tombent en ruine faute de moyens

150 C'est un document traduisant en termes clairsoketribution spécifique de I'enseignement protesint
Cameroun aujourd‘hui en matiére d’éducation. Augatndit, c’est un cadre de référence, un principe
unificateur des personnes et des initiatives.

Blarchives du Collége, rapport de fin d’année scel@i®14-2015, p. 9.
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Au terme de cette étude, dont le théme est: "Mmapige d'une
institution de formation de I'Eglise presbytérienBamerounaise : le Collége
protestant Johnston, 1976-2015", I'objectif étatrdontrer la contribution du
College protestant Johnston dans la formationires$dition des jeunes dans la
société. Créé dans un contexte particulier marqga€ l@ réunification du
Cameroun, et dans l'optique de rassembler un nomipertant d’adeptes dans
la région du centre ou les établissements pubtipsieés catholiques gagnaient
de plus en plus le terrain, le College Johnstostgiéveloppé dans la ville de
Yaoundé ou il s’est fait un nom parmi les grand#eges au fil des années.

Toutefois, cette renommee ne restera pas sants hiearmauvaise gestion
et les ambitions égoistes de certains Pasteursjenaient, au contraire, précher
par le bon exemple, ont, par leur esprit de cupjduillé les ressources du
College le laissant dans un état lamentable. Oistasalors dans les années
1990 avec la crise économique qui secoue le paysarégression du College
jusqu’a sa mise en veilleuse en 2012.

Néanmoins, le College aura formé des jeunes Camai® qui
aujourd’hui occupent les hautes fonctions danshiadstration quand ils ne se
débrouillent pas eux-mémes dans le secteur informeljourd’hui le College
cherche des voies et moyens, a travers les actmnsples que 'EPC, la
paroisse et les dirigeants ménent pour le sogtisal léthargie. Le but étant de
faire revivre le College et lui redonner ses lstile noblesse. Le chemin semble
rude et semé d’embdches et des défis énormes.

Malgré sa perte de prestige, le College contiau€heure actuelle
d’accueillir les citoyens en quéte du savoir. Hd&rentes structures a savoir,
le conseil des pasteurs du synode centre, la cammniguridigue permanente de
I'église et le conseil général, instances chargdesésoudre les problemes
spécifiques de 'EPC, s’attélent a doter le Calé&june constitution nouvelle
adaptée au nouveau contexte de son évolution. is&gtherche des éléments

dynamiques susceptibles de le tirer de son inertie.
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L’EPC gagnerait aujourd’hui a revoir ses stratégikactions et a les
adapter aux nouvelles réalités. Trente neuf angsaga création, le College
Johnston, a travers 'EPC, peut a peine, refléterage de la MPA, qui a été un
modele pour les nombreuses générations de pesgniedle a eu a former. Un
moule, d’'ou sont sorties les premiéres élites letalelles et politiques de notre
pays. Le synode centre a tout intérét a savoirl geste la téte de proue de
'EPC et de ses ceuvres sociales dont fait partie€€Cdége Johnston. La
crédibilité et la survie de cette structure dépehndde la stabilité et du
dynamisme de ses responsables pour le maintieprohespes et idéaux qui ont

hissé cette institution scolaire a son apogée.
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B-Questions

1- Que savez-vous du college Johnston ?

2-En quelle année a-t-il été créé ?

3-Qui en est le fondateur ?

4- Aviez vous une idée des différents responsabjast dirigé le college ?



5-Lequel vous a le plus marqué ?justifiez votporée.

6-La vie dans le college est- elle propice pourfonmation de qualité des
apprenants ?

7- Quel statut avez-vous au sein du collége ?

8- Comment I'administration du collége traite leis enseignants et les éléves ?
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10- La rémunération est-elle réguliere ? Si norrguoi ?

11-Quelle procédure avez-vous entamée pour réscedveobleme ?

12-Avez-vous été satisfait du résultat ?

13-quelles sont les problemes auxquelles le cokstieonfronté ?

14- quelles solutions suggérez —vous pour quellegmretrouve ses lettres de
noblesse ?

15-Existe-il une association des anciens élevetiege ?




